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GUBAN PAL

HATRANYOS HELYZETU TERSEGEK
ESELYEI A VIDEKFEJLESZTESBEN

A nalunk sokkal gazdagabb orszagokban sem elegenddek az allami kolt-
ségvetési forrdsok a hatékony és eredményes természetvédelemhez. (USA,
Kanada, Ausztralia), s tobbek kozott ezért egyre nagyobb a kényszer a hiva-
talos ¢és nem hivatalos természetvédelmi szervezetekben, hogy az
eréforrasokkal hatékonyan gazdalkodjanak ugy, hogy ekdzben a természeti
¢s kulturalis 6rokség megdrzése és védelme is eredményesebbé valjon. E
torekvések ereddjeként mindeniitt a turizmus keriilt a vizsgalodasok kozép-
pontjaba. Eppen emiatt nem elhanyagolhato a turisztikai céla foldhasznalat a
nemzeti parkok és védett teriiletek esetében, sem. Védett teriileteken a turiz-
mus célja minden esetben csupan a természeti kdrnyezet megdrzése, védel-
me esetleg rehabilitacigja, valamint a helyi kozosségek életmindségének ja-
vitasa és a turistak hiteles élményekkel és tudassal vald gyarapitdsa lehet. A
turizmus ezen funkcidi a természetvédelem alapfeladataival egybeesnek:
oktatds-nevelés, képzés természeti kornyezetiink jobb és kdzvetlen megis-
mertetése révén attitlidoket, értékrendeket valtoztassunk éppen a hatékony
védelem és megdrzés, a felelds magatartas kialakitasa érdekében. A nemzeti
parkok, védett teriiletek ,,iskolai tantermekké” valnak a jovében. Természe-
tesen ebben a folyamatban nem csupan a kisiskoldsokkal, vagy egyetemis-
takkal kell szdmolnunk, hanem a public- és private szektor valamennyi
szerepldjével, valamint sajatos mindségében a védett teriileteken és azok
kornyezetében €16 helyi lakossdggal is, akiknek alapvetd érdeke a kornye-
zetiik ismerete, eréforrasaik megorzése, védelme, ha tudjak és ismerik ezen
értékeket, s ezek fenntarthatd modon valdo hasznalatabol Ok is részesedhet-
nek. Ezen értékek természetesen lehetnek természeti/természetes eredetliek,
de az ember altal kialakitott, 1étrehozott kulturalis-torténeti jellegliek is, me-
lyek korébe nem pusztan a kunhalmok, de a szalaldo erddmiivelés a hagyo-
manyos kézmiivesség, szokasok ¢és linnepek, a zenei és diszitOmiivészeti tra-
diciék éppugy beletartoznak, mint a tobb szdz éves ember-természet kol-
csOnhatasaként kialakult tajkép, esztétikai és vizudlis élmény.

Kutatasi eredményekbdl tudhatd, hogy a természetvédelem torekvései
talalkoznak/taldlkoztak a fogyasztok értékrendjének valtozésaival, a turiz-
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musban részt vevok motivacidinak megvaltozasaval. Az utazasban vald
részvétel motivumaként az utdobbi 5-10 évben felértékelddtek az olyan
desztinaciok, melyek a még tiszta héaboritatlan, romlatlan, (nem urbanizlo-
dott) kornyezetet kinalni tudjak, egyre markdnsabba véltak az 0j ismeretek-
tudds megszerzésével, a meglatogatott teriileten a helyi lakossaggal koz-
vetlen kontaktusokat biztositd, az aktivitasok széles valasztdsi lehetdségét
kinalo, a teriilet florajat, faunajat annak bizonyos teriiletén alapos ismeretek
nyujté turisztikai kinalatok. Természetesen ezt az értékrend valtozast a ter-
mészetvédelem képes lehet sajat céljainak elérésére, valamint szocidlis és
gazdasagi célok érdekében is felhasznalni.

A valtozasok okai sokrétiiek:

—Koltségvetési forrdsok csokkenése, élesedd verseny a pluszpénzek
megszerzéséért, erds0do adoemelés ellenesség az allampolgarok korében.

—Novekvd kornyezeti tudatossag az allampolgarok és a szakbiirokraci-
ak korében.

—Er6s6dd igény a természet megdrzésben és védelemben az Onkéntes
feladatvallalasra a lakossag bevonasara.

—Bizalmatlansdg a korméanyok felelds természetvédelmi politikdja
irant.

—Hangsulyok eltolodasa szakapparatusokrol az eréforrdsok irdnyéba,
azok védelme érdekében.

—Novekvd érdek a természetvédelemben dolgozoknal, hogy a kutatést,
oktatast, management eszkozként hasznaljadk a hatékony megdrzési politika
érdekében.

—Egyre er6s6dé meggy6z6dés vildgunkban, hogy a természeti-
kulturalis-torténeti erdforrasokat mint oktatasi-képzési-tréning helyszine-
ként is hasznositsak.

—Sokkal tudatosabb politika érvényesiil a tekintetben, hogy a kdzosség-
gel egylitt, semmint a kozosségért tevékenykedjenek a biirokracidk a kozos
orokség védelmében.

—Novekszik annak a felismerésnek a hatdsa, hogy a kozdsség, vagy az
eréforrdsok haszndloja lehet a hatékony védelem ¢és megdrzés kulcssze-
repldje.

—A helyi kozdsség bevonasaval van csak remény az eréforrasok (ter-
mészeti-kulturalis-torténeti) érzékenységét/sériilékenységét figyelembe
vevd valtozasok/fejlesztések megvalositasara, melyek az attitidoket is po-
zitiv irdnyba valtoztatjdk, melynek révén a megdrzés védelem rehabilitacid
Uj etikdja jelenhet meg.

—Az interaktiv, részvételen alapuld programok szerepe meghatarozd a
hosszi tdva komplex tervezésben, a miikodésben egyre ndvekvd a marke-
ting és PR szerepe.
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A vilag turizmusanak markans trendjei

— egyre tapasztaltabb, iskolazottabb, igényesebb turistik fogadasara kell

felkeésziilnie a fogado teriileteknek;

— a ,,value for money” elv erdsédo érvényesitése (ar/mindség kulcsfon-
tosdgu);

— az utazas sziikséglet, egyre kevésbé luxus, kevesek kivaltsaga;

— az individualizal6das erésddése fokozodik, egyre szegmentalodik a

piac;

— a szervezett csoportos utak hattérbe szoruldsa mellett novekszik az
egyéni szervezett, illetve a kiscsoportos, sokkal rugalmasabb utazési for-
mak, melyek sokkal inkédbb ,testre-igényre, specialis érdeklddésre” szabott;

— egészségorientacio egyre erdsddo €rvényre juttatdsa a turizmusban;

— a massag, az ujdonsag felértékelddése a tradiciondlis desztinaciok
mellett/helyett;

— a természeti és kulturalis orokség, illetve ezek diverzitasanak folya-
matos felértékel6dése;

— a hitelesség, autenticitds, a kdzvetlen kapcsolatok — kontaktusok — in-
terakciok igényének valdo megfelelés alapvetd értékké valik;

— a kultara felértékel6dése;

— az interpretacioknak is meg kell felelniik a novekvd és szertedgazod
igényeknek (specialis érdeklddésiiek);

— az aktiv nyari/téli utak, idiilésék iranti igények novekedése;

— évente tobb, révidebb idétartamu, valtozatossagot kindlo utazasok;

— rohamosan né azon utazok/turistdk szdma, akik a kornyezetet, a sza-
bad teret, a természeti- és kulturalis, életmodbeli valtozatossagokat,
kiilonbozdségeket, azok egyediségét, az egészséget, a tanulast-megértést ¢és
megismerést, valamint a kaland két- vagy tobb elemét kombinaljak (téma
¢s tevékenységorientalt, komplex kindlatokra van/lesz novekvo igény);

— a fogadoteriiletek fejlesztésében elengedhetetlen a helyi lakossag aktiv
részvétele, az Osszes érintett és érdekelt partner kooperacidja (1 szereplok
megjelenése a turizmus iparban);

— a marketingnek sokkal céliranyosabbnak, esetenként agresszivebbnek,
a technika-technologia kindlta 1j lehetdségek kihasznédldsdban innovati-
vabbnak kell lennie;

-— professzionalizmus elengedhetetlen, mert igen kompetitiv piacr6l van
sz0, felértékelddik a jol képzett személyzet, specidlis ismereteket, képessé-
geket-készségeket is igényld 1) posztok megjelenésére is fel kell késziilni;

— a képzés, atképzés, a folyamatos tréning eldfeltétele a piaci kihivasok-
ra adott adekvat valaszoknak, az tizleti sikernek;
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—a turizmus komplex, sok teriiletet atfogd / Osszefogod iparagga valt, igy
a koordinacios stratégidk kimunkaldsa nélkiilozhetetlen (mas politikakkal
vald 6sszehangolas, kompatibilitas);

—a viladg turizmusaban, az 1) fejlesztési stratégidkban a fenntarthatd tu-
rizmusfejlesztés az egyik prioritds. (Nem véletlen, hogy 1997. novemberé-
ben a Word Travel Market/London — f6 téméja a kornyezetvédelem!);

—ehhez megfeleld tervezési-, management-, és szervezeti valtozasok
sziikségesek.

A fenntarthato turizmusfejlesztés alapelvei

1. Az erdéforrasok fenntarthatd hasznélata.

2.A talhasznalat/talfogyasztds megakadalyozédsa, a keletkezd hulladé-
kok csokkentése.

3.A természeti és kulturdlis sokszinliség hosszu tavli megorzése és vé-
delme.

4.A turizmus tervezésének integraldsa a nemzeti €s regiondlis/helyi ter-
vekbe kornyezeti hatasvizsgalatok elvégzése.

5.A lokalis gazdasag hossztavu érdekeinek figyelembe vétele, mely
tartalmazza a kornyezeti raforditdsok és eredmények elemzését is.

6.A helyi kozosségek bevondsa a tervezési folyamatba, az indulastél a
folyamatos miikddésig, a dontések meghozataldban valamint az el6-
nyOk/hasznok megosztasaban egyarant.

7.Az 0Osszes érdekelt bevondsaval egylittmiikddve ésszerli kompromisz-
szumok mentén lehet csak sikeres a természeti és kulturalis 6rokség védelme.

8.A folyamatos oktatds, tréning jelentésége minden szinten (helyi ko-
z0sség, koz- és maganszektor szerepldi, szakbiirokracidk, politikai dontés-
hozéi szintek, turistak).

9.Felelds — a természeti-kulturalis-torténeti Orokség sajatossagait fi-
gyelembe vevo marketing.

10. Folyamatos kutatds, monitoring, adatgylijtés és elemzés a negativ
hatasok kikiiszobolése, valamint a latogatok igényeinek hatékony kielégité-
se céljabol.

11.

A fenntarthato fejlodés/fejlesztés alapelemei és 0sszefiiggésrendszere

— Minden gazdasagi tevékenység erdforrasok felhasznalasan alapul,

ezért a megujuld eréforrasok haszndlatat preferalja, illetve takarékossagra,
a hasznalatok sordn a zart ciklusok kialakitasara helyezi a hangsulyt.
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—Természetesen az emberi erdforrasok hasznédlatdban is a fenntarthato-
sag alapkovetelmény (lokalis kultarak, hagyomdnyok, életmod, épiiletek,
épitmények, stb.).

—Nem preferdl ¢és 6sztondz olyan teriilet- és eréforras hasznalatot, mely
a fogyasztast, s az azzal jaré hulladék- ¢és szemét fokozodo keletkezését
eredményezi.

—A térség fejlesztésének infrastrukturdlis-, épiilet- és épitményigényé-
nek, kialakitand6 tevékenységeik — mint turisztikai attrakciok — esetében is
kalkulal az externalis koltségekkel.

—A fejlesztendd teriilet erdforrasai értékeinek — természeti és kulturalis
— megismertetésére, védelmére, ezek sajatossagainak tiszteletben tartdsara
nevel.

—Az ¢letfenntartd rendszerek sokszinliségének — a természeti-szocidlis-
gazdasagi —, diverzitdsdnak megdrzését, a visszafordithatatlan karos hatdsok
esélyének minimalizalasat célozza a fejlesztés, hiszen az er6forrasbazis
hosszl tdvli fennmaradasa biztosithatja csupan a jovendd generdciok csor-
bitatlan életesélyeit.

—A diverzitds védelme, hosszi tavi megdrzése a legjobb eszkdz az
egyoldalu fliggdség, a monokulturds gazdasdg, a végletes kiszolgaltatottsag
ellen (az egyoldalu fiiggdség a turizmus ipartdl, annak egy-egy kiildo
teriiletérél épp olyan karos, mint a nagytablds, tomegtermelésre berendez-
kedett monokultiras mezégazdasag).

—Ez a fejlesztés csak az erdforrdsok alapos ismeretén, az egymdas mel-
lett 1étezd rendszerek kolcsonhatasainak figyelembe vételén, a természeti és
kulturdlis-szocidlis teherbird képesség tiszteletben tartasaval valosulhat
meg.

—A turizmus fejlesztése révén jelentds tobbleter6forrasok bevonasara
van lehetdség abban az esetben, ha a turistak specidlis igényeit tartosan
szolgalni képes a fogado teriilet és a helyi lakossag.

—A diverzitds megdrzése egyben a helyi/lokalis egyediséget, a masutt
nem reprodukéalhatd értékek tartdos fennmaradasat is jelenti, lehetdvé téve
ezaltal, hogy mas fogadohelyektdl jol megkiilonboztetd legyen térségiink,
turisztikai termékeink, elkeriilhetdvé valjék a standardizalds sziikségszerii
kényszere.

—Mindezen kovetelmények érvényesiilését az indikatorok helyes meg-
valasztasaval, folyamatos monitoringgal, elemzdé-értékelé munkéval és ru-
galmas, innovativ management-technikakkal lehetséges.

—Az integralt fejlesztési stratégia kovetelmény- és eszkozrendszere
megkivanja, hogy a turizmus stratégidja organikus része legyen a térségi
stratégianak, ugyanakkor a turizmus multiszektoralis jellegébdl kovetkezo-
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en a turizmus valamennyi al- és kapcsolddd rendszere is targyat képezze a
stratégiai tervezési folyamatnak.

—A stratégiai tervezés hatékonyan tudja szolgdlni a hossz tava célok
elérését tigy, hogy kozben a nem kivanatos hatisokat minimalizalja, a nem
tervezett/nem prognosztizdlhatdé eseményeket/folyamatokat érzékelhetd-
vé teszi, ezaltal a beavatkozdsok sziikségességére figyelmeztet. (Elkeriilhe-
tok az ellendrzés és kontroll nélkiil megvaldsulo, gyors fejlesztések, az
adottsagokat, a t4j léptékeit, méretaranyait, a természeti eréforrdsok imma-
nens értékeit sértd fejlesztések, a EIA alkalmazasa révén az integralt terve-
z¢s, kiegésziilve az aktiv lokalis kozremiikodéssel maximalizalni képes az
elényodket.)

—A fenntarthatd fejlesztés a helyi lakossag ellenére nem, de veliik szo-
rosan egylittmiikddve az objektiv helyzetértékeléstdl, a célok kozds meg-
hatdrozéasaval, a megvalositas kiillonb6zd féazisaiban specidlis ismeretiikre,
készségeikre épitve diverzifikalhato a lokalis gazdasag.

—A fejlesztés, a helyi lakossadg sziikségleteinek, aspiracidinak figye-
lembe vételével, azt szolgalando kell megvaldsitani.

—Munkahelyeket, alternativ jovedelemforrasokat, a helyi erdforrdsok 1j
— mas — hatékonyabb felhaszndldsat kell megtervezni, mely egyben felérté-
keli ezen ismereteket, értékeket, eréforrasokat, esetleg piacositani képes az
idaig nem értékesithetd vagy ,,altalaban” nem piacositott eréforrasokat.

—Ilyen médon — a piaci mechanizmusokra alapozva is — lehetséges a
jovedelmek ujraclosztasat a hatrdnyos helyzetii/elmaradott térség javara
atcsoportositani.

—A tervezdknek kiilonds gonddal kell iigyelni arra, hogy a képzddd jo-
vedelmek minél szélesebb korben osztdédjanak el a helyi kozdsségben, s
lehetéleg minél kevesebb képzddd jovedelem szivarogjék ki a térségbdl.

—Marginalis teriileteken a turizmus képes olyan integrator szerepet be-
tolteni, mely a fenti kivanalmakon til — semmilyen mas gazdasagi agazattol
nem elvarhatéan — monopolpozicidkat képes teremteni a turizmus piacén,
annak minden eldnyével egyiitt.

—Képes integralni a kdrnyezeti célokat a gazdasag hossza tavu fejlesz-
a helyi ismereteket, készségeket-tudasokat, ezaltal nagyon ¢éldmunka-
igényes diverz lokalis gazdasdg organikus fejlédésének lehetdségét megte-
remtve ugy, hogy a fizet6képes keresletet ,,importalja” a térségbe.

—Természetesen a helyi kozosség aktivitdsa elengedhetetlen a térség-
ben, fejlesztésben, folyamatos miikddésben, valamint az ellendrzés-beavat-
kozas fazisaiban egyarant.

—Az ilyen tipust fejlesztések — szemben a tomegturizmus igényeivel -
altalaban kisebb tdkeigényliek, minden tekintetben a lokalitdsban gyoke-
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crer

a lokalitas erdforrasait, a tradiciokat és kreativitast innovativ moédon fel-
hasznalva eredményezhetik a kiilonleges, egyedi, helyi termékeket, szol-
galtatasokat.

— A torténetileg 6rokolt hatranyos helyzet (alacsony technologia, relati-
ve alacsony hulladék, helyi anyaghasznalat, lokalis célszerliség, stb.) az
altalaban alacsony input- ¢és output a fenntarthatdosdg szempontjabol straté-
giai elénnyé¢ valt napjainkra a turizmusban.

— A hosszu tava, organikus fejlédés/fejlesztés megteremtése eredmé-
nyezi a helyi lakossag jol-1étének novekedését, opcidi gyarapodasat, s egy-
ben eldfeltételeit teremti meg a turistdk/vendégek maradandd élmények-
kel, tudéssal, helyi, de masutt is relevans készségekkel valo ellatasat (a
kozvetlen kontaktusok, az aktiv részvétel, a toleranciaszint novekedése, a
massag elfogadéasa, az attitidok-értékrendek megismerésen alapulod valtoza-
sa a lakohelyre visszatérve maradando élmény és érték lesz).

— A fenntarthat6 turizmus fejlesztése integrator szerepébdl kovetkezden
széleskorti és folyamatos partnerséget kovetel, mivel igen eltérd értékek és
érdekek harmonizélasat kell elérnie, és meg kell taldlni az 6kologiai, szoci-
alis és gazdasagi egyensulyokat idoérél-idore, hiszen hosszii tavon kell
megoriznie az ¢letfenntartod rendszereket.

— A fenntarthato fejlesztés céljainak megfeleléen a sziikséges képzett-
séggel rendelkez6 munkaerd biztositdsa, a valtozd fogyasztoi igényekhez
illeszkedd folyamatos képzésiik-atképzésiik-tréningjiik alapkdvetelmény a
programban résztvevO minden aktornal, a hierarchia valamennyi szintjén.

— A helyi lakossag felkészitése, tréningje, a sziikséges informacid és tu-
das elsajatitdsa specidlis feladatokat jelent szdmunkra, s a turizmusban ez
elengedhetetlen feltétele a sikernek, hiszen 0j szakmakat kell megtanulni,
igen kiilonbozd tarsadalmi-kulturdlis hattérrel rendelkezd emberekkel kell
dolgozni, s sok esetben ez idaig nem létezd funkciokat is el kell 1atni haté-
konyan.

— Az oktatas, képzés ugyanakkor szerves része a turisztikai termékiink-
nek, tehdt nem pusztdn kiilonleges tudassal rendelkezd szakemberekre,
gyakran szakértdkre van sziikség, hanem ezen ismereteket (6kologiai, zoo-
logiai, botanikai, stb.) atadni képes, a hallgatosdg figyelmét —bizalmat
szabadidés tevékenységek keretében tartdsan megtartani képes neveld-
szorakoztatd specialistakra is sziikség van.

— A fenntarthatosdg kozgazdasagilag is megvalosithato/fenntarthatod
mechanizmusokat, mikodo szervezeteket — modelleket feltételez, tehat a
lokalis ismeretek mellett a természeti-, szocidlis-, kulturdlis- és kodzgazda-
sagi tudnivalokat is integralni kell a képzési programokba, hogy a modern
turizmus ipar komplexitasa megvalosithato legyen.
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—Oszténdzni kell a multikulturdlis oktatast, valamint a tudatossigot és
felelosséget a fogado teriilet jobb megismertetése érdekében csakugy, mint
a turistdk gazdagabb élményszerzése, megelégedettsége, preferencidk, mo-
tivaciok mind teljesebb megértése érdekében.

—A feleldsségteljes marketingnek az a célja, hogy sikeresen értékesitse
turisztikai termékeinket, az adott térséget egy igen kompetitiv piaci kozeg-
ben, éppen ezért marketingstratégidnknak potencidlis piaci szegmenseink
motivacioit, preferenciait ismerni kell.

—A fenntarthatd fejlesztés esetén a marketing alapja a teljes korli és
Oszinte/igaz informacid-szolgéltatas a fogado teriiletrdl, a kinalt termék(ek)
sajatossagairdl, a szolgaltatasokrdl, a térség hossza tdva céljairdl, ezen be-
lil a természeti er6forrasok megdrzésében elért eredmények és nehézségek
éppen ugy érdekesek, mint a helyi lakossdg tarsadalmi-szocidlis sajatossa-
gai, a turizmusban betoltott szerepiik.

—A fenntarthatésag alapkovetelménye, hogy a marketing stratégia is
cé¢lozza meg és szolgdlja a természeti értékek megdrzését, védelmét, a kul-
turalis Orokség megovasat, segitse eld a helyi kozosségek jol-l1étének meg-
teremtését, és segitségével képes legyen a fogado teriilet szamba venni és
elismertetni a kornyezeti vagyon és az externalidk haszndalatat is, mutatva
¢s kalkulalva ezaltal a jov6 generaciok jogos sziikségleteivel is.

—A tudatos és felelés marketing stratégia a fogadd teriiletet realisan
mutatja be, egyben képes a tudatos valasztast, dontést befolyasolni,
elosegitem a felkésziilést a helyi kulturdlis és természeti értékek megisme-
résére, az unikalis értékek, kiilonlegességek élvezetére és a megfeleld vi-
selkedésre is felkészit, Osztondz az 0j élmények, tapasztalatok kiprobaldsa-
ra, megismerésére (helyi gasztronomiai specialitdsok, helyi kultira és élet-
mod-¢életstilus, stb.).

—Eldsegiti a felkésziilést a meglatogatandd teriilet kulturalis, vallési,
torténelmi, életmddbeli sajatossdgainak megismertetésével és a kovetendd
viselkedési, érintkezési normak sajatossagainak bemutatasaval.

— Nem lehet pusztan eladast 6sztonzd cimke a green, vagy eco.

—A turizmus sajatossdga, hogy interdiszciplinaritast kovetel elemzése,
vizsgélata és megértése, a praxisban pedig multiszektoralis kapcsolatrendsze-
re, miikddési mechanizmusai miatt igényel Osszetett vizsgalati modszereket,
kiilonboz6 — gyakran igen eltérd — szaktudasokat, hogy mint gazdasagi-
tarsadalmi tevékenység, céljait hatékonyan képes legyen megvaldsitani.

—A felel6s, fenntarthatd fejlesztés kutatasigényessége még inkabb fo-
kozodik, hiszen szamos tudomanyteriileten eredendéen hidnyosak a rendel-
kezésre 4llo adatok, informdacidk, specidlis részteriiletekre kell adaptalni
tudomanyos eszkoztarat, rendszertant, s rdaadasul sok tudomdanyteriilet rész-
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eredményeit kellene viszonylag révid tavon egy mas, Uj rendszerben
értelmezhetd és értékelhetd informaciokka transzformalni.

—A pro-aktiv megkozelités, ami sokkal inkabb a problémak megeldzé-
sét/kikeriilését, semmint a problémék megoldasat eredményezné, megki-
vanja a tudomanyos eldrelatast, s fokozottan felhivja a figyelmet a kutata-
sok sziikségességére.

—A potencidlis problémak jelentkezésének eldrelatasa, ezek kialakula-
sanak megel6zése rovid tavon ugyan koltséggel jar, de idébeni felismeré-
siik, megoldasuk mindig olcsdbb; egyszeriibb és kisebb iddigényii, mint az
utélagos megoldasok megtalalasa.

Az OECD tagorszagok gazdasagi stratégidiban ¢és hosszi tavl turiz-
muspolitikdiban a fenntarthato fejlodés az egyik kiemelt preferencia. Ugya-
nakkor a fejléddé orszagok jelentds csoportja a fenntarthatd turizmusfej-
lesztési programjaik révén keriiltek be a vilag legjelentésebb turisztikai
desztinacidi soraba (Costa Rica, Belize, Nepal, Kambodzsa, Botswana, Ru-
anda, stb.).

A természetvédelem, a turizmus és a teriiletfejlesztés komplex és
kompatibilis kezelésének egyéb elonyei

—Nem a tomegturizmust 0sztonzi, jelentésen mérsékeli a szezonalitast,
az er6forrasok sokkal komplexebb felhasznalasat teszi lehetévé oly moddon,
hogy tiszteletben tartja azok immanens tulajdonségait;

—olyan erdforrasokat tud piacositani, amelyeket egyetlen mas turiszti-
kai modell sem képes, igen élémunka-igényes, ezért jelentés munkahely
teremtd, jovedelmeket generdld hatasa lehet, kozvetlen és direkt kontaktu-
sokat teremt a vendéglatdo kozosség és turistak kozott, igy autentikus élmé-
nyeket kinal;

—marginalis foldteriiletek racionélis hasznéalatat teszi lehetéveé, eld-
segitve ezzel a ruralis teriiletek fejlesztését;

—nem fogyasztasorientalt, viszont igényes a ,szellemi javak”, a
megismerhetdség, megtanulhatosdg, a megértés, a direkt interakcidk, a
massag, a kiilonlegesség és sokszinliség (természet, kultura és tradiciok,
eltérd életstilus- és értékrend, lokalis diszitdmiivészet, népviselet, gasztro-
némia, hiedelemvilag, stb.) irdnt;

—megtestesiti mindazon posztmateridlis értékeket, melyek a vilagunk
paradigmavaltasat jelzik és siirgetik, sokkal nagyobb tudatossag természeti
kornyezetiink, az eltérd kulturdk az egészség-egészségesség, a szellemi ja-
vak- és értékek tisztelete, megbecsiilése terén;
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— a turizmus képes integrator agazatavad valni a rurdlis térségeknek,

ezaltal hagyomanyos gazdasagi tevékenységek szamdra piacokat, jovedel-
meket foglalkoztatasi lehetdségeket teremtve (multiplikdtor-hatas).

A specialis érdeklddésti piaci szegmensek utazasi motivacioi, sziikség-

leteiknek, igényeiknek megfeleld infrastrukturdlis elvarasaik, a fogado te-
riileteken rendelkezésre allo programok és aktivitdsok terén is kiilonbdznek
a hagyomanyos tomegturizmus jegyeitol.
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Fejlesztési stratégiak

Tomegturizmus

Spontan fejlédés

Beruhazas/befektetés vezérelt programok

Helyi szintli tervezés csupan

Szétszort fejlesztések

Meglévd telepiiléseken kiviili fejlesztések

Intenziv fejlesztések a legszebb, legértékesebb tajakon, teriileteken
Uj épiiletek, Gj ndvekvd dgyszamok

Beruhazéasok/fejlesztések nem ismert, spekulativ jovébeni keresletre
(demand-led)

Turisztikai fejlesztések barhol

Kiils6 idegen befektetdk fejlesztései

Foglalkoztatottak elsdsorban idegenek

Kifejezetten befektetés-jellegli fejlesztések, cél a profit maximalasa
Mezbgazdasag hanyatlasa, munkaerd dramlésa a turizmusba

A helyi kozosség viseli a szocialis terheket és koltségeket
Kozlekedés az autdhasznalatra épiil

Kapacitasok a foszezoni keresletre épiilnek

Természeti és torténelmi ,,akadalyok” eltlintetése

Varosi jellegli épitészet

Fejlett technoldgia, automatizalt turisztikai eszkdzok/berendezések
(csucstechnologia)

Alternativ turizmus

Komplex tervezés, csak azt kdvetden fejlesztés
Programvezérelt fejlesztések

Térségi, regionalis koordinacio a fejlesztésben
Koncentralt fejlesztések

A fejlesztések meglévo telepiiléseken
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Legértékesebb, legszebb teriiletek megdrzése, védelme
Meglévd épiiletek ujrahasznositdsa — a kapacitasok/agyak hatékonyabb
kihasznalasa
A fejlesztések/beruhazasok  korlatainak — megallapitdsa, rogzitése
(supply-led)
Fejlesztések csak ott, ahol a helyi szolgaltatasok mar biztositottak
Csak helyi fejlesztések/beruhdzok/befektetok
Foglalkoztatas a helyi potencialoknak, adottsagoknak megfeleléen
Gazdasagi-szocialis-6koldgiai szempontok teljes korti mérlegelése
Mezb6gazdalkodas fenntartasaval a turizmus révén diverzifikélni a helyi
gazdasagot
Tarsadalmi koltségeket a beruhazok viselik
A forgalom a tomegkozlekedésre €s a helyi lehetdségekre épiil
Atlagos keresletre méretezett kapacitasok
Természeti és torténeti emlékek/értékek megdrzése
Helyi, lokalis épitészet, anyaghasznalat, technoldgia, formavilag, ara-
nyok, 1éptékek

Forras: Butler, R.: Alternative Tourism: The Thin Edge of the Wedge.
In: Tourism Alternatives, Ed. by: Valene L. Smith and William Edington.
Chichester-New York-Brisbane-Toronto-Singapore, 1992, John Wiley &
Sons

A fenntarthatosag szellemében az ilyen tipusu fejlesztéseket jellemzik:

low technology — hagyomanyos, helyi technologiak;

low investment — kis beruhazési, fejlesztési koltség;

low risk — alacsony kockazat/pénziigyi;

low cost — alacsony fajlagos miikodési koltség;

low waste — a keletkezd hulladék kis mennyisége;

low infrastructure — alacsony infrasturkturdlis fejlesztési igé-
nyek/koltségek;

low impact — a kornyezetre gyakorolt alacsony negativ hatas. Ervénye-
siilnie kell a ,,blivds 4R”-nek: reuse — reduce — recycle — reclaim-elveknek,
mert e technoldgidk adott teriileten megvalosuld miikddtetése onmagaban is
turisztikai attrakcio, a lehetséges interpretaciok targya és mert ezek révén
biztosithatd, hogy létesitményiink maga is ,,ablak a természetre”, mivel az
¢épitett kornyezettel szemben is elvards, hogy inspirativ legyen, jaruljon
hozza a spiritudlis élmények kiteljesitésé¢hez. (A lokalitas jelentdsége itt is
tetten érheté a helyi anyagok, szakértelem, design, léptékek és tradiciok
formajaban!)
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