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Kiss KATALIN

A HUMAN EROFORRAS OSSZPONTOSITASA
ES KEPZESE A REGIONALIS FEJLESZTESBEN

Az 1. Konferencian mar beszéltek arr6l, hogy Székelyfold meghatarozo
értéke a human erdforrds, melyet célszerli fejleszteni, és még magasabb
szinvonalra emelni.

A humén eréforrast ugyaniigy menedzselni kell mint egyéb erdforrast,
ahhoz, hogy eredményesen, koncentraltan, célirinyosan miikddjon.

A fejlett piacgazdasaggal rendelkezd orszagok példaja is azt bizonyitja,
hogy sziikség van a régiok kezdeményezésére. Ezt meg lehet tenni kiilonb6z6
nagysagrendekben, én most a régio és kistérségi nagysagokrol beszélek.

Gary B. Hansen — Gyors reagalas (Térségfejlesztési kezdeményezések
tankOnyve) — szerint, a regionalis fejlesztés kistérségi fejlesztéssel és
egylittmiikddéssel johet létre, ezért a kistérségek Osszességében képesek
elémozditani a régiok fejlodését. A kistérségeknek Onmagukat egyméshoz
tartozonak kell érezniiik, egyiitt kell dolgozniuk bizonyos szinteken. A
globalizaci6 eltelrjedésének és felerdsodésének korszakdban, az egyiittes erd
allja meg a helyét, és tud eredményesen mitkddni bizonyos célok érdekeé-
ben. A kistérségek egyiittes erdi alljadk meg a helyliket és tudnak eredmé-
nyesen miikodni a globalizacids célokkal Osszhangban is, sajat értékeiket
megtartva. Ehhez az ott 1évé human erdket mozgodsitani sziikséges, annak
érdekében, hogy a régiok megfelelden képviseljék magukat a vilagban, és
szervesen integralodjanak ahhoz.

Kistérség lehet az a teriileti egység, amely kezelhetd a régid szintjén és
menedzselhetd megyei szinten is. A kistérségi projekt, atlathatd és
megfeleld megvalosithatosagi tanulmany ismeretében értelmezhetd kiilsd
szakmai ¢és pénziigyi befektetok szamara. A kistérségek komplex (tovabb-)
fejlesztése kiilondsen az innovacid hianyos és a jelentds munkanélkiiliség-
gel syjtott térségekben — az Onkormanyzatok, a vallalkozok, a befektetdk, a
kiilonbozd civil szervezetek és nem utolsésorban a tanicsadok és a
legkiilonbozobb szakértd cégek céliranyos egyiittmiikodését igényli.

A kiilonbozd érdekek felszinre hozatala s integracidja foként helyben
realizalhatd, a parbeszéd sordn azonban igen fontos, hogy a szereplok ren-
delkezzenek a sziikséges informaciokkal és egy ,,szakmai” nyelvet hasz-
naljanak.
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Milyen elemei vannak?

Banlaky Pal elemzései, aki a Térségfejlesztés cimii fejezetében vizsga-
lodik errdl, ramutat arra, hogy eldszor diagnozist érdemes végezni, ami fel-
szinre hozza a rejtett érdekstrukturakat, érdekkiilonbségeket. fgy kideriil a
térségek helyzete és az, hogy teriileti kiilonbségek milyenek. Példaul: A
dél-alfoldi regiondlis fejlesztési koncepcid kialakitdsaban survey modsze-
reket is alkalmaztak. A régiofejlesztés témakdrében Osszedllitott onkitoltds
kérddiveket 237, a régioban ¢l0, a tarsadalmi, a gazdasagi, a politikai, illet-
ve a kulturdlis elitet reprezentalé alapsokasagnak kiildtek ki. Végleges
mintak végiil — 87 visszakiildott kérdéivvel — 37 szazalékos ,,meritésii” lett.

Volt olyan kérdés: Milyen mértékben kotddik On a Dél-Alfold régio-
hoz? Rékérdeztek a regiondlis feladatok, regionalis terek kérdéskorre. A
kérdezettek szerint leginkabb a kozos érdek, a foldrajzi kozelség €és a kozos
gazdasagi jellemzdk alapjan alkothatnak a tajak, térségek régiot.

Kérdések voltak, az erdsségek, gyengeségek, fejlesztési iranyok téma-
korben. Kideriilt, hogy az oktatds, képzés szintén fontos régiot alkotod
erdsség. Minden valaszadd szdmara fontos volt az egységes fejlesztési kon-
cepcio kialakitasa.

A masodik vilaghaborit kovetéen a valtozasok dezintegracios folya-
matokat és mentalis nehézségeket hozhatnak létre. Foldrajzi tiinetei pedig a
térkapcsolatok szétzildlodasdhoz vezetett. A globalizacio erdsddése is létre
hozhat a kiilonbségekbdl adodd negativ jelenségeket, amelyeket a human
er6forrasok Osszpontositasaval, fejlesztésével megeldzhetiink.

Ezért sziikséges a komplexitas — a gazdasagi, tarsadalmi, szellemi élet
egyszerre és egyidejlileg fejleszthetd legyen. A human erdforrasokat egy-
massal Osszefogva, a kritikus tomeg elérésével — optimdlis nagysaggal —
megnodvekszik az esélye a valtozasok érvényesitésének. Ezen a mdodon lehet
a sajat érdekeket érvényesiteni. A belsd er6k mozgositasabol tudunk kiin-
dulni, a térségben 1év0 emberek konkrét és sajat aktivitasara szdmithatunk.
Tehat onfejlodést lehet l1étrehozni ez altal. Ugyanakkor Un. ,segitd beavat-
kozas” is fontos, amely irAnyt mutat a célok elérése érdekében. gy lehet a
kiils6 ¢és belsd erdforrasokat egyesiteni. Mindkét erdforrasra sziikség van
egyidejiileg, csak nem mindegy, hogy a kiilsé erdforrasok sajat érdekeiket
kovetve 1épnek-e be a szféraba, vagy a belsd erdforrdsok Ontérvényeinek és
onérdekeinek megfeleléen, onfejlédés komplex mddon azt jelenti, hogy a
belsd eréforrasok aktivizalasara alapozva, kiils6 eréforrasokat sajat érdekek
szerint szerezzenek.

Résztvevoknek a térség egészét kell reprezentdlniuk. Legyen meg a
szaktudas képviselete (politika, gazdasdg, oktatds, kultira) és képesek le-
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gyenek befolyasolni a térség mozgasat. Ezen er6forrasok koncentralasa
tudja elinditani a valtozasokat.

Képzési programok megszervezése kezdddjon el, amely megalapozza a
kulcsfontossagu emberek kezdeményezd-készségét és ismereteket ad at az
érdekérvényesités modszerén keresztiil, egylittmiikddésre, partnerségre,
stratégidk és projektek kidolgozasara. Példak erre: harmadfoku képzés — ez
a képzés 1990 ota keriilt az oktatdspolitika napirendjébe. ,,Olyan képzési
formdk, amelyek a hagyomanyos iskolarendszeren kiviil, részben azon tul
formalédnak. A hagyomanyos iskolarendszer atalakuldsanak vagyunk
ugyanis tanui és részesei, ¢s ez az atalakulas, bar varhat6 volt, tulajdonkép-
pen mégis varatlanul indult meg, gyorsult fol ndlunk ¢és a kelet-kozép-
eurdpai régié mas orszagaiban egyarant.”

., Terségi fejlesztéspolitikat ugy lehet kialakitani, hogy a prognosztizal-
haté igényeket nemcsak az intézmények halozataval vetjiik egybe, hanem
vonzaskorzeteiket is figyelembe vesszilk. Héarom szintje van (post-
secondary, gradudlis és posztgradudlis). Ezek a szintek egymasra épiilnek
ugy, hogy egyik feltétele a masiknak. Az intézmények pedig olyan haldzat-
ba szervezddnek fenntartotol fiiggetleniil, ahol a lakdhelyhez kozelebbi in-
tézményekben lehet felkésziilni a magasabb szintli tovabbtanuldsra, képe-
sitésre vagy fokozatra.”

TERSEGFEJLESZTES MAKOI MINTARA — Egy makéi tanacskozison
besz¢ltek meg ezt a problémat, idézek beldle: A teriiletfejlesztés alapegysé-
geit képezd kistérségek fejlesztése nem torténhet egymastol fiiggetleniil, a
lokalis kezdeményezések akkor sikeresek, ha a térségek tudnak egymdsrol
¢s kozos, Osszeforrott hélézatban mikodnek. A kistérségi  halozatok
elnevezésli, a hagymavarosban megtartott konferencidn bemutatkozott a
Kistérségek Fejlesztéséért Tudomdnyos Egyesiilet, amelynek alelndke
Schwertner Janos, aki elmondta, hogy szervezetiikk tobb éve sikeresen
miikodik, és kutatasokkal, tandcskozdsok szervezésével kivan hozzdjarulni
a kistérségek fejlesztéséhez. Szoboszlai Zsolt szociologus 6rommel szémolt
be arr6l, hogy a makoi tandcskozas alkalmat adott arra is, hogy a Dél-
alfoldi Térségfejlesztési Tarsuldsok Egyesiiletének segitségével bemutassak
azt a kiadvanyt is, amely egy ko6zO0s marketingstratégiara alapozottan a
kistérségekrol atfogd, komplex képet nyujt, és amely multimédids CD for-
majaban is elérhetd.
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A program

Célja: Az érdekérvényesités, egylittmikddés és valtozdsok kezelésének
modszereinek elsajatitasa.

Filozdfiaja: A hozzéaallas-ismeret-gyakorlas-készség-eredmény  kor-
forgasan alapszik.

Elemei: Az emberek részérdl nyitottsag és pozitiv hozzaallas sziikséges,
ez megnyitja az emberek kezdeményezd-készségét, ami meghatarozo abbol
a szempontbol, hogy ezen keresztiil hozhatok 1étre a valtozasok.

Ismerjék meg az érdekérvényesités eszkdzeit ¢és modszereit, az
egylittmiikddések kialakitasa ¢és a megfeleld lobbyzas céljabol. Az 0j isme-
reteket feldolgozzak, gyakoroljdk, s ez noveli a magabiztossagukat, ¢és
megalapozottd teszi tevékenységeiket, és lehetdvé teszi, hogy 0j eredmé-
nyek sziilessenek a szakteriileteiken. Elemezni kell a hataskorok, dontések
decentralizacidjanak kialakitasat, amely a dontések hatékonysagat optima-
lizdlja, valamint jelenti a teriiletfejlesztés szerepléi egyiittmiikodésének
alapelveit is. A dontéseket tehat azon a szinten kell meghozni, amely szin-
ten a sziikséges informaltsdg megteremthetd ¢és a dontések kedvezo-
kedvezétlen kovetkezményei kozvetleniil érvényesiilnek. Az Onérdek-
érvényesités lényeges abban a tekintetben, hogy képesek legyenek a kiilsd
er6forrasokat megfelelden bevonni. Uj szervezeti modellek megismerése
azért kell, hogy olyan szervezetekkel is tudjanak egyiittmiikddni, amelyek
nem megszokottak a keleti régiokban. Erdemes megismerni az un. ,mene-
dzser szerep” moddszer hatasait, hogy késobb képviselni tudjadk magukat a
nyugati vilag kiillonbozd szintjein is. Jelentdsen befolyasoljadk a tevékeny-
ségek szinvonalat a teljesitmény-elvarasok és eredmények létrehozdsanak
fontossaga a fejlddni kivand gazdasagokban.

A szinvonalas prezentaciok, megalapozott informéciokkal, tényekkel
alatamasztva segitik a lobbyzas érvényre juttatasat.

A stratégiai tervezéssel meg kell alapozni a konkrét tevékenységeket. A
stratégiai modellek ¢és cselekvési programok elemeinek, feltételeinek meg-
ismerése hozzajarul a sikerekhez. Nagyon jo példa a stratégiai tervezésre: A4
megyei human erdforras marketing program célpiramisa a fejlesztési prio-
ritasok alapjan:
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Fejlesztési prioritasok

L. 11.
A megye le-  [Epiiljon ki haté-
gyen a régid  |kony struktira a

111
Biztositani a me-
gye egész terliletén

IV.
Megvalodsitani a
maximalis foglal-

sulypontja az  kozépszintli ok-  |a megfeleld szinti lkoztatast

oktatés az tatasban ¢és az alapellatast!

egészségiigy |egészségligyi

¢s a kultura ellatasban!

teriiletén!

Stratégiai marketing célok

1. 2. 3.

A megye  oktatdsi | A megyei egészségligyi | A megyei kulturdlis in-

karakterének Ossze- | és  szocialis  ellatasi | tézményrendszer €s a ci-

hangolt formaldsa, a | rend- vil szféra erdsitése

tudastéke novelése a | szer image-ének

térségben novelése

Marketing programok

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Az egész- |Az isko- |A megye |A megye |Alkalma- |A migra- |A me-

ségiigyi  [la-rend- |potencidlis [felndtt- zott kuta-  [ci0, van- |gyei

¢s szoci- [szerll oktatasi  [képzési tasi poten- |dorlas kulturalis

alis ella- [alapkép- |er6forrasai frendszeré- |cidl, inno- |megyére (intéz-

tds sze- [zésme- [nakésa  |nek bemu- [vacids gyakorolt [mény-

repének [gyei munka- tatdsa a la- |készség arnyék- [rendszer,

atértéke- [szintll helyi kép- |kossagnak. [fejlesztése. |hatasa-  |€s a civil

I¢se. formala- |z¢&s Ossz- nak szféra
sa ¢és 0sz- hangjanak csokken- megero-
szehango [megte- tése. sitésének
lasa. remtése. elémoz-

ditésa.

A human erdforras fejlesztés marketing programjainak és a megyei te-
riiletfejlesztési prioritasok oOsszefoglalo matrixa (A megyei fejlesztési kon-
cepcid ceélkitlizéseit és a human szféra fejlesztésével kapcsolatos szakmai
alapelvek kiindul6 bazisabol — Schultz amerikai kdzgazdész nyoman)
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lis ellatas

Fejlesztési Salypont a me-Hatékony me-Megfeleld Maxi-

célok gye a régidoban algyei  strukturafalapellatds  amalis

Alapelvek human szféraa ~ kozépszintlimegyében foglal-

teriiletein oktatas ¢és az koztatott-
cu ellatas  te- sag a
riiletén megyeé-
ben
EU és szocid-jsz. program:

Az egészségligyl ¢és szocialis ellatas szerepének atértékelé-
se

Formalisan  [sz. program:

szervezett Az iskolarendszerli alapképzés megyei szintli formalasa és

alapképzés Osszehangoldsa

Munkahelyi  |sz. program:

képzés A megye potencialis oktatdsi eréforrdsainak és a munka-
helyi képzés 0sszhangjdnak megteremtése

Felnottképzés |sz. program:
A megye felndttképzési rendszerének bemutatasa a lakos-
sagnak

Kutatas Sz. program:
Alkalmazott kutatasi potencidl, innovacidos készség fej-
lesztése

Migracio, SZ. program:

vandorlas A migracid, vandorlds megyére gyakorolt arnyékhatasai-

nak csokkentése

A marketing programok tartalma

a program célja;

a program indoklasa;

részprojektek, iitemezés, forrasigény;
a végrehajtasért feleld szervezet;
kozremikodo szervezetek;
eredménymutatok;

a végrehajtas maodja;

a végrehajtas feltételrendszere;
potencialis forrasok;

monitoring rendszer.

206



Erdélyi Magyar Adatbank

A kulturalis térségek szerepe a regionalis fejlesztésben. Valogatas a II. Székelyfold Konferencia eléadasaibol

Részprojektek:

— az egészségligyi €s szocidlis ellatas szerepének atértékelése;

— az iskolarendszerti alapképzés megyei szintli formalasa és 6sszehangolésa;

—a megye feln6ttképzési rendszerének bemutatasa a lakossagnak;

—a megye potencialis oktatdsi eréforrdsainak és a munkahelyi képzés
Osszhangjanak megteremtése;

— alkalmazott kutatasi potencial, innovacios készség fejlesztése;

— amigracio, vandorlas megyére gyakorolt rnyékhatasainak csokkentése;

—a megyei kulturdlis intézményrendszer, és a civil szféra megerdsi-
tésének eldmozditésa.
A mai piacgazdasag és globalizacid eldretorése nem engedi meg, hogy

profizmus nélkiil érvényesiiljiink.

Osszefoglalas

A stratégia kiemelten fontos, hogy a valtozas egyaltalan elinduljon. Az

emlitett szempontokat és példakat figyelembe véve, érdemes munkacso-
portokat szervezni és kialakitani a megfeleld koncepcidkat az adott térsége-
ken beliil, amelyek 6sszessége 1étre fogja hozni a régid szintli miikddést.
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