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A 2000. év tobb szempontbol jelentds elmozduldst eredményezett mind
a teriiletfejlesztés, mind a turizmus tudatos tervezésében és fejlesztésében.
Orszagos ¢s regiondlis szinten elkésziiltek azok a komplex és turisztikai
koncepcidk, programok, melyek koncentrdlt és decentralizalt forrasokbol
torténd finanszirozasa — a teriiletfejlesztés alapelvei mentén — a 2001. év-
ben a megvalositas szakaszaba 1éptek.

A teriiletfejlesztés szempontjabdl az orszagos és a regiondlis stratégiak
Osszehangoléasaval elkésziilt Nemzeti Fejlesztési Terv alkalmas az EU prog-
ramok befogadasara, megfelel azok alapelvei kovetelményeinek, tudatos
nemzeti ¢és regionalis folyamatokat befolydsolé dokumentum. E folyamatba
csatlakozott a 2000. évben a Nemzeti Turizmus Stratégia vitaja, valamint
az év masodik felében elkészittetett regionalis turizmusfejlesztési koncep-
ciok és programok. A Széchenyi-terv kiemelt prioritdsai kozott helyet ka-
pott a turizmus hat alprogrammal, igy a hozzarendelt forrasokkal biztositva
latszik az orszagos turisztikai stratégia kiemelt elemeinek megvaldsitasa. A
regionalis szint terililetfejlesztési szerepldéi és a turizmus programok egyez-
tetése ¢s beépitése az egyes régiok komplex fejlesztési stratégidiba még
folyamatban van. A tanulmény célja a teriiletfejlesztés és turizmus kapcso-
latrendszerének rovid torténeti bemutatasan til az illesztési pontok keresé-
se, annak bizonyitdsa, hogy a turizmus mint 4gazat a komplex teriiletfej-
lesztés egyik szerves résztvevdje.

A teriiletfejlesztés és a turizmus kapcsolatarol megoszlanak a szakmai
vélemények, melyek mogott koncepciondlis felfogasbeli kiilonbség rejlik.
Ha a turizmus interszektordlis jellegébdl indulunk ki és a kapcsolodod kor-
nyezetvédelmi, természetvédelmi, kultura, gazdasidgi hatékonysag kovetel-
ményeit is szem el6tt tartjuk, gy gondolom, nem lehet kérdéses teriiletfej-
lesztési funkcioja.

Véleményem szerint a teriiletfejlesztés és turisztikai fejlesztés fogalmai a
szolgaltatasokra koncentrald gazdasagokban erdteljesen dsszekapcsolodnak.

A turizmus ¢és terliletfejlesztés integralt fejlesztésének sziikségessége
elismert a turizmus multiplikator hatdsa révén: a ndvekvd bevételek, az uj

235



Erdélyi Magyar Adatbank

A kulturalis térségek szerepe a regionalis fejlesztésben. Valogatas a II. Székelyfold Konferencia eléadasaibol
munkalehetéségek, az infrastrukturdlis beruhazasok, a helyi kultira, a
kedvezé kornyezeti kép, a vallalkozoi tékebearamlas, a kedvezdtlen de-
mografiai folyamatok megallasa — jelzésértékii felsorolds annak bizonyita-
sara, hogy a turizmus erdteljes hatast gyakorol a rendszer egészére (Len-
gyel M. 1999).

A turizmus er6forrdsainak teriileti elhelyezkedésének vizsgélatdban a
foldrajzi tér a kereslet szaméra vonzerét és desztinicids terméket jelent.
Mivel a turizmus id6beli és térbeli természetli folyamatokbol all, hozzaja-
rult egy kiildé és fogad6 terekbdl allo turizmus kialakulasdhoz, amely sa-
jatos jegyein keresztiil az adott terek tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti
jellemzdit is magéban hordozza.

A turizmus egyedisége abban rejlik, hogy a termelés és fogyasztas egy
idében torténik (Id. a turisztikai termék jellemzdit), és hogy a terméket
helyben fogyasztjak el (nem a termék, hanem a kereslet valtoztat helyet). A
turisztikai terméknek e specifikuma a teret sajatos funkcioval ruhazza fel, a
foldrajzi tér erdforrasai (a vonzerdk) az adott helyi tarsadalom fejlesztési
tényez0i is egyben.

A turizmus regionalis folyamatai a szocializmusban

A turizmus a szocialista Magyarorszag gazdasagaban egyre 1ényegesebb
szektorra fejlodott, regiondlis folyamatait befolydsold rendelkezések koziil
kiemelkedik az 1971. évi teriilet- és telepiilésfejlesztési torvény, melynek
az 1006/1971. II. 3. pontja a turizmussal is foglalkozva két prioritdst emelt
ki:

— Balaton, Budapest és a gyogyfiirddk fejlesztése, mivel azok a kiilfoldi
turistak szamara a f6 vonzerdt jelentik;

—a hétvégi rekreacids funkciot betoltd turizmus az urbanizalodo térsé-
gekben.

A Minisztertanacs 2006/1979. évi rendelete a kiemelt idegenforgalmi
korzetekrdl (Balaton, Velencei-to, Dunakanyar, Matra és Bilikk, késobb
Sopron-Kdszeghegyalja, Tiszta-t0), és e korzetek ¢élén allandd bizottsagok
(IB) miikddésérdl hatarozott.

A szocializmusban a kozponti forrasoktdl vald fiiggés, a differencialt
fejlesztési prioritdsok, ugyanakkor az eréforrasok folyamatos besziikiilése a
turizmus térségi folyamataiban is megnyilvanultak. A turisztikai infrast-
ruktira szélséséges teriileti képe alakult ki Budapest és a Balaton nyo-
masztd folényével, a vidéki Magyarorszadg térképén a gyodgy- és termal-
fiirdok jelentettek lokalis szinfoltot.
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A kozponti folyamatokat szétteritd és megvaldsitd intézményrendszert a
turizmusban a Megyei Idegenforgalmi Hivatalok jelentették. Ellenstlyozni
azonban a centralis akarater6t nem voltak képesek, a rendszervaltassal
meginduld vagyonvesztésiik pedig szerepliket is atértékelte (Aubert A.—
Miszler M. 1999).

A turizmus regionalis folyamatai a rendszervaltast kovetéen

A turizmusban a rendszervaltast kovetden foként a vonzerdk tekinteté-
ben gyokeres valtozast jelentett az, hogy Kozép-Eurdpa nyitott térré valt,
Magyarorszag elvesztette e szempontbdl egyediségét. Ugyanakkor a hatar-
melléki- és a tranzitforgalom adatai (Id. kozel 40 millié latogatd) az évtized
nagy részében elfedték a mélyben rejld problémakat, melyek maéra mar
nyilvanvaldak ¢és strukturdlis jelleglieck. A korabbi desztindciok mellé
stirget sziikségszerliséggé valik a mindségi turizmus fejlesztése €s térbeli
kiterjesztése hazdnkban. E folyamat szerencsésen kapcsolodik a teriiletfej-
lesztés és az EU rasegitd programjai céljaihoz, igy van esély arra, hogy a
turizmus tudatos tervezésével ¢és strukturdlis megujuldsaval egyik vezetd
szektora marad a magyar gazdasagnak.

A regiondlis turisztikai fejlesztések alapja a turisztikai vonzerdk, me-
lyek ritkan kovetik a megyei koOzigazgatdsi hatdrokat, ezért a turisztikai
fejlesztésekben a turisztikai kistérségek ¢és termékcsoportok képeznek fej-
lesztési programokat. Tovabbd a turisztikai regionalis és kistérségi terek
mellett a turisztikai terméktipusok is képezhetnek Onszervezddd turisztikai
fejlesztési programokat, tereket. A fejlesztési téregységek alapja tehat egy-
egy turisztikai termékcsoport dominancidja, mely meghatirozza a fejleszté-
sek iranyait ¢s a térség arculatat (Piskoti et. al., 1997).

A turizmus agazati iranyitasi rendszere Magyarorszagon

Orszagos szinten az agazat tovabbra is a Gazdasdgi Minisztériumhoz
(ill. annak elddjeihez) tartozik, annak egyik szakteriileteként. A turizmus
menedzselésére létrehoztdk a Magyar Turizmus Rt.-t, amely a GM 100%-
os tulajdonu cége. Az Orszagos Idegenforgalmi Bizottsag (OIB) a miniszter
tanacsadd testiileteként miikodik. Az é4gazat parlamenti megitélésében fo-
lyamatos eldrelépés tortént, 1994-ben a Kornyezetvédelmi Bizottsag Ide-
genforgalmi Albizottsagaként, majd 1998-ban 06nall6 Idegenforgalmi Bi-
zottsagként miikodik.

237



Erdélyi Magyar Adatbank

A kulturalis térségek szerepe a regionalis fejlesztésben. Valogatas a II. Székelyfold Konferencia eléadasaibol

D Dé-Duninieli KIS Nyugat-Dondnieli RiB § Budapest - Kozép-Duameidizhi RIB
Kazep-Dunintad RIB {] BsmnbeAtfoldi R

Balatoni RiB
10i RIB Tiseatavi RIB

DA MRd: R ] Assk-Magyarororae

. abra, M arorszag aeisztikal reégiol

Forrds: Magyar Tutizimus Kt

238



Erdélyi Magyar Adatbank

A kulturalis térségek szerepe a regionalis fejlesztésben. Valogatas a II. Székelyfold Konferencia eléadasaibol

A turizmus regionalis iranyitasi rendszerének kialakitasa a *90-es években
meglehetésen kaotikusan tortént, csak 1996 oOta beszélhetiink tudatos
intézményfejlesztésrol. Ekkor indult el a regionalis idegenforgalmi szervezeti
rendszer kialakitdsa, melyet az Orszagos Teriiletfejlesztési Torvény szelleme
¢s az EU integracios szandék alapozott meg. Megindult a regionalis irdnyitasi
rendszer szakmai vitaja, az ,,alulrol kezdeményezés” csupan két régioban ta-
lalt visszhangra, és alakult meg a Balatoni Marketing Kht. (1996), és a Dél-
Dunénttli Idegenforgalmi Kht. (1997). A kezdeményezés kudarcat latva az
Orszagos Idegenforgalmi Bizottsag 1997-ben hatarozott arrol, hogy a teljes
orszagot lefedd 9 turisztikai régid kialakitasat kezdeményezi, melyet a kor-
many az 1007/1998. hatarozataban el is fogadott (1. sz. dbra).

Az azoéta eltelt idészakban a regiondlis szervezeti rendszer tobb modo-
sitison ment keresztiil, valjdban nem volt képes stabilizdlodni az elmult 2
évben. A turizmus menedzselésének feleldssége megyei szinten sem érvé-
nyesiil kovetkezetesen, orszdgos attekintésben erds eltérések tapasztalhato-
ak a megyék gyakorlata kozott. A kiépitett Tourinform halézat feladatrend-
szerében ¢és személyi allomanyédban valtoztatdsokra és megerdsitésre szorul
(Aubert A.-Szabo G. 1999).

Kiépiilt a turizmus teriileti fejlesztésének allami intézményrendszere or-
szagos ¢és regiondlis szinten.

Az EU és a magyar regionalis integracio intézmény- és
eszkozrendszere

Az EU koltségvetésének masodik legjelentdsebb kiadasi tételét a kozos
struktira- és regiondlis fejlesztési politikdra forditott kiaddsok (30 %) je-
lentik, melynek eszkdzei a Strukturdlis Alapok és a Kohézios Alap. A
Strukturalis Alapokon beliil tobb alap miikddik, igy az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap kritériumrendszere folyamatos valtozdsokon ment keresz-
till, forrasainak eléréséhez az un. EU-alapelvek teljesitése sziikséges (Hor-
vath Gy. 1999, Rechnitzer J. 1998).

A 2000-2006. évek kozotti idészakban Un. Eldcsatlakozési Alapok segitik
a felkészitést: ilyenek az ISPA és a SAPARD alapok, valamint a Phare-prog-
ramok.

A rendszervaltozas utan a regiondlis teriileti politika alapjait az 1996.
évi XXI. Torvény teremtette meg. A teriiletfejlesztési torvény rendelkezett
a megyei teriiletfejlesztési tandcsok megalakitdsar6l, mig a regionalis
szintrél az 1999. évi torvénymodositas rendelkezett. Az Orszagos Tertilet-
fejlesztési Koncepciorol szold 35/1998 (III. 20.) OGY hatarozat hét statisz-
tikai — tervezési régiot nevesitett, melyek megfeleltek az EU régionagysa-
gokra vonatkozd szempontjainak (NUTS 2. szint). A teriiletfejlesztés stra-
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tégiai alapdokumentumanak tekinthetd OTK a teriiletfejlesztés szempontja-
bol legfontosabb dgazati prioritasok kozott sorolja fel a turizmust, térségi és
tematikai bontasban részletezi a prioritasokat és kitér a regionalis intéz-
ményrendszer megteremtésének ¢s mitkodtetésének sziikségességére.

Onkormanyzati tarsulasok és a teriiletfejlesztés

Meghatarozo vezérelv a teriiletfejlesztésben a decentralizacid, melynek
szellemében késziilt az 1996/XXI. teriiletfejlesztésrél szolo torvény, mely
alulrol épitkezve hatarozta meg a korszerl teriiletfejlesztés intézményrend-
szerét. Igy a legkisebb térkategoria a kistérség, melynek ugyanakkor nincs
kozigazgatasi megfeleldje. A létrejott telepiilésszovetségek hatékonyabban
tudjak ellatni az infrastruktira fejlesztésével, a kozszolgaltatissal, vagy a
gazdasagfejlesztési projektek megvaldsitdsdval kapcsolatos feladatokat.
Megyei ¢€s régios kapcsolatrendszeriik mind a mai napig problematikus, a
forrasokért folyo kiizdelem a szovetség alapja (Palné Kovécs 1. 1999).

Fel kell oldani a maig létezd ellentmondast, hogy az ilyen részvétellel
létrejovo tarsuldsoknak torvényi keretet kell biztositani, és hivatalosan is a
teriiletfejlesztés intézményrendszerébe kell vonni Sket (Ritter K. 2000). Uj
helyzetet teremtett a 2000. évben az allam altal kinevezett és finanszirozott
kistérségi menedzserek megjelenése a fenti rendszerben.

Az orszagos-teriileti- ¢és helyi érdekek harmonizalasa tehat sokszereplds
feladat, az iitkozési pontok jol kitapinthatdak a politikai- és szakmai sikok
kozott. A forrdsok elnyeréséért azoknak van esélye és elsobbsége, ahol a
kompromisszumkészség parosul az érdekérvényesitd képességgel.

A turizmushoz kétheto forrasok az elmult évtized masodik felében je-
lentek meg ndvekvd hanyadban, elszortan elérhetdek voltak az egyes tar-
caknal. A telepiilési onkormanyzatoknal képz6dd idegenforgalmi ado és
ennek kiegészité allami normativija folott a helyi politika dont, jellemzden
a telepiilésfejlesztés komplex érdekét szem el6tt tartva. A megyei onkor-
manyzatok sziikds forrasaibol komoly fejlesztési feladatokra nem volt példa
a kozelmultban, megyei turizmusmarketing célokra és Tourinform iroda
fenntartasara szikiil tevékenysége. A Turisztikai Céleldiranyzat hivatott a
nemzeti ¢és regiondlis fejlesztési és marketing feladatokat finanszirozni,
nagysagrendje Orvendetesen emelkedik 1998 oOta, az orszagos-regionalis
aranyokban viszont nem torténik érdemi elmozdulas. A 2001. évben reali-
zal6dd Széchenyi Terv turizmusfejlesztési alprogramjai koncentralt forraso-
kat biztositanak a kiemelt terméktipusok fejlesztésére, és egyben esélyt ad-
nak a nagyobb volumenii turisztikai beruhdzasoknak. Az EU-forrasok el-
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érése a mar kordbban emlitett programokon keresztiil torténhet a teriilet-
fejlesztés alapelveinek figyelembevételével.

Osszefoglalé

A regiondlis teriiletfejlesztés modszer- és eszkoztdra alkalmas keretnek
bizonyul a turizmus sajatos szempontjainak érvényesitésére, a fejlesztés
algoritmuséhoz illeszthetok azok a menedzselési, intézményi és szervezeti
feladatok, mellyel a turizmus &gazati, de egyben integrald funkcigjat is tel-
jesiti. E fenti megallapitast kivanja bizonyitani az alabbi 0sszeallitas, ahol a
teriiletfejlesztés legfontosabb kovetelményei és a turizmus tervezés és fej-
lesztés eszkdz- és intézményrendszerét parhuzamba allitva szemléltetjiik.

A kapcsolatrendszer elvi alapjai

A teriiletfejlesztés tervezési alap-
kategoriai

Turizmustervezés

1. Fejlesztési koncepcio

Hosszl tavu célok és prioritasok
meghatarozasa, amelyek alapjan
kidolgozhatok a konkrét programok

1. Turizmusfejlesztési koncepcio meg-
hatarozza az atfogod fejlesztési célokat,
megadja a fejlesztési programok kidolgo-
zasdhoz sziikséges szakmai irdnyelveket.

2. Fejlesztési program

A koncepcioban foglalt célok
alapjan kidolgozott kozéptavi cse-
lekvési terv, amely stratégiai és ope-
rativ részekbdl all:

— stratégiai program: a koncepciod
céljainak megvalositasat szol-

24l fejlesztési javaslatok cél-
piramis alapjan felépitett, komp-

lex programokba rendezése;
—operativ program: részletezi a prog-
ramokat, meghatarozva a fej-
lesztési teendoket, a forrasokat,

a felelosoket, a hataridoket, az
ellendrzést és az értékelést.

2. Turizmusfejlesztési program
Elkészitése és integraldsa a tertilet-
fejlesztési programokba:

— Nemzeti Fejlesztési Tervbe;

— agazati programként a Széchenyi tervbe
(turisztikai alprogramok: gyogy- és
termalturizmus, konferenciaturizmus,
tematikus parkok, kastély- és varturiz-
mus, turisztikai informacios rendsze-
rek, egyéb mindségi turisztikai termé-
kek, lovas-, kulturalis-, kerékparos-,
bor- és gasztrondmia, vizi- és ifjusagi
turizmus).

241




Erdélyi Magyar Adatbank

A kulturalis térségek szerepe a regionalis fejlesztésben. Valogatas a II. Székelyfold Konferencia eléadasaibol

A turizmusfejlesztés és a teriiletfejlesztés stratégiai szemlélete
TERULETFEJLESZTES

A e

TERULETPOLI- ESZKOZOK SZABA- MENEDZS-
TIKA LYOZAS  MENT
Prioritasok, eszko- A megvalositas Tudatos be-  [Intézményi és
z0k ¢és intézmények materialis- és avatkozasok [személyi feltételek
teriiletén valéo meg- imaterialis fel- (komplex és  |a megval6sitashoz
feleltetés tételrendszere szektorialis)

TURIZMUS
JOVOKEP TERVEZES h%EB;’ENYESI- SZERVEZKES
— Célok és prio- — Integralt terve- — A megvalosi-
ritdsok (fenntart- z¢&s modszerével — Helyi szereplok tast menedzseld

hat6 és verseny-
képes turizmus, a
termékfejlesztés
elsddlegessége) a
— kiilso- és belso
feltételrendszer
értékelése;

— trendek, prog-
nozisok elemzése
¢s adaptalésa;

— szcenariok fel-
allitasa.

késziilt nemzeti
¢s térségi tervek;
— a tervek alapjan
projektek kiddl-
g20z4sa.

bevondsa a terve-
z¢s €s az elfogadas
fazisaiba;

— megvalositast
eldsegitd
0sztonzok;

— stabil és kisza-
mithato jogi és
kozgazdasagi sza-
balyozas;

— korszerli szak-
képzés.

¢s a non-profit
feladatokat el-
lato kdzponti-,
regionalis és
helyi turisztikai
intézmény-
rendszer;

— szakmailag
felkésziilt sze-
mélyi hattér;

— a folyamatos
ellendrzés €s
visszacsatolas
megszervezese.

Forras: Rechnitzer J. (1998) és Lengyel M. (2000) nyoman sajat szer-

kesztés.
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Tartalmi .
elemek . Tervezés | Stratégiai | . . Intézmény, " .| Ertékelés, Terilet-
Elvaras . . Erintettek Eszkoz, szabalyozas P rendezési
Térkategé- modszere célok menedzsment prmacio feladatok
riak
Nemzeti Kettds Fenntarthaté |Orszagos Kormany, GM, |Kozvetett pénziigyi |Teriileti Orszagos és
Turizmus  [integracio és nemzet- hatosagok, |MT.Rt, OIB, |eszkdzok, jelz6szamok |kiemelt tér-
Stratégia clve kozileg ver-  [teriileti 6n- |Orszaggyilés, [turizmus ¢s teriileti  |ségek rende-
(Nemzeti  |alapjan senyképes kormanyza- |Orszagos Te-  |célelbiranyzat, terli- |folyamatok |zési tervei-
Fejlesztési turizmus tok és szer- |[riilet-fejlesztési |letfejlesztési alapok, |értékelése, |nek szamba-
Tervnek vezetek, Tanacs (OTT), pemzetkozi progra- |Orszagos vétele
valo meg- szakmai Regionalis mok, onkormanyzati |Turisztikai
. |felelés) szervezetek |Fejlesztési Ta- |politika és finansziro-|Adatbazis és
ORSZAG ¢s érdekkép- nacsok (RFT és |zas Weboldal
viseletek tigynokségeik),
Tarstarcak,
RIB-ek, RMIG-
ok
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Tartalmi . Teriilet-
elemek - Tervezés Stratégiai - Intézmény, me- Eszkoz, Ertékelés, .
- - Elvaras . . Erintettek . . . . ., | rendezési

Térkatego- modszere célok nedzsment szabalyozas | informaci6 P
e eladatok
riak
A turiszti- |Megyei Az GM és tarstar- [MT. Rt., RIB-ek, |Regionalis és |Teriileti Megyei ren-
kai és a komplex és egylittmiikdd |cak, RFT, és RMI-ok, RFU- |helyi jelz6szamok |dezési tervek
komplex turisztikai ¢s teriiletei- [Megyei Fej-  |ek, megyei-, kis-  [0sztonzok, ¢s folyama-  [figyelembe
régi6 adott- |stratégiak nek megha- |lesztési Tana- |térségi- és tele-  |kiils6 forra- tok értékelé- |vétele, spe-
sdgainak szintézise, tarozésa, csok, megyei |piilési sok, monitor- |se, Regiona- |cidlis rende-
meghataro- |a régio saja-  |a kiilonb6zd  |és telepiilési  [TOURINFORM [ing lis Turiszti-  |zési tervek
zasa, a kol- [tossagainak térségi szin- |Onkormany-  [irodak kai Adat- (Nemzeti
csOnods kiemelése, tek érintke-  |zatok, kistér- bank, regio- [Park)
egylittmii- |a kistérségi z€sl pontjai- [ségi tarsula- nalis Web-
kodés meg- |koncepcidk és |nak harmo-  [sok, helyi la- oldal
REGIO [fogalmaza- [programok nizalasa, kossag, tu-

sa (SAPARD) interregiona- |risztikai val-

értékelése a  |lis kezdemé- |lalkozok

turizmusfej-  nyezések,

lesztés regionalis

szemsz0gébdl, [kohézid

helyszini ku-  |erdsitése,

tatdsok fenntarthato

¢és verseny-
képes turiz-

mus
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Tartalmi . Teriilet-
elemek (. Tervezés mod- Stratégiai - Intézmény, Eszkoz, Ertékelés, e
. - Elvaras i Erintettek . | , ., | rendezési

Térkatego- szere célok menedzsment szabalyozas | informacio
. r feladatok
riak
A turizmus |A megyén beliili- |A turizmus Megyei On-  [Megyei Teriilet-  [Decentrali- Megyei Megyei és
szerepldi- ¢és kiviili elvara-  |menedzselése  |kormanyzat, [fejlesztési Ta- zalt pénz- informaci- [telepiilési
nek €s tér-  [sok érvényesité-  |megyei- és telepiilési nics- és Ugynok- |alapok, te- 0s rend- rendezési
ségi kap- se, bels6 kap- kistérségi onkormany- [ség, megyei-, rileti szer, prog- |tervek kere-
csolatainak [csolatok aktivi- szinten (piacra |zatok, kistér- [kistérségi- és szereplok ramok mé- [tei
erdsitése zalasa jutas segitése), [ségi tarsula- |telepiilési sajat forrasai [rése jelzo-
MEGYE a turizmus és sok, szakmai [TOURINFORM szamokkal,

a gazdasag,a  |szervezetek [irodak és vallal- indexekkel

kornyezet, a kozasfejlesztési

kultura kap- kozpontok, ka-

csolatrendszer marak

ének organi-

zalasa
Koz0s fej-  |A turizmus A belso Telepiilési Kistérségi Terii-  |Kiils6 forra-  [Kistérségi  (Telepiilési
lesztések a  [vonzerdinek fel-  |er6forrasok onkormany- (letfejlesztési Tar- |sok (nem- ¢és telepiilé- [rendezési
turizmus- tarasa, a fejlesz- feltarasa és zatok, in- sulas, zetkozi, or- si jelzo- tervek Osz-
ban, haté- tés iranyainak aktivizalasa, tézmények,  |kistérségi-, tele- szagos, regi- |szamok és  [szehangolasa

KISTER-  [konyabb meghatarozasa, kistérségi civil piilési onalis, me- folyamatok

SEG érdekérvé-  |egylittmiikodési szinten a tu- szervez0dé- [TOURINFORM |gyei), értckelése,
nyesités formak ¢s terii- rizmus fej- sek, helyi iroda, k6zosségi  |helyi 6n- programok
letek kijelolése lesztésében lakossag, intézmények kormanyzati |mérése
turisztikai ¢és vallalko-
vallalkozdk z6i forrasok

Forras: Rechnitzer J. (1998) nyoman sajat szerkesztés.
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A turizmus tudatos tervezése a *90-es ¢vtized masodik felében a teriiletfe;-

lesztéssel dsszhangban megindult, az dgazat tamogatottsaga intézményi oldalrél
kiépiilt. A kozeljovo fontos feladata, hogy az egyes intézményi és menedzselési
szintek kozott 6sszehangolt cselekvés €s akarat segitse a turizmus agazati érde-
keinek érvényesitését ugy, hogy egyben megfeleljen és teljesitse teriiletfejlesz-
tési funkciojat.
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