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Eloszo

Tisztelt Olvaso!
Kedves Baratunk!

A kozvetlenebb hangii megszolitasért megértését kérem. Haszndlatakor ugyanis az a
gondolat vezérelt, hogy amikor On ezt a kdnyvet a kezébe veszi, elkezd érdeklédni térségiink
feldl, igy megvillan benniink az a remény, hogy régionk érdekében tenni szeretne valamit. Ez a
kozeledés a kozelebbi kapesolatot, vagyis a baratsagot is feltételezi.

Tudjuk, hogy ez a tanulmany még sok helyen kiigazitdsra szorul, hogy még sok adat
szilkséges az esetleges hidnyossdgok poétldsara, mégis gy gondoljuk, hogy ez az
alaptanulmény szerves és kiindulé része mindannak, amiben szeretnénk részt vallalni. Ez
tulajdonképpen a régiéfejlesztést jelenti.

Székelyudvarhely vallalja a multbelihez hasonléan ezutdn is a 3 varos és 126 telepiilés
(21 kozségbe szervezddve) régiokdzpontjanak szerepét, de ennek érdekében a vidék tobbi
onkormanyzatanak az aktiv bekapcsolddasara is sziikség van. A Udvarhelyi régié gazdasagi-
tarsadalmi fejlodését az egész teriileten csakis egységes, integralt és Osszetett folyamatok révén
lehet biztositani.

A kerettanulméany gyakorlatba {iltetése mindannyiunk szamdra nagy kihivéast jelent, a
lényeg viszont az, hogy elkezdtiik, van alapelképzelésiink, amelyen lehet és kell is dolgozni,
javitani. Oszintén szamitunk Onre, hogy észrevételeivel, meglatasaival térségiink dinamikusabb
fejlodését segiti. Szeretnénk, ha torekvéseink az életmindség javulasat szolgalnak.

Szeretettel ajanlom ezt a munkat.

Tisztelettel,
Szdsz Jeno
Székelyudvarhely Megyei Jogu Varos
polgarmestere
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Telepiilés- és teriiletfejlesztés Udvarhely térségében
(Regionalis fejlesztési koncepcio és teriiletrendezési kerettanulmany)
1997

A fejlesztési koncepcio és a rendezési kerettanulmany altalanos adatai

(1) A tervezési célteriilet nagysaga: Székelyudvarhely, Székelykeresztar ¢és
Szentegyhdza varosok és 21 kozség (124 faluval) teriilete. Ezt a tervezési teriiletet 6sszefoglald
néven Udvarhelyi térség vagy régié néven irjuk le. A teriilet nagysiga 2253 km® (Hargita
megyei Statisztikai Hivatal adatai szerint 2124 km® - 1995-ben), ahol 1992-ben Gsszesen
126.594 lakos ¢élt. (régionkat nem nevezziik Udvarhelyszéknek, mert a torténeti Udvarhelyszék
terliletébdl hidnyzik a Maros megyéhez és Kovaszna megyéhez (Erdévidékhez) csatolt kozel
két tucat telepiilés. Tehat az Udvarhelyi régi6 teriilete sokkal kisebb, mint a torténeti
Udvarhelyszék tertilete.

(2) A tervezési korzetre (Udvarhelyi régio, térség) vonatkozé fobb altalanos
épitészeti és telepiilésrendezési szabalyozasok és intézkedések:

525. sz. Kormanyhatirozat az Altalanos Urbanisztikai Szabalyzat jovahagyasarol (az
50/1992. szamu torvény eldirasai alapjan); A 137/1995. évi torvény a kornyezetvédelemrdl. A
107/1996 torvény a vizekrol; A 42/1992 torvény az erddallomanyrol; A 84/1996 torvény a
foldalap javitasarol; A 634/1994. Korményhatdrozat a turisztikai engedélyek tigyében.

A kerettanulmany elkészitésénél a korabban jovahagyott teriiletrendezési és épitészeti
tervek feliilvizsgalatdbdl indultunk ki, figyelembe véve a legljabb torvényeket, rendelkezéseket
¢s szabalyozasokat e témakorben. Adatok lezarva: 1997. marcius 31-én.

(3) A kerettanulmany részei. A két forész (els6 és masodik rész) keretében az alabbi
szerkezet nyomozhato: (a) a vizsgalati koncepcié szoveges munkarésze (altalanos természet-
¢s gazdasagfoldrajzi jellemzés; a telepiilések allapotrajza, tdjfeltaras adatai, gazdasagtorténeti
hattér; a kozségek jelenlegi teriilethasznositasa; a vonalas €s a haldzati infrastruktara allapota),
(b) a teriilet- és telepiilésfejlesztés térképi munkarésze (szamitogépen késziilt térképvazlatok
egészitik ki az allapotrajzot) (c¢) informacioés adattar (foleg lakossagi- és népességstatisztikai
adatok, a térinformatikai rendszer egyes adattarai) (d) célprogram-javaslatok felsorakoztatdsa
(a masodik rész operativ célterveinek listaja).

(4) A kerettanulmanyban hivatkozunk tobb olyan EU-konform nyilatkozatra,
memorandumra és ajanliasra, melyek még az olyan kisrégio esetében is megszivlelendok,
mint az Udvarhelyi régid6. Az Eurdpai Uni6 mar most sejteti, hogy az ezredforduldé modern
fejlodési szakaszaban a verseny jatékszabalyai szigorodnak, és félo, hogy aki nem ismeri
eléggé a szabalyokat, az a régid vagy éppen kistérség alulmarad a kiizdelemben. Ilyen
értelemben lathatd, hogy pl. az EU PHARE programjainak lényege, hogy tdmogatast
nyujtson a késdbben csatlakozo orszdgoknak a nagy- és kistérségi fejlodési ilitemkiilonbségek
csokkentésére. A PHARE az Eurdpai Unié gazdasagi segélyprogramja eljutott orszdgunkba is
¢s a tarsadalmi-gazdasagi reformfolyamatokat igyekszik tdmogatni. FO célkitlizése a szabad
vallalkozason alapuld piacgazdasag kiépitése, a civilisztika megerdsitése. Az Eurdpai Unié ma
mar egységes allaspontot képvisel a teriiletpolitika jelentdségét illetben. A programok azt
sugalljak, hogy nagy szerep harul a helyi kezdeményezésekre, a lokalis egyiittmiikodésekre, a
partnerkapcsolatok pedig a maganszférat célozzak meg.
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A kerettanulmanyban hasznalt jelek és azok értelmezése
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A kerettanulmany rovid kivonata

A regionalis fejlesztési koncepcio és rendezési kerettanulmany két részre tagolodik.

Az ELSO RESZ - ben a szerzd a bevezeté alapgondolatok mellett felvézolja a témakor
céljait, alapfogalmait ¢és azok értelmezését, majd az elvi modszertani alapvetések keretében a
régiofejlesztési stratégia megalkotasanak sziikségességét hangstlyozza.

Jelen kerettanulmany alapvetd célja: az Udvarhelyi régio atfogd fejlesztési
koncepcidjanak felvazolasa, a harom varos (Székelyudvarhely, Székelykeresztir ¢és
Szentegyhdza) és 21 kozség altalanos ¢és atfogd térségfejlesztési programjanak elkészitése,
keretterveinek cimszerti koriilhatarolasa. Tulajdonképpen Székelyudvarhely régidkdzpont
kornyéki falusi térség (az egykori Udvarhely megye) atfogd térgazdasagi, népesség- ¢és
tarsadalomfoldrajzi vizsgalatara tériink ki, féleg az 1992-1996-os keresztmetszetben. Kitériink
tovabba az Udvarhelyi régio, térség természetfoldrajzi allapotvizsgalatira (a 1égid
altalanos adatai, kistdjak és azok természeti képe, a tajalakitd tényezok egyiittes értékelése,
kornyezeti hatasvizsgélat, tajértékelés €s kornyezetmindsités), majd a legterjedelmesebb rész az
Udvarhelyi régi6é tarsadalomvizsgalatat célozza meg, ahol a vizsgalt térség alapadatai
(népesség, telepiiléshalozat, falusi térség, mezdgazdasdg, ipargazdasag, a tercier d4gazat,
infrastruktura 4llapota, a privatizacid, kornyezetgazdalkodéas) talalhatok. Ebben a fejezetben a
régid mai allapotdt mutatjuk be részletes helyzetértékeléssel, bo statisztikai €s térképészeti
adattar kiséretében. Mindez megalapozza kovetkeztetéseinket és elokésziti a javaslattételt az
egyes tavlati céltanulméanyok és -tervek elkészitésére.

A Kerettanulmany készitéje vallja, hogy a teriilet- és telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos
egy-egy résztényezod vizsgalata csak akkor lesz sikeres, ha pontosan ismerjiilk ezen
résztényezOk helyét és kapcsolodasi korét a rendszeren belill. Ezért az interdiszciplinaris
szemléletmod érvényesitése indokolt. Nem elég a telepiilléshalozat jovéjét megtervezni,
sziikséges az oda vezetd ut(ak) és az eldonyds valtozdsokat eldsegitd gazdasagi 0sztonzd
rendszer megtervezése is. Mindezt a helyi kozosségek széles korli konzultdlasaval, a
mindenkori csoportértékek figyelembevételével ¢és felhasznalasaval kell megtervezni. Enélkiil
kudarcba fulladhatnak a legjobb fejlesztési szdndékok is, vagy azok egy része. Minden terv
annyit ¢ér, amennyit megvalésitanak bel6le. A nagyobb tavlatokra (5-15 évre) néhany
alternativat érdemes kidolgozni, ezéaltal a jovObeni valtozdsokhoz konnyebb lesz
alkalmazkodni. Lehet, hogy az alkotas jellegii koncepcié nem talal azonnali meghallgatésra:
sok minden utdpisztikusnak tinik, de benne van/lesz a jovo. Nem (csak) utopisztikus,
megalmodott elképzelések sorakoznak az Udvarhelyi térség jovojérdl, hanem mindazon
alapvetd adottsagok és energidk keriilnek teritékre, melyek ismeretében megrajzolhaté a vidék
f6 fejloédési iranya, tendencidja. Nem elég a kovetelmények listajat Gsszeallitani és a gazdasagi-
pénziigyi szakemberek asztalara helyezni. Ennél sokkal tobbre van sziikség: a tervezéi
intuiciét az otletgazdinak naprakészen kell mozgésitani. Ha egy terv atfogd, akkor az
kiegészithetd, fejleszthetd, aktualizalhatd és lehetOséget nyujt a 1épcsdzetes megvalositdshoz. A
terv és a valdsag kapcsolatat az jellemzi, hogy helyesen jeloljiik-e meg az elérendd jovOokép é€s a
fejlesztés jelenlegi rendszere kozotti 6sszefiiggéseket.

A MASODIK RESZ-ben a terillet- és telepiilésfejlesztés lehetSségeire tériink ki
Tulajdonképpen egy fejlesztési stratégia fobb pontjait vetitjilk ki az 1997-2006-os iddszakra.
A stratégia-alkotas elméleti kérdéseit egyetlen Onkormanyzat sem keriilheti ki. A felvazolt
javaslatok legtobb esetben cimszertiek, tovabbgondoldsuk, részletezésiik a tovabbiakban
indokolt. A régié jovoképe keretében az Udvarhelyi térség jovobeni fejlodési lehetdségeit
probaljuk felvazolni - de nem kimeritéen, hanem a mai trendek ismeretében tessziikk - néhany

[Erdélyi Magyar Adatbank]



fejlesztési  programtervezet ¢és célprogram  kiséretében. A  tematikus tervezésbdl az
onkormanyzatokra és a kisrégiokra harulod feladatok sokasdga keriil teritékre, még akkor is, ha
né¢hanyuk kivitelezésére évtizedekre lesz majd sziikség. Az altaldnos ajanlasok mellett az EU-
konform programok elérése és igénybevételére is van lehetdség, éppen az uj regiondlis politika
kapcsan, amely a régiok kozotti kiilonbségek mérséklését célozza. Ezen un. ,strukturdlis
alapok” (pl. Regionalis Fejlesztési Alap) felhasznaldsaval az Udvarhelyi régid eldrelépése
biztositott lenne. A teljesség igénye nélkiil kitériink a falusi térség népességmegtartd erejének
értékelésére, az agrarszféra kerettervére, az aprofalvak gazdasidgi elmaradottsaganak
felszamoldsi modozataira, a munkanélkiiliség kezelésére, az Onkormdnyzatok szerepére, a
turizmus fejlesztési lehetdségeire, a lakossagi infrastruktira korszerisitési folyamataira. Mivel
regionalis fejlesztési koncepciordl ¢és rendezési kerettanulméanyrél van sz6 lehetetlen
valamennyi, a térséget érintd kérdéskor alapos kibontasa. Ez a feladat az dnkorményzatokra és
a kistérségekre harul.

Hazankban elfogadott Uj torvények ujabb 1épéseket jelolnek ki a teriileti politika
tarsadalmi rangjanak emelése terén. A terlilet- és telepiilésfejlesztés regionalis szerepldi a
telepiiléspolitikai  gyakorlat megujitdsanak kulcsfontossaghi intézményeivé alakulhatnak &t
(gondolunk egy Hargita megyei teriilet- ¢és telepiilésfejlesztési iligynokség létrehozasara).
Mindezekhez a Kistérségi fejlesztési stratégiak kidolgozasara van sziikség, ahol a térségi és
telepiiléskozi egylittmiikodé szervek egyiittesen tudjak, hogy mit akarnak megvaldsitani.
Ennek elsédleges eszkoze a palyazat.

A kerettanulmany éppen az onerds teriileti fejlesztés Ichetdségeinek bemutatdsaval
probalja segiteni az Udvarhelyi régiéo dnkorményzatait a fenti témakorben felmeriilé elméleti és
gyakorlati jellegli feladatok szambavételével és megoldasi modozatok felemlitésével. Az
Udvarhelyi térség fejlédése lehetséges iranyainak felvazoldsa kapcsan kissé részletesebben
térlink ki néhany fejlesztési programtervezetre, mint a humaneréforras-fejlesztés, turisztikai
fejlesztés, térinformatikai Kkiépités vagy ¢éppen az oOnkormanyzati menedzsment
fontossaga.

A bemutatasra keriild szakértéi munka attekintd jellegli telepiilés- és teriiletfejlesztési
kerettanulmany és egyben térinformatikai probalkozas és szintézis Székelyudvarhely
kornyéki régid mai valosagardl, tarsadalmi-gazdasagi helyzetérdl, és a vonalas és halozati
infrastruktura allapotarol, a fejlesztési lehetdségekrdl, a vallalkozoéi szféra kibontakoztatdsanak
lehetséges modozatairdl, a varosi ¢és kozségi Onkormdnyzatok stratégiai menedzsmentjérol.
Egyfajta  bevezetés a  térség menedzsmentbe, rekonstrukciés program-tervezet
felvazolasaval. Mindez az Udvarhelyi térség gazdasagi-tarsadalmi revitalizacidja, az atfogd
teriilet- és telepiilésfejlesztési terv végrehajtasa utjan valdsulhat meg.

E tanulmianykotet tematikailag koriilhatarolt: az érvényben levd hazai, a teriilet- és
telepiilésrendezéssel kapcsolatos torvények és szabalyozasok, az 0j kornyezetvédelmi torvény
¢s mas allami ¢és megyei szabalyozdsok ismeretében vetiti ki a megoldando kérdéseket.
Feltehetéen lesznek kisebb atfedések mas kerettanulmanyok felé, de mindez egy tagabb
Osszefliggésrendszerben kozO0s nevezdre hozhatd. Az allapotfelvétel adatai Gjak (1992-1996 év
kozottiek), az dsszeallitott adattar (foleg tablazatok) a céltervek elkészitéséhez alkalmazkodik.

A vizsgalatok mélységét tekintve a rendelkezésre 4ll6 Hargita megyei
tarsadalomstatisztikai adatok birtokdban varosi és kozségi bontasban attekinté és kevéshé
részletez6 adatsorokat mutatunk be. A feldolgozas alapvetd médszere: a leiras, torténeti-
foldrajzi  feltaras, Kkartografiai  bemutatas, értékelés, oOsszehasonlitdé  elemzés,
trendvizsgalat, szcenarium-felvazolas, térinformatikai (GIS) elemek kijelolése. A korszeri
matematikai és statisztikai modszerek (pl. faktoranalizis, Cluster-mddszer) alkalmazasara még
nem keriilhetett sor e régid fontos kérdéskoreinek feltardsdban. A fejlesztési elképzelések
kistérségenkénti Osszegyijtésével tavlatokban lehetdség nyilik az alaposabb tervezésre,
fejlesztési stratégia ¢és programjavaslatok végleges kidolgozasara. A kapcsolathalézati
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megkozelitésre (social network) és elemzésre éppen a szocidlgeografiai kutatdsok soran
juthatunk el. Ehhez ismerni kell a fejlesztésben résztvevd valamennyi struktarat. A
globalizalédas és a regionalis integracié ujabb modszereket tartogat a kutatd szamara.

A feldolgozas eszkozei Kkapcesan elonyben részesiiltek az idésoros tablazatok,
kérdobives felmérések, munkatérképek, modellek, szcenariumok, folyamatébrak,
esettanulmanyok, telepiilésszociologiai felmérések, az optimalis alternativdk felsorakoztatasa
(esetenként), agazati trendek felvdzolasa (esetenként), regiondlis kerettervek felvazolasa (lista).
A témakor adatfelmérésekor a statisztikai, kartografiai, grafikai, térinformatikai (GIS) jellegii
eszkozoket vettik figyelembe. Az 1j polgarmesterekkel elkészitendd interji-sorozat (&s
kérdoives felmérés) a kovetkezo tervezési szakasz kérdéseit vetitené a dontéshozok elé. Ezt
kovetden a széles nyilvanossag elé kell tarni a kerettanulmanyt és a fejlesztési koncepcidt. A
beérkezd kiegészitések és javaslatok ismeretében mdar biztosabban ,,mozoghatunk” e témaban.
Ekkor késziilne el az Udvarhelyi térség valamennyi telepiilésére Kiterjedd, attekinté
adatbazis, térinformatikai adattar és bibliografia. Mindennek ismeretében mar pontosabban
korvonalazhatd lenne falvaink jovOképe, a térségfejlesztés szcenariuma, a falusi térség
megujitasi €s integracids lehetdségei. Egy fiatalokbdl allo falukutatd tabor ugyancsak segitené a
tervezési feladatok hathatos elokészitését, a térségi szervezddés munkajanak eldbbrevitelét.
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1. abra. A teriilet- és telepiilésfejlesztési koncepcio
kidolgozasanak sémaja (elméleti modell)

1. altalanos fejlesztési elemek megfogalmazasa
2. agazati fejlesztési elemek megfogalmazasa

3. k6zép- és hosszu tavi feladatok jegyzéke
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ELSO RESZ

I. Bevezet6 alapgondolatok

A telepiilés- és teriiletfejlesztés valamint a telepiilés- és teriiletrendezés fogalma azt a
sokirdnyl tevékenységet foglalja magaba, amely telepiiléseink fejlodését, arculatat, lakdinak
¢letterét és vidékiink természeti-tarsadalmi keretét meghatarozza.

Székelyudvarhely és vonzaskorzetének telepiilés- és teriiletfejlesztése valamint
teriiletrendezése a vidék Onkormanyzatainak figyelmét a térségi feladatokra probalja
rairdnyitani. A természeti €s épitett kdrnyezet valamennyi értékének feltdrasa az Udvarhelyi
térségben, régioban egy jol koriilhatarolt és a helyi kozosségek altal hangstulyosan elfogadott
értékitéletek alapjan torténhet meg. A koncepcid-kidolgozd szakember és ezt kovetden a
tervezd dilemmaédja kettds: jelen kerettanulmany kelld visszhangra taldl-e az érintett kozosségek
(kommunitasok) korében és a megfeleld jogi-gazdasagi és pénziigyi keretek valoban segitik-e a
tervfajtdk megvalosulasat, vagy csak ,,ujabb koncepcid ¢€s terv késziil el” megvaldsulasi fedezet
nélkil. Legfontosabb megallapitdsunk az, hogy az Udvarhelyi térség (régio) hatranyos
helyzetli térség ¢és mint térségi problémaként kezelendd. Kiilon kérdés, hogy milyen
telepiilésfejlesztési stratégiat dolgozunk ki és azt hogyan kovetjik az id6 mulasaval. E
kérdéscsoport silya ma egyre jelentdsebb, kiilondsen akkor ha falvaink és varosaink életmodja,
¢letmindsége feldl kozelitjik meg a témat. Kiilon gond az wudvarhelyszéki aprofalvak
sorvadasa, gazdasagi-tarsadalmi életképességének (vitalitasanak) csokkenése. Nem vitas
minden megkdozelités ugyancsak nézépont kérdése.

A tanulmany jellegét tekintve Kerettanulmany. Eligazito, felvazolo, sugalld jellege
mindvégig nyomozhat6. Tulajdonképpen azt vizsgaljuk, hogy ,,mibdl mi lett e régiéban” és ,,
mivé szeretnénk fejleszteni e térséget”. Tehat a multfeltards és a jelen elemzése csak
eszkoz a stratégiai tervek Kkidolgozasaban. Ez mar tudatos, Osszehangolt munkét igényel
valamennyi Onkorményzattol, vagy kiilsé segité szervtdl (dllami vagy alapitvanyi tadmogatas,
kiilsé tamogatéas). Ezért a kerettanulményban inkdbb a koncepcidra (alapértelmezésre) és az
alternativ megoldasokra fektetjiik a hangsulyt, anélkiil, hogy ezeket is eltiloznank. Nem
erdltetiink semmit. Minden Onkormdnyzatnak ki kell fejlesztenie a vilagos és atiité kozép- és
hosszi tava fejlesztési stratégiajat. Nélkiile csupan ,,sotétben tapogatdzas” marad minden.
Az oOnkormanyzati gazdilkodas (menedzsment) keretében egy jov6épitési program
kidolgozasa egy tudatos munka eredménye lehet. Sziikség van tehat egy tudatos értékrend
elemzésre, stratégiai tervezésre és menedzsmentre, a szervezeti strukturak osszehangolt
kiépitésére (a megfeleld szervezeti kultira és az emberi eréforrasok mozgositdsa mellett) és
mindezt egy jol Kkiépitett informaciotechnolégia kozepette, a belsé szabalyok rendszerével
végre is kell hajtani. Ezt vallalni kell valakinek/valakiknek. Az Onkorményzas a civilisztika
egyilk nagy vivmanya, de a vidék arculatinak alakulasa az ott laké kozosségek
tenniakarasatol fiigg. A cél onmagiban nem elég: erds tenniakaras ¢és igazi tett (a
megvalosult program) az mar latszik és hat a kozosségek életében. Az igények ugyan
sokasodnak, csak az anyagi és szellemi eréforrisok megteremtésével vannak nehézségek.
Fel kell tarni a régid és az azt alkotd kistajak (mikrorégiok) erdsségeit, gyengeségeit, a
problémakat rangsorolni kell és az igényeknek megfelelden meg kell keresni a gazdasagos
er6forrasokat az eredményes fejlodés/fejlesztés érdekében. A taltervezett (erén feliili)
megoldasok sem vezetnek eredményre. A visszacsatolds mindig a megalmodott és kidolgozott
koncepci6 lehet, ami igazitja elvardsainkat a célprogramok, tervek megvalositdsdban. A
menedzsment a célirdnyossagaért és az Osszehangolasért felelés. Tanulnunk kell a mult
hibaibol: a tilméretezett régebbi tervek nem valdsultak meg, mert részben irredlisak voltak,
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¢s kozponti biidzsébdl nem jutott pénz az Udvarhelyi térségre sem. Inkdbb a miszaki oldal volt
erésebb, ingatag koncepciokra épiilve, az urbanizicid folyamata pedig sok vonatkozasban
ellendrizhetetlen volt. Ehhez tarsult a rossz elosztdsi mechanizmus, az egyenl6tlen
vidékfejlesztés tétje is. A telepiilésfejlesztés mindig is a gazdasagi realfolyamatok fliggvénye
volt és maradt. A kedvezbtlen tendencidk ma nyilvanvaloak, és egy Uj tervezési szakaszban at
kell értékelni elveinket ¢€s lehetOségeinket. Lakésfejlesztés vagy kozmiliépités, infrastruktira
vagy tiszta kornyezet - sokasodhatnak a megoldand6 problémék. Uj stratégiara van sziikség,
ahol az 6ncélu mennyiségi fejlédési tendencidk a minéségre is figyelnek. A gazdasagossag nem
lehet a sziik korti hasznossag kifejezéje. Sokszor a célok, a tervek és jogi szabalyozdsok nem
esnek egybe. Es kiilonosen az idé-tényezére kell odafigyelni: vagyis mi ujat, jot, rosszat hoz a
jovo. Ez a mindenkori gazdasagpolitika fliggvénye is.

Egy alapos, atgondolt telepiilésfejlesztési terv hianydban valamennyi varosi ¢és
kozségi onkormanyzat egy-egy uj funkcid és struktira megjelenésével kapkodni fog, a régi
értekekre ,,mar nem annyira figyel”, s ezéltal az elkészitett tervek is feledésbe mennek, végiil a
céltervek rendszerbe illesztése is elmarad.

Jelen kerettanulmanyban tehidt nem térhetiink ki minden részletre, az alapvetden fontos
kérdésekre felhozhatdé megolddsokat sem sorakoztatjuk fel egy teljes/kimeritd gazdasagi-
tarsadalmi otletborze igényei szerint. Ezért inkabb az Udvarhelyi térségre vonatkozo
alapadatok ismeretében az alternativ megoldasok vizsgialatat helyezziik eldtérbe. A
koncepcid vazolasa mellett fontos a ,.kell” és a ,lehetséges”, , korkovetelmény” felvazolésa,
mely nélkiill nem dolgozhatok ki a részletes csomagtervek (legyen az beruhdzas tervezés,
tajrendezés, épitdipari tervezés, stb.). A kiilonbozo teriilet- és telepiilésfejlesztési terveink nem
lehetnek statikusak. Evente ujabb szempontok ,johetnek szamitasba”, a valasztott
gazdasagpolitika, az orszagos aramlatok atformdalhatjdk a kordbbi elveket, szempontokat, féleg
a végrehajtasi modozatokat. Ha az anyagi eszkozoket gy osztanak el, hogy a falusi alapellatas
jobb feltételeket tudna nyujtani, akkor a lakossdg nagyobb ardnyban maradna falun. Ehhez kell
a gyors és kulturdlt kozlekedés, az alapellatas gyokeres javitasa. A varosndvekedés ujabb
fesziiltségeket sziil a varos és kornyék szimbidzisdban. A ,maradékelv” érvényesitése nem
jérhato ut: a falusi infrastruktara fejlesztésére azt adjak, ami mashonnan megmaradt.

1. Célok és feladatok. A témakor megkozelitése

Jelen kerettanulmany alapveté célja: az Udvarhelyi régié atfogé fejlesztési
koncepcidjanak felvazolasa, a harom varos (Székelyudvarhely, Székelykeresztir és
Szentegyhaza) és 21 kozség altalanos és atfogo térségfejlesztési programjanak elkészitése,
keretterveinek cimszeriu koriilhatarolasa.

Tulajdonképpen Székelyudvarhely régiokozpont kornyéki falusi térség (az egykori
Udvarhely megye) atfogdé térgazdasagi, népesség- és tarsadalomfoldrajzi vizsgalatara
tériink ki, féleg az 1992-1996-os keresztmetszetben (a kerettanulmdny nem foglalkozik
kiemelten, részletesen a harom véros fejlesztési és tervezési, teriiletrendezési kérdéseivel, - ez
kiilon  tanulmany tadrgya - csupan a tdjszervez6é kozpont, Székelyudvarhely a
telepiiléshalozatban betoltott funkcioit Osszegezziik). A kerettanulmany éppen az Onerds
terlileti fejlesztés lehetOségeinek bemutatasaval probalja segiteni az Udvarhelyi régid
onkormanyzatait a fenti témakorben felmeriildé elméleti és gyakorlati jellegli feladatok
szambavételével €s megoldasi modozatok felemlitésével.

A kerettanulmany részcéljai:

(a) interdiszciplinaris megkozelitésben egy hasznalhato, sokoldalu
tarsadalomstatisztikai adattar (adatbazis) elkészitése egymagaban egy redlis érték, amely
felhasznalhatdé mas, a régidval kapcsolatos kerettanulmanyok elkészitésénél is; tehat a
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helyzetfeltaras, felmérés jelentds részcélként jelentkezett, amely elengedhetetlen a fejlesztési
program kidolgozaséaban, a térség imdzsanak megrajzolasaban.

(b) egy attekinté régiofejlesztési terv (koncepcid) felvazolasa 1997-2006 kozott, a
konkrét megvalositdsi modozatok kiséretében. Mindez tavlatokban eldsegitené a teriileti
egyenlétlenségek mérséklését. Az Udvarhelyi régié regionalis fejlesztési lehetdségeinek
felvazolasaval éppen a kozosségi erdoforrasokra helyezzilk a hangstlyt. Nem vitds, hogy
minden helyi kozosségnek egyenld esélye van/lehet, gondoljunk csak a Onszervezddo
csoportokra, civil szervezddésekre, gazdakordkre, egyesiiletekre, az 1j szovetkezeti formak
megvalositasi modozatainak feltarasara.

(c) a régiofejlesztés (teriilet- és telepiilésfejlesztés) szcendariumanak szakaszonkénti
tematikus felvazolasa és ezaltal a regiondlis identitds erdsitése. Ahol lehetdség nyilik ott
kitériink a kedvezd térfolyamatok felvazoldsara, masfeldl azokat a lehetdségeket mutatjuk be,
ahol csokkenthetdk, illetve visszaszorithatok a tarsadalmi-gazdasagi elmaradottsdgot fenntarto,
elénytelen hatdsmechanizmusok. Ezen a téren jelentds lehet a tarsadalmi és miiszaki innovacid
kérdése, a humanszféra alkoto energidinak feltarasa, a fejlesztési stratégia korvonalazasa.

(d) Székelyudvarhely megléve és leendd tajszervezdé funkcidinak erésitése illetve
fejlesztése feltételezi a helyi eréforrasok korabbindl nagyobb ¢és szinvonalasabb mértékii
felhasznaldsat. Tobb helyen javaslatokat fogalmazunk meg az eréforrasok kozép és hosszl tava
felhasznalasara. A konkrét elemzés alapjan elkésziilt altalanos telepiilésfejlesztési koncepcioé
alapja lehet az agazati fejlesztési tervek Osszehangoliasanak, a kozép ¢és hossza tava
feladatok megfogalmazasanak. Tehat mindeniitt a fébb fejlesztési iranyokat probaljuk
kitapintani és a részletes tervek elkészités¢hez megfogalmazni (1. abra).

Jelen kerettanulmanyban nem tériink Kki:

* a harom varos varosépitészeti (urbanisztikai) €és varosfejlesztési részletezd tervezési
feladatokra (Székelyudvarhely esetében ezt kiilon csikszeredai és marosvasarhelyi szakértdi
csoport késziti, szerzédéses alapon a megyei jogl varos Onkormanyzataval);

* nem térink ki a varosnegyedek, lakotelepek rendezési terveire, lakohdzak épitészeti
¢s belsdépitészeti kérdésekre;

* nem foglalkozunk a miemlékileg védett teriiletek ¢és miiemlékek rekonstrukcios
terveivel, tajépitészeti kérdésekkel (ezek kiilon szakértdi tanulmanyok targyat képezik);

Céljaink ismeretében feladataink megsokasodtak. Ezért vazlatosan kitériink a szakmai
indoklésra.

Szakmai indoklas:

(1) Kik érdekeltek a teriilet- és telepiilésfejlesztésben?

- a helyi kis és nagyobb kozOsségek ezen koncepcid és program-vazlatok kozvetlen
haszonélvezdi lehetnek.

- a kozségi (telepiilési) és varosi Onkormanyzatok az egyes szakbizottsagok keretében
testiiletileg érvényt kell szerezzenek a tervek dsszehangoldsara.

- allami és tarsadalmi (civil) szervezetek, a kis- és kozépvallalkozasok, épito-vallalatok
kozvetleniil érdekeltek e témakdrben.

- Hargita megye teriiletfejlesztési szakcsoportja (miiszaki osztadly) a kistérségek
teriiletfejlesztési feladatait hangolja 0Ossze (a megye természeti €s tarsadalmi adottsdgainak
ismeretében probalja egyeztetni az ellatasi, kozszolgaltatasi teenddket).

- a hazai gazdasagi kamardk, alapitvanyok, munkavéllaléi képviseletek szintén
érdekeltek e témakorben.

- az Onkormanyzatok kiilfoldi (bilateralis) kapcsolatai (pl. testvérmegye, testvérvaros,
testvértelepiilés).
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- eurdpai programok és projektek (PHARE, TEMPUS, ECOS-OVERTURE-program)
éppen az eurdpai integraciot szorgalmazzak (pl. hulladékgazdalkodds, kornyezetvédelem,
kozvilagitas).

- az FEurépai Uni6 az elmaradott térségek tamogatasi rendszerében érdekelt, ehhez
viszont regionalis fejlesztési programokat kell kidolgozni. Ebben a keretben az orszagos és
regionalis prioritasok az iranyadoak.

- a foépitészek, regionalis fejlesztési tandcsok, rendszergazdak, szakértok.

(2) Miben segiti ez a Kkerettanulmiany a régi0 varosainak és kozségeinek
onkormanyzatat?

- vilagos, egyértelmli telepiilésfejlesztési koncepciét ajanl, melyek részletezésével
kidolgozhato az illetd telepiilés (ek) részletes fejlesztési terve.

- rendszerszemléleti alapon ¢piti fel a telepiilésfejlesztés feladatait, megjeldlve a
legmegfeleldbb csomagterveket.

- jelzi a szakmai kompetenciat, melynek segitségével elindithaté a telepiilésfejlesztés.
Gondolunk a kooperacioés kapcsolatok feltarasara, a gazdasagi kapcsolatok élénkitésére, a
gazdasagi programok k6z6s megvaldsitasara.

(3) A tervezés jelenlegi nehézségei:

- Nem a magyardzkodas kedvéért, hanem a redlis tdjékoztatds érdekében jelezziik, hogy
az Udvarhelyi térségben nem allnak rendelkezésre részletes (kiinduld), a Kkistérségekre és
a falusi telepiilésekre vonatkozo tényfeltaro gazdasag- és tarsadalomstatisztikai adatok.

A hiteles elemzo-tervezd vizsgalodast a megfeleld teriileti és telepiilési részletességii
tarsadalom-statisztikai adatsorok hidnya neheziti meg. Példaul a hivatalos hazai statisztika
mindmadig egyetlen olyan teriileti adatsort sem tett kozz¢é, amely a gazdasagi értéktermelést a
teljes tevékenységi és agazati korre vonatkozoan atfogta volna. A hivatalos teriileti statisztika
értékmutatdi megmaradtak az 4gazatai bruttd termelés (az ipar esetében csak ennek ndvekedési
indexei), illetve bérjellegii adatok korénél.

- az  Onkormanyzatok  tobbsége nem  rendelkezik  6nall6  telepiilésszintii
tarsadalomstatisztikai adatbazissal (ilyencket nem kérnek toliik!), s igy az adatgyiijtés nem
lehet homogén, azaz egyonteti a vidék valamennyi telepiilésére nézve. A modszertani
bizonytalansagok forrdsa lehet az egyes jellemzdok, illetve mérészam-hatarértékek
kiilonbozdésége is. Nincs példaul életszinvonal-mérd statisztikai bazis. A sajatos identitdstudat
felmérése, a regionalis-tudat érzékelése mar a mély-interjik birodalmdba vezet. Az
adostatisztikai adatok nyilvanossagra hozatala sokat segitene a felmérésekben. Tovabba a
telephelyi (a vallalatok, cégek szintjén) statisztikai szambavétel is sok nehézségbe {itkozik.
Gondolunk az egyszeri célzott adatfelvételekre, az 4agazati bazisi teriileti értéktermelés-
becslésekre, a vegyes gazdasagi adatbazisokra. A helyi dnkorményzatok esetében a kdzvetleniil
hasznalhato adathatteret jelentenek az éves koltségvetési beszamolok, amelyekbdl 1ényegében
tényadatként adodik a GDP telepiilési lebontasa (munkajovedelmek és jarulékaik). A tarsasagi
(cégek) és az egyéni vallalkozok adobevallasaibol mar teriileti jellegli adatrendszerek allithatok
eld, és biztosabban kozelithetd meg a teriileti adatfelvétel és értékelés. Ezeket térképre vetitve a
teriileti egyenl6tlenségek kimutatasa egyértelmli lenne. A regiondlis tagozddast a varos-falu
viszonyaban (pl. az egy lakosra jutd becsiilt GDP vérosonként és kozségenként) is ki lehetne
mutatni.

- a tijjelleg meghatarozasa is nehézkes, vagyis annak feltardsa, hogy mi egy-egy
kistérség gazdasagi tarsadalmi és népi-etnikai profilja (image), a tradiciondlis kotddés mint helyi
kozosségszervezd tényezo.

-nehéz megismerni a fejlesztési rendszer belsd Osszefliggéseit: a beruhazédsok
iddsorait, annak teriileti és agazati aranyait, a teriiletfelhasznalas mértékét, a munkaerdpiac
alakulasat;

- egy szakvéleményt csak a feleldsséggel dokumentalt tervhez lehet elkésziteni;
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- az egyeztetés a kiilonbozé  agazatokkal és  fohatésagokkal nem mindig zajlik
zokkenOmentesen.

- a terv ugy avatkozhat be a jelenlegi fejlesztés rendszerébe, ha részletesen leirja a
beavatkozas anyagi, szervezeti és ido-elorelatasi feltételeit.

- a jelenlegi inflaciés viszonyok mellett jelen tanulmanyterv nem célozza meg a
koltségvetési tervek elkészitését (ez meghaladja a koncepcid kereteit). Maskiilonben
koltségvetést csak olyasmire lehet késziteni, aminek megépitése, kivitelezése napirenden van.

- ha beavatkozunk a jelenleg lendiiletben levé folyamatokba, szdmolnunk kell azzal,
hogy a fejlédés irdnya még bizonyos ideig a régi marad.

2. Alapfogalmak és azok értelmezése. Meghatarozasok

A kerettanulmanyban és a koncepcidoban hasznilatos négy alapveté fogalmat részben a
mindenkori teriiletfejlesztési politika (a) illetve a telepiilésfejlesztési politika (b) erdsen
befolydsolja. Ez az irdnyultsag, irdnyvonal jol meghatdrozott erdvonalakat jelol ki a
dontéshozok (varosi és kozségi Onkormanyzatok) asztalara. A politikum, az iranyultsdg hatdsat
a 2. abra szemlélteti.

Jelen kerettanulmany e négy f6 cselekvési kor keretében probélja Osszegezni az
Udvarhelyi térség vagy Udvarhely fejlesztési régio (e két kifejezést szinonimaként is
hasznaljuk) teriiletfejlesztési kérdéseit, majd tobb helyen a telepiilésfejlesztés egyes kérdéseit
sorakoztatjuk fel a harom régiokdzpont (Székelyudvarhely, Székelykeresztir és Szentegyhaza)
valamint a 21 kdzség (6sszesen 126 faluval) vetiiletében.

A rendezés két teriilete - a fteriiletrendezés ¢és a telepiilésrendezés - mar alapos,
atgondolt szakdgazati lebontast igényel, melynek igazi haszonélvezéi a varosi és a kozségi
(falusi) onkormanyzatok és maga a helyi lakossag.

A jol  atgondolt szakmai  irdnyultsignak, igyekezetnek  megfeleléen a  hathatos
eszkozrendszer egyik alapvet6 eleme a TERVDOKUMENTUM. Ez éltaldban két részbdl all:

a. koncepcié (azaz iranyelvek, célok egyiittese, informacios hattér rovid vazlata)

b. program (azaz cselekvési terv, mely lehet stratégiai ¢és operativ).

A teriiletfejlesztési és -rendezési koncepciok és programok ismeretében késziilnek el az
egyes telepiilések (varos, falu) jovdjét felvazold-kivetitdé varosrendezési (urbanisztikai) é&s
telepiilésrendezési tervek.

Mindezek ismeretében az egyértelmi fogalom- és Kkifejezés-hasznalat érdekében
felsorakoztatjuk a kerettanulmanyban hasznalt alapfogalmakat és azok értelmezését
(szemantikai tartalmat):

* térség: a vizsgalt, a kiemelt teriilet, azaz jelen tanulmanyban az Udvarhelyi térség,
azaz régi6. Osszefoglald (generalizald) fogalom, gyiijtéfogalom. Szovegben eléfordulhat
ennek szinonimaja, a kiemelt térség. Ha a vidék elmaradottsdgat akarjuk kifejezni, akkor az
elmaradott térség kifejezést hasznaljuk;

* fejlesztési régio: egy meghatarozott teriiletre - igy Hargita megye délnyugati
részére, azaz Udvarhely vidékére (térségére) Kkiterjedd természeti, tarsadalmi, gazdasagi
miivelddési szempontbol egyiitt kezelend? tertilet;

* régio: a fejlesztési térség szinonimaja; inkabb statisztikai teriileti egységként foghato
fel, tobbnyire pontos kdzigazgatasi lehatarolassal.

* kistérség: a térségen (Udvarhelyi région) belil a telepiilések kozott 1étezd
onszervezddd kapcsolatrendszert felmutatd telepiilések egylittese pl. az Udvarhelyi régio
kistérségei (és egyben vonzaskorzetei): Sovidék, Nyikémente, Nagy-Kiikiilld vidéke,
Keresztur vidéke, Gagymente, Solymosok, Homordédok vidéke, Havasalja; a munkaerd-piaci,
az ingazasi, termelési, ellatasi vonzaskdrzeten alapulo, onszervezddo teriileti-telepiilési egység;

[Erdélyi Magyar Adatbank]



14

* rurdlis térség: azaz falusi térség, a mezdgazdasagi vidékfejlesztés teriilete, vagyis az
a teriilet, ahol az aktiv lakossdg zome a mezdgazdasagban dolgozik. Pl. Siménfalva kozség 14
faluja, de valaszthatdé barmely mas kozség az Udvarhelyi régido 21 kozségébol. Tagabb
gondolatkdrben az egész Udvarhelyi térség dsszes falujat ide sorolhatjuk.

* régiokozpont: olyan varos, amely egyben erds vallalkozasi (termelési ¢és
szolgaltatasi) és innovacios lehetéségekkel rendelkezik, megfeleld szellemi hattérrel, gazdasagi-
tarsadalmi kapcsolatrendszerrel, munkaer6- és piaci vonzéaskorzettel a gazdasadgi megujulds és a
szerkezetvaltds garancidival, tudatos varosfejlesztési politika felfuttatdsaval. Ide sorolhatd
tanulmanyunkban Székelyudvarhely municipium (megyei jogi varos) mint innovacios kozpont
¢s két kisvaros: Székelykeresztlr és Szentegyhéza;

* teriiletrendezés: egy térségre kiterjedd teriiletfelhasznalds rendje, a teriilethasznalat
szabalyainak megallapitasa (az erdforrasok feltardsa, a t4j terhelése ¢s terhelhetdségének
meghatdrozasa, ezek egyiittes értékelése, az elorejelzések elkészitése; a teriileti adottsagok
célszerli hasznositasi javaslatainak kidolgozasa; fejlesztési koncepciok és programok térbeli-
miiszaki rendszerének meghatarozasa).

* teriiletrendezési terv: egy térség hosszu tava miszaki szerkezetét meghatirozd és
befolyasold tervdokumentum, amely biztositja a teriileti adottsagok és erdforrasok hossza tava
hasznositasat ¢és védelmét, az Okologiai elvek érvényesitését, a miiszaki-infrastrukturalis
héalézatok Osszehangolt elhelyezését és a teriiletfelhasznalds rendszerét, optimalis hosszii tava
teriileti szerkezetét.

* teriiletfejlesztési politika: az orszdg ¢és az egyes térségek teriileti fejlodése f6
iranyainak, fejlesztési stratégiai céljainak ¢és ezek elérését segitd legfontosabb eszkdzoknek
hosszabb iddtavra sz616 meghatarozasa és érvényesitése.

* teriiletfejlesztés: egy térségre kiterjedd, tudatos, tervszerli tevékenység, ami
terveken keresztiil és koordindcido (Osszehangolds) révén érvényesiti céljait. Lényeges a
tarsadalmi, gazdasagi ¢és kornyezeti folyamatok figyelése, értékelése, a sziikséges tervszeri
beavatkozasi irdnyok meghatarozasa (fejlesztési célok, koncepciok ¢és intézkedések
meghatarozdsa, Osszehangoldsa ¢és megvalositasa). A teriiletfejlesztés 6 eszkoze a
teriiletfejlesztési koncepcio.

* telepiilésfejlesztés: a helyi tarsadalom kozosségi életéhez  sziikséges feltételek
biztositasat szolgdlja. Az Onkormanyzat a fobb feladatokat, fejlesztési teriileteket, a fejlesztés
itemét a lakossag, a helyi kozdsségek igénye alapjan szabadon hatdrozza meg. Az Onként
vallalt fejlesztés anyagi eszkozeit az dnkormanyzatoknak kell biztositania. A részletes rendezési
terv tartalmazza a konkrét beruhdzasokat és rekonstrukcidkat.

* teriiletfejlesztési koncepcio: egy térség atfogd tavlati fejlesztését megalapozd és
befolydsold tervdokumentum, ami meghatdrozza a térség hossza tavu, atfogd fejlesztési
céljait, tovabba a fejlesztési programok kidolgozasdhoz sziikséges irdnyelveket, és
informaciokat biztosit az dgazati és a kapcsolodo teriileti tervezés és a teriiletfejlesztés szerepldi
szadmara.

* teriiletfejlesztési  program: a terliletfejlesztési  koncepcié alapjan  kidolgozott
kozéptavu cselekvési terv, amely stratégiai és operativ programokra épiil.

* tajrendezés: egy nagyobb foldrajzi taj 6sszehangolt rendezése.

* elmaradott teriilet, térség: az atlagostol elmaradott teriilet, ahol az ott folyd
tevékenységet a helyi tarsadalom alacsonynak értékeli. Viszonylagossagat nem vitatjuk.

* hatranyos helyzetii térség, teriilet: azok a teriiletek, ahol a lakossdg az atlagos
koriilményekhez képest 1ényegesen rosszabb, hatranyosabb viszonyok kozott ¢€l; vagy egy
bizonyos fajta telepiiléstipus kozallapotanak, életesélyeinek csokkentett volta (a hanyatlas jelei
erdteljesebben jelentkeznek). Lényeges, hogy milyen viszonyitasi alapot vesziink figyelembe:
orszagos, megyei, regionalis alapon, tovabbd milyen kritériumrendszer szerint végezziik a
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hatranyos helyzet besoroldsat, pl. a kedvezdtlenebb foldrajzi adottsgok, a talaj termékenysége,
az iparosodas alacsony volta, egyoldalu iparszerkezet, gyenge jovedelemtermeld képesség, nem
megoldott  helybeli foglalkoztatds kérdése, gyenge termelési térkapcsolat, teriiletileg
aranytalanul lehelyezett iparszerkezet stb.

* halmozottan hdtrdnyos térség: tobbszordsen hatranyos térség;

* tobbszorosen hdtranyos helyzetii térség: a tarsadalmi-gazdasagi 1ét és fejlodés
egyedi hatranyainak egymast erdsitd halmozésa jellemzi;

* raciondlis térszerkezet: térgazdasigi fogalom; olyan gazdasigi szerkezet, amely egy
régio alapellatdsat minden koriilmények kozott tudja biztositani, tovabba a fejlesztés kiilonbozd
fazisaiban a mindenkori lakossadgszamot veszik figyelembe.

A fenti alapfogalmak ismeretében a vazolt kutatasi és tervezési feladatok teljesitése
ujszerti kihivasokat jelent médszertani vetiilletben is. A metodologiai megfontoldsok sokfélék
lehetnek, mivel a tervezési teriilet is sokrétli. Valamennyi moédszertani megoldas értékigénnyel
Iéphet fol. Talan elsddlegesen a problémakezelés ténye meriil fol. Nem vitds, hogy az
idotényezo fiiggvényében a tarsadalmi-gazdasagi jelenségek alakuldsa, a trendvizsgalat
jelentés helyet foglal(hat) el a tervek Osszeallitisandl. A tervek hasznalati értéke sem
masodlagos kérdés vagyis annak felmérése, hogy mennyit érnek majd a tervek, mennyi
valosulhat meg beldle. Tehat a regionalis fejlesztési tervek piaci és tarsadalmi értéke szintén
fontos tényezévé 1ép eld. Ugyanis minden terv a régiot benépesitd kozosségek érdekében
késziil. Ezt még tetézi az kérdés is, hogy a jovével vald ujszerii szemlélésben a régiot érintd
fejlodési folyamatok fébb alapadatai ma egyre alaposabban mérhetdk ¢és rogzithetok. A
kistérségek torténelmi hattere, a fejlédés kiilonbozd vetiiletei szintén begylriiznek. Ezeket
foglalnd egységes keretbe a kerettanulményban érvényesitett rendszerszemléleti és
interdiszciplinaris megkozelités.

Az oOnkormanyzati menedzsment a régiofejlesztés témakorében is nyujt eligazitd
Otleteket. A sikerkritériumok kozott szerepelnie kell az akcidorientaltsignak, a
polgarkozelségnek, a vallalkozokészségnek, a kompetencia oOsszhangnak, a stukturalis
szervezettségnek, a torvényességnek és a gazdasagossagnak.

3. Kutatasi el6zmények

A romadniai teriilet- és telepiilésrendezési programok kidolgozasanak iddszaka az
1960-as évek végére tehetd. Az akkori dontéshozok elfogadtdk Roménia teriileti-kozigazgatasi
szervezetének javitasara és a falusi helységek szisztematizalasara vonatkozé alapelveket. Az
1968-as megyerendszer bevezetését kovetden valamennyi nagyobb tdjegység, vidék
fejlesztésére gondoltak. Ezt kovetéen meghirdették a kisebb telepiilések felszamoldsanak,
illetve 0sszevondsanak programjat, melyet 1989 4prilisdban hatalyon kiviil helyeztek.

1972-ben a felsé vezetés elbterjesztette a teriiletrendezési irdanyelvek tervezetét,
amely az infrastrukturdlis koltségek csokkentése érdekében a telepiilések Osszevonasat
(koncentralasat) és a beépitettség novelését irta eld. Ezt kdvetden sziilettek az elsd teriileti
felmérések Hargita megyében is és késziiltek el a megye varosaira és kozségeire vonatkozo
kerettanulmanyok és rendezési tervek. 1974-ben megjelent a teriiletrendezésrdl és a varosi
és a falusi helységek rendezésérol szolé 58. szamu torvény (V6. Buletinul oficial - 1974.
november 1.). Akkoriban még ugy tlint, hogy 300-350 Uj vérost szdndékoznak létrehozni vagy
kinyilvénitani, persze 3-4 kozség csoportositasaval egyetemben. Ezt kovetden kozel 40
kozséget varossd nyilvanitottak, majd inkdbb a megyeszékhelyek fejlesztésére koltottek a
pénzeszkozoket. Az 1970-es években mar az Aaltalanos hivatkozési elv az erds kozigazgatési
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egységek, az agraripari varosok létrehozasa, kiépitése és egyre jobb munka- és életfeltételek
teremtése volt. 1984. évi 13. partkongresszus a nagyszabasu telepiilésszerkezet-atalakitasi
programjat hirdette meg, a termelderdk ésszerli, ,,az orszdg egész teriiletére kiterjedd
telepitésének politikdja” keretében. 1986 folyaman kidolgoztdk ,az 1) telepiilésrendszer
kialakitasarol” intézkedd program részleteit, majd hatdrozatot hoztak a beépitendd teriiletek
csOkkentésérdl (VO. Scanteia, Bukarest, 1986. junius 24. szama). Az 1987. decemberi
partkonferencian mar konkrét hatdridot is kijeloltek, miszerint a teriilet- és telepiilésrendezési
programot az ezredforduloig be kell fejezni. 1988-ban mar arnyaltabban fogalmaztak e téren,
de az 1) épitési engedélyeket csak a megmaradasra szant telepiilésekben adtak ki. A Bukarest
kornyéki minta-lakotelepek Hargita megyében nem épiiltek fel. Tombhazak ugyan épiiltek a
kozségkozpontokban, és ezeket inkabb ,korszeriisitésként” fogtdk fol. Kiilondsebb épiilet-
bontdsokra nem keriilt sor, inkabb hallgatélagosan arra gondoltak, hogy egy-egy kis- ¢és
aprofalu ,,magatol” ugyis ,leromlik” és majd eltlinik. A termdteriilet felszabaditdsa mindeniitt
f6 indokként allt el6. A lakohely-kijelolés éppen a lakossag szabad mozgas jogat és a lakohely
megvalasztdsanak a szabadsagat sértette. A teriilet- és telepiilésrendezési terv a tarsadalmi élet
minden teriiletére kiterjedd homogenizdlas jegyében fogant. Mindez az Onkormanyzati élet
teljes visszavetését jelentette. A kozpontositott tervutasitisos rendszer valsdga st csddje a
nyolcvanas évek végére nyilvanvalova valt. A voluntarista gazdasagpolitika negativ hatassal
volt a kulturélis 6rokség allapotara is.

A varosrendezési és terilletrendezési tervek feliilvizsgalata soran attekintettilk
mindazon vonatkozasokat, melyek a térségi kérdésekre vonatkoztak, azaz a viros és
kozvetlen kornyékének viszonyat taglaltak. Pl. ingdzas, lakasépités, bekoltozés a varosba,
kozépfokt iskolaztatas, infrastruktara 4llapota. Ezen valtdsok tobbségét régidszinten a
szOvegkozi tablazatok szemléltetik.

Az eddig elkésziilt Hargita megyei teriiletrendezési tervek, Kkerettanulmanyok
(1974-1986 kozott) és az érvényben 1évd altaldnos és részletes telepiilésrendezési tervek
vizsgalata arr6l gy6zott meg, hogy ezek felfogas és szakmai tekintetben egyarant
ujraértékelésre szorulnak, helyenként alaposan ki kell egésziteni és a terveket fel kell Gjitani. A
terlileti tervezés rendszerébdl Romanidban tobb minisztérium osztozott. Gazdasagi és
tarsadalmi allapotfelmérések ugyan voltak (1972-1974), de az elkésziilt tervek nem valdsultak
meg. Az Onkorméanyzatok nem rendelkeztek ©nallo pénzalapokkal, a kozpontositott vezetés
altalaban a varosokra koncentralt, a falusi térség legtobbszor feledésbe meriilt. A vezérelvek
latvanyosak voltak, de a realitdisokat nem vették alapul. A lakossag ¢életkdriillményeinek
javitasa, az infrastruktira kiépitése elmaradt. A szocidlis lakdsépités ugyan tortént elérelépés, de
napjainkra valamennyi telepiilésen sok fiatal 1jabb lakdsokra var. Az elkésziilt
telepiilésrendezési tervek (a kozségkozpontoknak is meg volt a makettjiik) nem egyeztek az
agazati tervekkel, amit az egyes, érdekelt minisztériumok dllitottak Ossze. Ebbdl az
kovetkezett, hogy nem valdsultak meg a tervezett befektetések vagy mas irdnyba ,.cstsztak el”
a pénzek. Udvarhely térség mikrorégioi gazdasagilag fokozatosan elmaradtak, az élet- és
munkafeltételek csokkentek. A jogszabalyok lazasdga miatt ezek a tervek nem valosultak meg.
Mas okok kozott szerepel a regionalis tervezés targyanak tilsagosan szerteagazo spektruma is,
meg az lres jaratd tervezd daltalanossagok ismételgetése. Mire megsziilettek a tervek valdban
elfogyott a pénz. Igy csak a tervek felGjitisa utdn lehetett Gjabb beruhazasi alapokat kérni.
Ebben az 6rdogi korben maradt minden a régi.

A regionalis tervezés tehat fokozatosan -elveszitette Iétjogosultsagat. Hargita megye
mint tervezési régid kevés beruhdzast kapott. Itt is a megyekodzpont kiépitésére kinalkozott
lehetdség. A kisebb regiondlis telephelyek - igy az Udvarhelyi térség harom véarosa - kiestek a
szorasbol. Pedig a regiondlis telephelyek fejlesztése adja meg az alapot az Osszefiiggd, jol
miikodé és egymast kiegészitd varoshaldozatnak. Az érdekegyeztetés akkoriban nem volt
jérhato ut. A térszemlélet nem volt jelentds, inkdbb a kdzpontositott partallam érdekei keriiltek
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elétérbe valamennyi teriileti fejlesztési dontéshozatalban. Alternativik sem meriilhettek fol, a
csoportérdekek iitkdztetése teljesen hianyzott, a tarca-sovinizmus erds volt.

A kordbbi (1989) elotti koncepcidk ¢és rendezési tervek alapjan megépiilt varosi
lakotelepek ma komoly gondokkal kiizdenek. igy kevés a zoldteriilet, nagy a zstfoltsdg, az
utcdk kozlekedést ateresztd képessége csokkent, nétt a balesetveszély, a kozmiivesités eléviilt,
kiilonosen a csatornahaldzat, a szennyvizeké s a csapadékviz elvezetése ujabb gondokkal jar. A
harom véros utcdinak szélessége nem felel meg a kozmiivek optimalis elhelyezési
szabvanyainak, azok eldirasainak.

Az 1989-es eseményeket Kkovetéen teljes joghézag allt be a terilet- ¢&s
telepiilésrendezés téren. Falvaink ¢és vérosaink az Udvarhelyi régioban megmaradtak, igaz
infrasrtukturalis allapotuk nem sokat javult. A tomeges lakasépitési program ledllt, a vonalas ¢és
haldzati infrastruktira, a kommunalis szolgéltatasok kiépitése ma is akadozik.

1996. junius 16-an jelent meg az 525. szdmi Kormanyrendelet ,,Az altalanos
urbanisztikai Szabalyzat” jovahagyasarol. Az elsé fejezet szerint ez a Szabdlyzat a
teriiletrendezési 4s urbanisztikai tervek elkészitésének alapjat képezi, és a helyi (varosi)
terliletrendezési alapelveket is lefekteti, kiilonds tekintettel az épitkezések elhelyezésére. A
Szabalyzat kotelezd érvényli normakat sorakoztat f6l az épitkezési engedélyek kibocsatasdhoz.

Jelen kerettanulmany elkészitésénél sikeriilt attekinteni, az Udvarhelyi térségre
vonatkoz6d varosok ¢és kozségek teriilet- és telepiilésfejlesztési tervtanulmanyait (Hargita
megyében ezek 1972-1974 kozott késziiltek el, majd egyeseket aktualizaltak). Ezek az akkori
dontéshozok ideologiai-szakmai  allapotait tiikrozik ¢és a mualt rendszer teriilet- ¢&s
telepiilésrendezési koncepciok alapjan késziiltek.

Az Udvarhelyi régi6 nem Dbévelkedik gazdasag- ¢és tarsadalomfoldrajzi
tanulmanyokban, telepiilésszociologiai elemzésekben. A gazdasagi felzark6zéas lehetdségeirdl
sem sziilettek atfogd tanulmanyok. A népesség- és telepiilésfoldrajzi osszegzések az 1970-es
évek végétdl kezdddden jelentek meg kisebb terjedelmi tanulmanyok (Vofkori L., 1978, 1984.
1994). Helytorténeti, gazdasagtorténeti cikkek ugyan jelentek meg, de az egész régiora
kiterjedo osszefoglalo gazdasag- és tarsadalomfoldrajzi tanulmany nem jelent meg. 1972-
t6l néhany, a térség kozségeire vonatkozo teriilet- és telepiilésfejlesztési terv késziilt el a
Hargita megyei TervezOhivatal munkatirsai jovoltabol. Ezek tartalmanak felujitasa,
aktualizdldsa nem mindeniitt tortént meg 1989 utan. 1991-ben néhany varosnak ujabb
varosrendezési terve sziiletett. A fejlesztési javaslatokat a helyi sajtoban tették kozzé, eléggé
kivonatosan - fOleg informaciokozlés szintjén - wjabban pedig Hargita megye 1996-2000
idészakra sz0l6 megyefejlesztési (politikai) koncepcio latott napvildgot (Kolumban Gébor,
1996. julius). 1996-ban elkésziilt Hargita megye altaldnos tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési terve
(Conceptia si principalele directii de dezvoltare economico-sociale a Judetului Harghita).

Az attanulmanyozott tervdokumentumokbél kitlinik, hogy az Udvarhelyi térség
természeti-gazdasadgi adottsagainak részletezd6 bemutatisa tobbnyire elmaradt. Hidnyos a
terlilet- és telepiilésfejlesztési, térszerkezeti vizsgalatok dokumentécioja, a gazdasagi agazatok
varosokra és kozségekre vald lebontdsa esetleges, a kornyezet-statisztikai adattdr még nem
késziilt el. Az el6zd tervek és dokumentaciok célja talan a valsagjelenségek tudati kezelése volt
¢s kiilonosen a demografiai és foglalkoztatasi gondokat vetitették ki: munkahelyfejlesztésre
iranyultak ¢és nem a szerkezetvaltdsra. A Dberuhazdsok elosztasaban sokszor szubjektiv
szempontok és az ismeretségi lobbi érvényesiilt. Az gazdasagi ellendrzés sokszor elmaradt.

Tobb kutatocsoport altal kezdeményezett, az egyes kistérségekre (pl. Homordodmente)
vonatkoz6 szociologiai felmérések eredményeinek kozlése folyamatban van.

A jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi adatbazis nem elegend0 az Udvarhelyi térség
egészének sokarci bemutatdsira, a jovokép teljes felvazolasara. Ezt probalja kiegésziteni - a
szerzd altal 6sszegyljtott, rendszerezett és a szovegbe beépitett adattar.
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I1. Az Udvarhelyi régio természet- és tarsadalomf®ldrajzi
allapotvizsgalata (1992-1996)

1. A tervezési (térségfejlesztési) teriillet elhatarolasa. Udvarhely
térségének (régio) alapadatai és helye Hargita megyében

(a) Az Udvarhelyi régio altalanos jellemzoi

* Természeti foldrajzi értelemben az Udvarhelyi régié6 a Kiikillok ¢és a
Homoro6dok alacsonyabb ¢és magasabb dombvidékeit valamint a Hargita-hegység délnyugati
lejtoit és platovidékét oleli fol (3. abra). Hargita megye délnyugati részén elteriild természeti
kistdjak tartoznak az Udvarhelyi régiohoz. Eszakon Gyergyo vidéke, északnyugaton és
nyugaton Maros megye teriiletére esé Sovidék és a Kis-Kiikiilld vidéke, délen pedig a Brasso
megyei kistdjak és Homordodmente Brassd6 megyei részei, keleten Erddvidék és a Kozép- és
Felcsik hatarolja.

* Az Udvarhelyi régio telepiiléseit Osszeflizi a kozds mult, az itt ¢l6 népesség
regionalis identitastudata, a nemzetiségi kisebbség egymadsrautaltsaga, a tajjelleg, a gazdasagi-
tarsadalmi kapcsolatok Osszetartd jellege. Udvarhely vidékének imézsa koztudottan ismert az
orszagban. A kis- és aprofalvak halézata mellett néhany nagyobb falu kdzponti szerepkorhoz
jutott, a varoshdlozat viszont nem alakult ki. Az egykori piackdzpontokbol kindtt
Székelyudvarhely és Székelykeresztur, majd a vasipari uj varos, Szentegyhaza sajatos térbeli
keretet kolcsonds a régio telepiiléshdlozatanak. Az aprofalvas térszerkezet nem kedvezett az
ipar és a tercier funkciok gyarapodasanak. Az apréfalvas telepiilésszerkezetli kistérségek
elmaradott infrastrukturdval rendelkeznek. A  hatékony mellékiizemagi tevékenységek
kialakitasahoz sem tarsultak kedvez6 feltételek.

* A népesség arianya a régidban stagnal, majd az elkovetkezd évtizedben csokkend
tendenciat mutat, az eloregedés egyre nagyobb méreteket Olt, a korstruktira mar
kedvezdtlenné valt.

* A valtozatos, megkapod tdjhoz mérve az Udvarhelyi régido gazdasagi feltételei
szerények. Az Udvarhelyi régié 4asvamyi Kkincsei nem szamottevéek, a mezdgazdasagilag
hasznositott teriilet kozel fele gyenge termdOképességii (savanyd, barna agyagbemosodésos,
tapanyagokban szegény, rossz vizhaztartasu talajok, erodalt talajok vannak tobbségben).

* A késébbi lizembdvitések, rekonstrukciok nyomdn a régi6 gazdasagi térszerkezete
szintén megvaltozott. A falvakbdl a népesség egy része Székelyudvarhely felé vette utjat. A
hagyomdnyos élelmiszeripar és konnylipar mellett elOretort a gépipar ¢és a faipar. A vonalas
infrastruktura kiépitése mindezek ellenére csak lassu titemben haladt.

* A teriileti kapcsolatok szempontjabél az Udvarhelyi régioban fdleg a ,hosszanti”
volgyfolydsok  kindlnak kedvezd alkalmat, mig a ,hardntkapcsolatok” kozlekedési
nehézségként jelentkeznek.

* Az Udvarhelyi térség fé6 vonzascentruma Székelyudvarhely megyei jogi véros. A
régi6 7 Kkistaja (Sovidék, Nyikomente, Udvarhely vidéke, Keresztir vidéke, Havasalja, Nagy-
Homor6od vidéke ¢és Kis-Homordod vidéke) tulajdonképpen a f& vonzascentrum felé
kapcsolodik erdteljesebben (4. abra). Ezt éppen Székelyudvarhely kozponti funkcidi és
tajszervez6 szerepe jeloli ki. A kistdjak kozott is léteznek funkciondlis kapcsolatok: a
természeti adottsagok, a torténelmi sorskozosség is Osszeflizi Oket. A tervezési région beliil
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3. abra: Az Udvarhelyi térség
foldrajzi fekvése
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egyfajta regiondlis identitastudat is Iétezik: az egykori Udvarhelyszék mint anyaszék
torténelmi tudata 1499-t61 (ckkor nyilvanitottdk anyaszékké) érvényesiil a kis €s nagyobb
kozosségek  tudatdban. Részletezd bontasban még két varos  (Székelykeresztur és
Szentegyhdza) valamint Korond, Parajd és Zetelaka vonzaskorzete jelentkezik erételjesebben.

* Az Udvarhelyi régi6 tobb Kkistdja, mikrokorzete alapjaban véve elmaradott
térség. Az ¢letkoriilményekben fellelhetd teriileti hatrdnyokat néhdny mutatdo jelzi. Az
infrastruktura terén alkalmazott mutatokbol keveset tudhat magaénak, illetve ezek értéke igen
alacsony foku (pl. telefon és gazellatds). E vidék felzarkoztatdsdra mindenképp sziikség van.
Ellenkezd esetben a teriileti munkamegosztas alacsony foka, a gazdasagi kapcsolatok hidnya
vagy egyoldalisaga tovdbbra is fenntartja az elmaradottsdgot. Az innovacid, a megljulds még
nem hoditott e térségben. Humén erdforrasokban is szegényes e teriillet. Az innovativ
személyek szdma viszonylag kevés. A tarsadalmi szerkezet is erodalddott: egyre jobban né az
id6s koruak aranyszama, mig az elvandorlés is egyre jelentOsebben érinti az aktiv munkaerdt. A
népesség iskolai végzettségi szinvonala is kritikus ponthoz érkezett. Tobb kis telepiilésen a teljes
demografiai leépiilés folyamata indult be. A dontési kozpontok nagy tavolsdga ugyancsak
jelentds hatranyként jelentkezik. A sziiletési mérleg romlasa a népstirtiség és az aktiv népesség
szaméanak csokkenéséhez vezet. Kozvetve az egy fOre esé atlagkeresetek is negativan
befolyasoljak a népességszam alakulasat. Ugyanakkor gyengiil a kommundlis fizet6képesség.
Mindennek kdvetkezménye, hogy falusi lakossdg kozremiikddési készsége gyengiil, a falu felé
iranyuld technologiai transzfer késik és el6bb utobb a negativ regiondlis tudat (imazs)
elhatalmasodhat. Az Udvarhelyi régié hatranyos helyzetii telepiiléseit a 5. abra szemlélteti.
Székelyudvarhely elérhetdségét a fébb udvarhelyszéki telepiilésekrél az izokron térkép (6.
abra) szemlélteti.

(b) Az Udvarhelyi térség (azaz Udvarhely régio, a volt Udvarhely megye, a torténelmi
Udvarhelyszék legnagyobb része) teriilete 1996-ban: 2.253 km’. Az Udvarhelyi régi¢ Hargita
megye teriiletének 34,1%-t teszi ki. Székelyudvarhely belteriilete 742 ha, Székelykereszturé
360 ha, mig Szentegyhazaé 241 ha.

(c) Udvarhely térségének népességi adataibol:

* A lakossag adatai 1992-es népszamlalas szerint: 126.594 f6 (ebbdl varosi lakossag
58.168 £0).

* 1995-ben 0Osszesen a régid lakossdga 126.284 f6 volt. Ebb6l a harom varos
Osszlakossaga 58.105 f0 volt, mig a 21 kozség alkotta falusi térség Osszlakossdga 68.179 {6
volt. 1985-ben a varosok Osszteriilete 16.685 hektar, mig a falusi térség falvainak Osszteriilete
197.470 ha volt

* 1996. januar 1-én (a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai szerint): az
Osszlakossag: 127.261 f6, ebbdl varosi népesség 58.263 {6 (45,78%) a falusi népesség pedig
68.998 (54,22%). Az &sszlakossagbol férfi 63.761 (50,10%), és nd 63.500 (49,90%).

* 1996-ban az Udvarhelyi régioban ¢l Hargita megye lakossaganak tobb mint. 1/3-a (36,
85%). Az Udvarhelyi régio népsiiriisége 1995-ben: 56,48 fé/km>. A varosi lakossag arinya
1995-ben: 46,02%. A népesség korcsoportjai (Bogoz, Etéd, Farkaslaka, Homorddalmas,
Kéanyad, Kapolnasfalu, Lovéte, Okland, Székelyvarsag, Szentibraham, Ujszékely, Zetelaka
kozségekre szamitva) az Osszlakossagbol: a 20 évnél fiatalabbak ardanya a régidban 23, 51%,
mig a nyugdijas kortiak aranya 22,41%.

Az Udvarhelyi régié urbanizacios foka (a varosi lakossadg aranyszama): 46%.
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Az Udvarhelyi térség teriilete és lakossaga (1995)

Telepiilések Lakossaga Teriilete
/f6/ /ha /
*Varosok

1. Székelyudvarhely 38.985 4.779
2. Székelykeresztur 11.468 4.462
3. Szentegyhdza 7.652 7.444
Osszesen varosok: 58.105 16.685

*Kozségek:
1. Etéd 2.962 13.778
2. Szentabraham 2.526 5.842
3. Fenyéd 3.558 5.670
4. Képolnasfalu 2.068 7.564
5. Korond 6.364 11.351
6. Oroszhegy 3.826 9.695
7. Székelyderzs 1.348 4.196
8. FelsOboldogfalva 2.990 7.600
9. Lovéte 3.889 10.166
10. Farkaslaka 4.532 12.519
11. Homoro6dszentmarton 3.090 13.931
12. Homoro6dalmas 1.582 10.846
13. Bogoz 5.866 11.509
14. Okland 1.321 6.129
15. Parajd 7.032 18.003
16. Roménandrasfalva 1.362 7.427
17. Ujszékely 2.500 4.043
18. Siménfalva 3.846 11.828
19. Kanyad 1.336 7.063
20. Székelyvarsag 1.552 7.669
21. Zetelaka 6.037 20.676
Osszesen kozségek: 68.179 194.740
Mindosszesen: 126.284 211.425

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

(d) Az Udvarhelyi térség kozigazgatasi alapegységei:

Hargita

megye

kozigazgatasi egységekbdl all:

Varosok szama 3. (Székelyudvarhely, Székelykeresztr és Szentegyhaza) Ezekbdl
Székelyudvarhely municipium, azaz megyei jogu varos. A varosok kozigazgatasa:

1. Székelyudvarhely varos
2. Székelykeresztir varos: Fiatfalva faluval.

3. Szentegyhaza varos: Szentegyhdza, Homorodfiirdd, Lovétebanya falvakkal.

kozigazgatasa

szerint

(1968-t6l) Udvarhely vidéke

az

alabbi

Kozségek szama 21. Az Udvarhelyi régio kozségei: 1. Etéd 2. Szentdbrahdam 3. Fenyéd 4.
Képolnasfalu 5. Korond 6. Oroszhegy 7. Székelyderzs 8. Fels6boldogfalva 9. Lovéte 10.
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4. abra. Az Udvarhelyi térség kistajai és mikrokorzetei

wememmme  KGzEp1a] hatar (a tervezési terlilet hatara)
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Farkaslaka 11. Homorddszentmarton 12. Homorddalmas 13. Bogoz 14. Okland 15. Parajd 16.
Székelyandrasfalva 17. Ujszékely 18. Siménfalva 19. Kanyad 20. Székelyvarsag 21. Zetelaka.

Falvak szama az Udvarhelyi régioban: 124 falu (1992-ben 0Osszesen 68.426 f6
lakossaggal, mig 1995-ben 68.179 {6 volt). 1997-ben és 1992-ben Parajd kozséghez tartozo
Sasverésen a népszamlalaskor nem jegyeztek fel lakost.

Az Udvarhelyi régié kozségeinek falvai:

Etéd kozség: Etéd, Korispatak, Kiismod, Enlaka, Siklod falvakkal.

Szentabraham kozség: Szentdbrahdm, Magyarandrasfalva, Csekefalva, Firtosmartonos, Firtosmartonosi-Laz,
Gagy, Solymos-Léz, Kismedesér.

Fenyéd Fenyéd, Kiikiilldkeményfalva, Maréfalva.

Kapolnasfalu kozség: Kapolnasfalu

Korond kozség: Korond, Atyha, Kalonda, Fenyokut, Palpataka.

Oroszhegy Kkozség: Oroszhegy, Fancsal, Székelyszentkiraly, Székelyszenttaméas, Tibod, Ulke, Uknyéd.
Székelyderzs kozség: Székelyderzs, Székelymuzsna.

Felsoboldogfalva kozség: Fels6boldogfalva, Sandortelke, Arvatfalva, Siiké, Bikafalva, Farcad, Hodgya,
Ocfalva, Székelylengyelfalva, Telekfalva, Patakfalva.

Lovéte kozség: Lovéte, Kirulyfiirdo.

Farkaslaka kozség: Farkaslaka, Székelyszentlélek, Bogarfalva, Firtosvaralja, Nyikomalomfalva, Kecset,
Kecsetkisfalud, Székelypalfalva, Szencsed.

Homoroédszentmarton kozség: Homorodszentmarton, Abasfalva, Bagy, Homorodremete, Kénos,
Homor6dkeményfalva, Gyepes, Lokod, Varosfalva, Homorodszentpéter, Recsenyéd, Homorddszentpal.
Homoro6dalmas kézség: Homorodalmas

Bogoz kozség: Bogoz, Székelymagyaros, Béta, Betfalva, Décsfalva, Agyagfalva, Matisfalva, Nagygalambfalva,
Kisgalambfalva, Vagas.

Okland kozség: Okland, Homorodkaracsonyfalva, Homorddujfalu.

Parajd kozség: Parajd, Békastanya, Bucsin, Felsdsofalva, Alsosofalva.

Romanandrasfalva  kozség: Romanandrasfalva, Nagysolymos, Kissolymos, Ujlak,  Székelyhidegkuit
Ujszékely kozség: Ujszékely, Alsoboldogfalva, Székelyszenterzsébet.

Siménfalva kozség: Siménfalva, Bencéd, Nagykadacs, Kiskadacs, Csehédfalva, Nagykede, Kiskede,

Kobatfalva, Nagymedesér, Székelyszentmihaly, Székelyszentmiklés, Rugonfalva, Tarcsafalva, Tordatfalva.
Kanyad kozség: Kéanyad, Székelydalya, Jasfalva, Ege, Miklosfalva, Abranfalva, Petek, Homordédszentlaszlé.
Székelyvarsag kozség: Székelyvarsag

Zetelaka kozség: Zetelaka, Desag, Ivo, Kiikiilldémezd, Sikaszd, Zetevaralja.

(e) Az Udvarhelyi régio kistajai és mikrokorzetei:

Az Udvarhelyi régiéban a természeti ¢€s gazdasagi-tarsadalmi tényezOk egybevetésével 7
kistdj és mikrokorzet hatarolhato el: 1. Soévidék 2. Nyikémente 3. Udvarhely vidéke 4.
Keresztur vidéke 5. Havasalja 6. Nagy-Homoréd mente 7. Kis-Homorod mente.
Kozigazgatasilag az Udvarhelyi térség az alabbi kozigazgatasi egységeket oleli fel:

1. Sovidék: Parajd és Korond kozségekkel

2. Nyikémente: Farkaslaka és Siménfalva kozségekkel

3. Udvarhely vidéke: Székelyudvarhely varos ¢és Fenyéd, Oroszhegy, Zetelaka,
Székelyvarsag, Fels6boldogfalva, Bogoz, Kanyad, Székelyderzs kozségekkel

4. Keresztir vidéke: Székelykeresztiir varos ¢és Ujszékely, Székelyandrasfalva,
Szentdbrahdm és Etéd kozségekkel.

5. Havasalja: Szentegyhaza varos és Kapolnasfalu kozséggel.

6. Nagy-Homoréd mente: Homorddszentmarton kozséggel.

7. Kis-Homoréd mente: Lovéte, Homorodalmas és Okland kozségekkel. (2. és 3.
tablazat, 4. abra).

Nyugatrol kelet felé haladva a téjszervezés és -rendezés szempontjabdl, a természeti
tajakat véve alapul, a kovetkezo kistajak kiilonithetdk el:
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1. Sovidék (Korond és Parajd vidéke)

A Székely Sovidék sajatos foldrajzi kistaj, és egyben gazdasagi és néprajzi tajegység. Sovidék vagy
Sévidéke lakossaga a Kis-Kiikiilld fels¢ szakasza és annak mellékagai mentén telepedett le, és tobbé-kevésbé
soval és faval foglalatoskodik. Sovaradon feliill egészen Székelypalfalvaig, a Kalonda-tetdéig a vulkani fennsik
Olelésében, sajatos hosszanti volgységben - a Kis - Kiikiilld - Korond vize vonaldn - huzdédik meg Szovata varos
(szamos tartozéktelepiiléseivel) valamint Parajd és Korond kozségek. Osszesen egy véros és 14 falu alkotja a
Sovidéket, ezeket foglalja egységes tajkeretbe. Szovata ¢és Parajd kozé esik Maros ¢és Hargita megye
hatarvonala. Sovidék hosszanti ,tengelye” Sovarad és a Kalonda-tetd (845 m) kozott 32 km, és e volgyfolyoso
természetes kdzpontja Parajd.

Szovata és Parajd kornyéki sotestek eldforduldsaitol, az ott taldlhaté nagy mennyiségli sérél nevezték
el e vidéket Sovidéknek. Tajnévként is egyontetiien ezt fogadjak el. Nemcsak foldrajzi gylijténév, kistaj-név,
hanem sajatos néprajzi tajegység is. Timon Samuel 1754-ben ,,So Vidéke” (Salis Territorium), Orban Balazs
(1868) pedig ,,Sovidék” néven irta le. S mivel Székelyfold szivében fekszik, igy a Székely Soévidék nevet
egyértelmiien megérdemelte.

Sovidék az agyag ,orszaga” is. Ezért ,,Szikonyorszag” néven is emlegették, az agyagos-koves talajéért
(sara miatt ,Sziknya orszag”). A j6 mindségli agyag alapozta meg a sovidéki agyagipart, fazekasipart. A
volgysik és a kapcsolodd domboldalak sildny termétalaja nem tudta eltartani a sovidéki népet és igy mas
foglalatossagok utan kellett nézni. igy sziiletett meg mar a kozépkorban a népi edényipar, a famegmunkalas,
a toplaszas, a szénégetés, a szekeresség, a solymaszat ¢s masok.

A volgytalpon fiizérként huzodo telepiiléseket, a halmaz, utcas vagy soros faluforméat fent a Korondi
hegyben mar havasi szérvanyok kisérik (Békastanya, Palpataka, Fenyokut, Kalonda). A vulkani platévidéken a
lakossag f6 foglalkozasa az Aallattenyésztés és a fakitermelés. Sovidék aranylag zart, egységes teriilet.
Vialtozatos telepiiléstorténete a tdjokologiai hatdsok tanulsdgos eseteit nyujtja. A soévidéki leirasok egyontetiien
arrdl gyéznek meg, hogy az itt él0 lakossag sobol, agyagbol és az erdobdl élt, allattartassal foglalkozott. Az
erdokiélés hagyomanyos formdai pedig arra utalnak, hogy az erdei iparok is fontos gazdasagi tényezoként
hatottak, és igy Sévidék nemcsak a medence teriiletét, hanem a vele szorosan Osszefiiggd ,,magashegyi”
legeldk, kaszalok és hegyvidéki erddk teriiletét is jeloli. A soévidéki féforgalmi ut - a 13 A miat - erésen
eltiinni.

A zart székely portdk mellett a szazadfordulora jelentés szaml szorvanytelepiilés is kialakult. A
kiilteriileti lakott helyek jellegét a birtok nagysdga és az anyakodzségtol vald tavolsdg hatarozta meg. A diill6k és
a birtokparcellak mai rendjében még mindig felismerhetd az egykori hdromnyomasos rendszer 6roksége.

E ,varostalan” vidéken szdzadunk kozepére varosi rangot kapott Szovata (Maros megye).
Gyodgyidegenforgalmi szerepkore elvitathatatlan. A  varosi funkcid és az arculat (telepiilésmorfolégia,
telepiiléskép) kozti kapesolat foleg a fiird6telepen nyomozhat6.

Az uralkodd6 sén és agyagon kiviil Sovidék jelentds tajképi szépségekkel és ritkasagokkal is
rendelkezik. Egyike hazadnk természeti szépségekben, ritkasagokban ¢és  asvanykincsekben bovelkedd
kistajainak. A keskeny sziklaszurdokokban rohand patakok - féleg a tajegység szélei felé - strl
fenyérengeteget tornek at. A gyogyvizforrasok sokasaga mar a mult szdzad végétol jelentés idegenforgalmi
értéket képviseltek. A sokarszt, a soszoros ¢€s forrasiiledékek viszont egyre inkdbb fokozottabb védelmet
igényelnek. Soévidék természeti viszonyait a foldtudomanyok képviseldi alaposan kutattdk, igy tajirata
viszonylag gazdag. Soévidéken tobb helyen a boronahdzak, a gerendavazas, két- ¢és hdaromosztatd
(elrendezddésti) hazak sokasaga figyelhetd6 meg. Az épitkezésekhez sziikséges faanyagot a kornyékbeli
erdéségek, az épiiletkovet ugyancsak a kozeli kébanyak és kavicsbanyak, az agyagot (a falkészitéshez) a
domboldalak palarétegei biztositottdk. A sovidéki ember miivésze volt és az ma is az a természetadta anyagok
felhasznalasanak. A korondi népmiivészet és haziipar orszagos hirnévre tett szert. A falu néprajzi értékeit, a
népélet szines hagyomanyait kiilfoldon is nyilvan tartjak.

2. Nyikomente

Teriilete 256,5 km® lakossaga 1992-ben 8.371 f6 volt, népsiiriisége 32,69 fé/km’>. E teriileten két
kozségben dsszesen 23 falu talalhato.

A foldrajzi irodalom Nyikovolgye, a néprajzi leirdsokban pedig a Nyikémente név honosodott meg. E
vidék névaddja a Nyikod-patak. A nép nyelvén a SzOke-Nyiké (talan az andezitbdl kimosott homok és vulkani
hamu szine alapjan) majd a Fehér-Nyiké név is meghonosodott. A felsé ¢és kozépsé szakasz a Nyikd nevet
viselte és viseli ma is. Siménfalvan, az Alba-patak jobb oldali bedmléstdl kedve mar a Fehér-Nyik6é vagy Fejér-
Nyiko (mivel partjan fehérfold talalhat6) név hasznalatos (Orban B. 1. 117.).

A Nyikomentét két nagykozség alkotja: Farkaslaka (9 faluval) és tobbnyire a Fels6-Nyikémentét
jeloli ki és Siménfalva (14 faluval) a Ko6zépso- és Alsé Nyikémente teriiletét alkotja). Siménfalva Hargita
megye legtobb falujat tomoritd kozsége. 1992-ben Farkaslaka kozségben 4.491 személy (ebbdl magyar 4.411 és
roman 15 f6), mig Siménfalva kozségben Osszesen 3.880 személy (ebbdl magyar 3.836 és roman 28 f6) lakott.
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5. abra. Az Udvarhelyi régio hatranyos helyzetii telepiilései (1996)

j foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetil telepiilés

1 elmaradott térséghez tartozo telepiilés
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A Nyik6 volgyében a metdngdzas antiklindlis vonulat huzdédik. Igen gyakoriak az iszapvulkdnok
eléfordulasa. A falvak vizhidnnyal kiizdenek, a mélyfurasok is csak sos-szulfatos vizeket tartak fel. E vidék a
gylimoélestermesztésérdl hires.

1568-t01 a vallasszabadsag idején tobb nyikomenti telepiilés lakossaga az unitarius valldsra tért at. Ez
a taj a farkaslaki Tamasi Aron és palfalvi Nagy Gyorgy sziilsfoldje.

Nyikémente egyes falvaira jellemzé a falukettézédés. igy Nagy- és Kiskadacs, Nagy- és Kiskede,
Nagy- és Kismedesér (ez utobbi mar a Gagy volgyében alakult ki), mig az id6k folyaman Demeterfalva
Osszendtt Kobatfalvaval, ugyanigy Bogarfalva Székelyszentlélekkel.

3. Udvarhely vidéke (a Nagy-Kiikiill6 volgye és kornyéke)

A torténelem sordn a koztudat Udvarhely vidékét a székely anyaszék, Udvarhelyszék nevével
azonositotta, melynek anyavarosa Székelyudvarhely. Természetfoldrajzi szempontbdl Székelyudvarhelyen aluli
folyovolgy mar a Nagy-Kiikiilld kozépsé szakaszanak tekinthetd. A Nagy-Kiikiilld volgye sajatos ,,medence”-
jelleget kolesondz a tajnak. Nagy altalanossdgban ,,Udvarhely vidéke” néven emlegetik a kornyékbeliek. Az
udvarhelyszéki templomok koziil elég sok mutat biztos 13. szdzadi nyomokat.

A Kiikiill6 folyé Udvarhelyszék f6 folydja. Teljes hossza 246 km, melyb6l Hargita megye teriiletén
csupan 85 km hosszasdgban folyik. A ,Kiikiill6” név eredetérél: Hunfalvi Janos szerint Kukul (tovis) és jo
foly6. Roszler szerint a Kokel (Kaukaland vagy hokaland, gétul fennfold) folyonévbol szdrmazik (idézi
Czirbusz Géza - 1908. 146.). Szigethi Gyula Mihaly (1831) szerint a folyd gyakori kidradasairdl, kikeléseirdl
kaphatta nevét (Orban Balazs 1868.1. 31 ). Udvarhelyszék teriilete 1876-ban 50 négyzetmérfoldnyi volt,

111.000 lakossal, 2 varossal (Székelyudvarhely, Oldhfalu). A szomszédos torvényhatosagoktol 10 faluval
boviilt.

Kistéjai: két f0 tertiletre oszthato:

1. Kiikiill6 mente vagy Udvarhely vidéke, Székelyderzs vidékével egyiitt. Udvarhely sajatos
szeglete Székelyfoldnek. Sokan és sokat irtak rola. Talan az ,,anyaszék™ és az ,anyavaros” mitosza hatott a
legerételjesebben.

2. Keresztir vidéke (Keresztir, Gagymente, Etéd vidéke, Solymosok vidékével).

Keresztiur vidéke (Keresztiir, Gagymente, Etéd vidéke, Solymosok)

Udvarhely vidékének ,kiegészitdé része”. Keresztir vidékéhez a szazadfordulon 46 kis- és 3
nagykozség tartozott. Lakossdga kozel 36.000 f6 volt. Tobbségében magyarok laktak akkor is. E vidék f6 helye
volt a szarvasmarha tenyésztésnek, megterem a gyiimolcs és a szO616. Haziipara is jelentds volt (szovés, fonds,
fafaragas, szitakészités, szalmakalap- és kosarfonas).

Keresztur-szék (fitszék) Udvarhely anyaszékhez tartozott. Teriilete kozel 550 négyzetkilométert tett
ki. Ez az kozigazgatidsi beosztds egészen 1876-ig maradt fenn, amikor megsziint, és Udvarhely varmegye
Székelykeresztlri jarasava alakult at.

Torténeti visszapillantasként megemlithetd, hogy a ,Sedes Kereszzthur” elsé irott emlitése 1477-bol
szdrmazik, €lén ekkor bird (Judex) és a vének (seniores) alltak. Nevét 1505-ben is emlitik. A régészeti leletek
azt sejtetik, hogy Keresztur szék kialakuldsa a 15. szazad masodik felénél kordbban kovetkezett be. A
Keresztur fitszék (sedes filialis) elnevezés 1654-ben jelenik meg (,,Udvarhely Szekben Filialis Keresztur
Szekben”). Ezt megelézéen 1606-ban ,Kereztur Fiu zek” alakban mar eldjon. A szék kozpontja Keresztur, a
késé kozépkor folyaman mindvégig mezdévarosként, a 16. szdzad végén az ezzel egyenértéki ,Kereztur varosa”
(1589-1590 kozott tobbszor is emlegetik ilyen névalakban) néven szerepel. E teriilet kozépkori eredeti,
mezdvarosi jellegh kozpontja a Nagy-Kiikiilld északi partjdn fekvé Keresztir (megkiilonboztetésiil a szaszok
lakta Székelykeresztartél - Crit, ném. Kreuz) a 16. szazadtdl Székelykeresztur, az ujkorban pedig lakdinak
jellegzetes foglalkozasa miatt Szitaskereszturnak is neveztek.

Gagymente. Székelykereszturtél északra nyild hosszanti volgy f6 vizfolydsa a Gagyi-patak vagy a
Gagyi viz. A Gagyvize vidékének vagy Gagy volgyének nevezik a kistajat. A volgy a Peszente-tetdig huzoddik
és Szentabraham kozség 8 faluja tartozik ide. Etéd kozségbdl vizrajzilag ide tartozik Enlaka. Sajatos vidéke az
egykori Keresztur-széknek ¢és Udvarhely anyaszéknek. Régészeti asatasokkal jol feltart teriilet. Szentdbrahdm
kozség lakossaga 1992-ben 1.585 £6 volt, melybdl 19 romén, 2.515 magyar és 51 cigany.

Etéd vidéke. A Kiismod-vize falvai tartoznak ide: az eredettdl szamitva Siklod, Kiismod, Etéd és
Kérispatak. Enlaka, a kozigazgatasilag a kozség otodik faluja mar a Gagy-vizkoréhez sorolhaté. E vidék mar a
Kis-Kiikiilld vizkoréhez tartozik. Sok vonatkozdsban néprajzi ,kincsesbanya”. Kiilondsen népi épitészete,
telekberendezése, mezdégazdasagi lizemmoddja érdemel figyelmet. A tizes telepiilésrendszer még jol
nyomozhatd. A szellemi néprajz hagyomanyait sokan kutattdk. Etéd kozség lakossdga 1992-ben 3.146 6 volt,
melybdl romén 5, magyar 3.119 és 22 cigany volt.

Solymosok vidéke. A két Kiikiilld kozti kozépsd szakaszanak alacsonyabb dombvidéket teriiletet
Orban Baldzs (I. 151.) Partiumnak majd Székely Partiumnak nevezte. Ez alatt azt az udvarhelyszéki nyugati
hatarsavot értette, amely falvakban sok volt a jobbagy és késébb a Székelyfoldhoz csatlakoztak. Ide tartozott a
Solymos-pataka mellet sorakoz6é Kissolymos és Nagysolymos, Romaénandrasfalva, Szenterzsébet, Sard,
Hidegkit majd a Zsakod-pataka mellett sorakozd Magyar- és Olahzsdkod, Pipe, Vécke, Székelyszallds, Csdb,
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Bordos, Rava és Szentdemeter. igy két vizvalasztomenti vidék, a Solymosok vidéke és a Zsikod-pataka menti
telepiilések sorozata taldlkozik a torténeti Székelyfold hatiran. E vidék ma is megOrizte vegyes lakossagat, sot
a falu kett6z6dések etnikai alapon a mai napig fellelheték. (Oldhhidegkut és Magyarhidegkut, Magyarzsakod
és Olahzsakod). Tobb telepiilés ma mar Maros megyéhez tartozik. E vidék felett Orkodik a Loctetd, a Gagy
keresztje, a Konos tetd (686 m).

4. Homorodok vidéke (Homorodmente)

Teriilete 56.000 ha, lakossaga 19.339 {6 wvolt 1996-ban. Kozigazgatésilag Szentegyhaza vérosbol, ¢€s
Képolnasfalu, Lovéte, Homorodszentmarton, Homordédalmas és Okland kozségekbdl all, 6sszesen 22 faluval.

Székelyfold és egyben  Udvarhelyszék déli  részének egyik  valtozatos természeti  kistdja.
Tulajdonképpen a Nagy- és a Kis-Homordod hosszanti volgyeiben meghtzodo kis falvak tartoznak ide. Ezek
latvanyos teleptilés-fiizérként nyujtozkodnak a hosszanti volgyekben. A Nagy-Homordd folyd teljes hossza 59
km, melybdl Hargita megye teriiletén 36 km hosszusagban folyik, a tobbi Brasso megye teriiletére esik. A Kis-
Homordd folyé hossza 46 km, melybdl Hargita megye teriiletén 46, mig Brass6 megyében 9 km hosszusagban
folyik, miutan egyesiil a Nagy-Homoroddal.

Az andezit tormelékek a Hargita erupcids centrumaitél igen nagy tavolsagra keriiltek. Néhany darabja
egészen a Homorodok ¢és az Olt Osszefolydsanal is megtalalhat6. Ezek mint erupcids tormelékek kertiltek ki a
vulkani kraterekbdl, s onnan a felszini vizfolydsok tovabb szallitottdk és masodlagosan felhalmoztzak, sokszor
tormelékkup formajaban. Ilyenek az orlékévek. A dacittufa a Homorddmentén tobb helyen a homokkd és a
mészkd rétegekre telepedett rd. Mindez a szarmata kort hamuhullasbdl keletkezett. A dacittufa szép rétegeit a
lakossadg téglaszerli darabokra vagva héazépitésre hasznalta fel. Ezenkiviil 1épcséket, padlé burkolatokat,
sirkdveket is faragtak beldle.

Miar e tijegység neve is érdekes. A Homordod név a szlovén hrumit (hrnét, tot) vakar, kapar, tar,
zajong, zug magyar alakja. (V6. Czirbusz Géza, 1908. 146.). Janosfalvi Sandor Istvan (I. kotet cimoldalén)
kiilon emliti a ,Kiilsé- vagy Nagy-Homord6d” viznevet, majd a ,Bels6- vagy Kis-Homor6d” nevet (I. 15.).
Mindketté6 a Kozponti-Hargitabol ered €s parhuzamosan déli iranyba veszik utjukat. Homorddnal egyesiilnek és
az egyesiilt Homordod Széaszugra hatdrdban omlik az Oltba. Janosfalvi Sandor Istvan névfejtése is érdekes (I.
15.): ,kivalt a kiilsbnek szinte semmi esése sem lévén jo darab helyt, egészen visszahomorodik s emiatt
gyakran kiont, ambar Hamerodnak is némelyek szerint neveztethetett a belsd, Lovétén fejiil a legrégibb iddktol
fogva volt hamorokrol.”

Ma a Homorddmente 3 kisebb tajegységre oszthatd: a Hargita-hegység eldterében elteriilé Havasalja
(Kapolnasfaluval ¢és Szentegyhdza varossal), a Nagy-Homordéd vidéke és a Kis-Homorod vidéke. A
Havasalja erd6s teriilet volt. Az erddirtds jelentette a szénaflivek, legelok és a telepiilések kialakuldsanak
egyetlen utjat. Homorddszentmarton és Homorddszentpal uradalmi birtokosai, a Kornisok és a Birék nagy
birtokokkal rendelkeztek a havason (foleg a Lazon) és a volgyekben. A mezdvarosi fejlodést csak Kapolnasfalu
és Szentegyhazasfalu (Oldhfalu) érte el. Régebben az allattenyésztés és a fakitermelés jelentette a fo jovedelmi
forrast. A faaru forgalma igen jelentés volt a volgyekben. Viszonylag fejlett volt a malomipar €s haziipar is. A
haromnyomasos hatarhasznalat 1850-t61 terjedt el. Ettdl kezdve az ugar legeld teriiletét csokkentették, a
novénytermesztés teriilete pedig novekedett. Az Oszi nyomas (buza, rozs) mellett kialakult a tavaszi nyomads is
(kukorica, burgonya).

Napjainkban a Homordédok vidéke Székelyfold egyik leghatranyosabb vidéke. Tavol 1évén a jo
kozlekedési utaktél és a piacgazdasdg f6 erdvonalaitol, valéban egy kozlekedési és gazdasagi ,,arnyékban”
fekszik és minduntalan keresi kapcsolatait a ,killvilaggal”. Nincs vasttja, a kozutjai nagyon elhanyagoltak. A
hazak ugyan csinosodtak 1990 utdn, de a falvak népességmegtartd ereje, képessége allanddéan gyengiilt, az
eloregedés jelensége talan megfordithatatlan. A hatranyos helyzet még 1990-hez viszonyitva is er6sodott
Néprajzi- €és miivelddési hagyomanyokban ugyan gazdag, de sok madasban szegényebb, mas tdjegységekhez
viszonyitva. A havasi allattartds jegyei tobb helyen fellelhetd. Az erdd és a legeld itt is jelentds jovedelemforrast
biztosit ma is. A csergekészités hazajaként is ismerték e vidéket. A homordodmenti falu mar rég nem az, ami a
szazadfordulon volt.

Homorédmente az egykori Udvarhelyszék egyik jelentés tajegysége. FO  érdekessége, hogy
telepiiléseinek tobbsége a két Homorod - a Nagy- és a Kis-Homorod - volgyében flizérszeriien kovetik egymast
az eredettdl egészen a Homordd faluig (ez mar szasz vidék teriiletére esik, az egykori Kéhalom székben, ma
Brass6 megyében). Homordédmente varoshianyos vidék. Csupan a két ,,végen” - Szentegyhaza és Koéhalom -
talalkozunk a két kisvarossal. De van Oriasfalva (Lovéte), szorvanytelepiilése (Kirulyfiirdé) ¢&s ifjusagi
idiildtelepe (Homorodfiird6). Ezen tilmenden apréfalvas régiova valt. Talnyomoédan unitarius vallasuak lakjak.
A tobbi vallasfelekezetek kozotti tolerancia kielégitd. A természeti kincsek hasznositasa alacsony fokon 4all, a
tartalékok még feltaratlanok. Az asvanyvizforrasokat gyogyvizekként alig hasznositjdk. Az utokor alapvetd
feladata a paraszti hagyomanyok feltarasa, a népi kultira mai allapotanak rdgzitése, a helyi szokasrend
feltérképezése, a falusi értékrend szintézisének elkészitése.
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6. abra. Az Udvarhelyi térség izokron térképe

— kOzEptaj hatar (a tervezési terlilet hatara)
kistaj hatar

30 perces izokron (vasuton)

31-50 perces izokron (vasuton)

30 perces izokron (autébusszal)

31-50 perces izokron (autébusszal)

Székely-
varsag

Kapolnasfalu

andrasfalva
®

pmorddalmas
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2. tablazat
Az Udvarhelyi térség mikrorégioit alkoto kozségek lakossaga és teriilete 1995-ben
Mikrorégio Hozzatartoz6 kozségek Lakossag /f6/ Teriilet /ha/
1. Sévidék 1. Parajd 7.032 18.003
2. Korond 6.364 11.351
Jsszesen:| 13.396 29.354
2. Nyikémente 1. Farkaslaka 4.532 12.519
2. Siménfalva 3.846 11.828
Jsszesen:| 8.378 23.347
3. Udvarhely vidéke 1. Székelyudvarhely 38.985 4.779
2. Fenyéd 3.558 5.670
3. Oroszhegy 3.826 9.695
4. Zetelaka 6.037 20.676
5. Székelyvarsag 1.552 7.669
6. Fels6boldogfalva 2.990 7.600
7. Bogoz 5.866 11.509
8. Kanyad 1.336 7.063
9. Székelyderzs 1.302 4.196
Jsszesen:| 65.452 78.857
4. Keresztir vidéke 1. Székelykeresztir 11.468 4.462
2. Ujszékely 2.500 4.043
3. Romanandrasfalva 1.240 7.427
4. Szentabraham 2.526 5.842
5. Etéd 2.962 13.778
Jsszesen:| 19.456 35.552
5. Havasalja 1. Szentegyhédza 7.652 7.444
2. Képolnasfalu 2.068 7.564
Jsszesen:| 9.720 15.008
6. Nagy-Homoréd mente 1 .Homorédszentméarton 3.090 13.931
Jsszesen:| 3.090 13.931
7. Kis-Homoréd mente 1. Lovéte 3.889 10.166
2. Homoré6dalmas 1.582 10.846
3. Okland 1.321 6.129
dsszesen:| 6.792 27.141
Osszesen: 3 vdros: 58.105 16.685
21 kozség: 68.998 194.740
Mindosszesen: 126.284 211.425
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
3. tdblazat
Az Udvarhelyi térség mikrorégioinak néhany alapadata 1995-ben (6sszegezés)
Mikrorégio Népessége Teriilete Telepiilések
(kistérség) /fé/ /ha/ szama
1. Sovidék 13.396 29.354 11
2. Nyikémente 8.378 23.347 23
3. Udvarhely vidéke 65.452 78.857 47
4. Keresztir vidéke 19.456 35.552 23
5. Havasalja 9.720 15.008 4
6. Nagy-Homoro6d mente 3.090 13.931 12
7. Kis-Homor6d mente 6.792 27.141 6
Osszesen: 126.284 211.425 126

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar.
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(f) A telepiilések szama népességcsoportok szerint (1992-ben):

500 foig az Udvarhelyi térségéhez osszesen 87 telepiilés tartozik.

500 és 1.000 fo kozotti telepiilések szama 19.

1001 és 2.000 kozotti telepiilések szama 12 (Fiatfalva, Etéd, Oroszhegy,
Székelyszentkiraly, Farkaslaka, Bogdz, Nagygalambfalva, Felsdsofalva, Alsosofalva,
Székelyszenterzsébet, Siménfalva, Székelyvarsag).

2001 és 5.000 kozotti telepiillések szama 5 (Kapolnasfalu, Lovéte, Parajd, Zetelaka,
Maréfalva)

5001 és 10.000 kozotti telepiillések szama 2 (Szentegyhdza véaros és Korond falu)
10.000 feletti telepiilések szama 2 (Székelyudvarhely és Székelykeresztur varosok)

(g) Az Udvarhelyi régiora vonatkozo mas altalanos mutatok:

Az aktiv keresOk ardnya az 0ssznépesség viszonyaban: 24,38%

A mezdgazdasagi keresOk aranya az aktiv népességbol: 3,46%

Az ipari és épitdipari keresdk aranya az-aktiv népességbdl: (1995 - ben): 62,33%
A tercier dgazatban dolgozdk aranya az aktiv népességbdl: 34,33%
Vasutallomassal rendelkezd telepiilések szama: 10

A tartos munkanélkiiliek szama 1996-ban: 1176 6

Az 1.000 lakosra juté telefon-féallomasok szama 1995-ben: 14

A hatvanéves ¢s id6sebb népesség aranya: 23,51 %

Az 1.000 lakosra jut6d gépjarmiivek szama: 78, 57.

(h) Az Udvarhelyi régio lakossaganak életkoriilményeit meghatarozo mutatok:
100 aktiv keresdre jutd inaktiv kereso és eltartott egyiitt, 1995-ben: 311 £6.
Altalanos iskolai tanerék szama 1995-ben: 1.107 f6.

Iskolai tantermek szama 1995-ben: 882.

Tanszemélyzet szdma 1995-ben: 1.951 £6.

Orvosok szdma: 169 6.

Egészségiigyi kozépkaderek szdma: 600 £6.

Korhazi agyak szama: 9185.

Lakasok szama: 44.658.

A lakfeliilet nagysaga: 1.438.000 m*

Az ivovizvezeték hossza: 4.826 km.

A gézvezeték hossza: 902 km.

2. Az Udvarhelyi régio természeti képe és adottsagainak értékelése

a. Az Udvarhelyi régio természeti képe

Az aldbbiakban az Udvarhelyi régi6 kistajait, természeti eréforrasokat, a természeti
adottsagokat, a természetvédelmi teriileteit mutatjuk be. Ezt kovetden a tajpotencidl rdvid
érékelésére tériink ki, és egy rovid tdjokologiai jellemzést adunk. A természeti erdforrasok
értékelése kapcsdn megvizsgaljuk a domborzat jellegét, a természeti kornyezet és a term6fold
allapotat és hatasat a lakokornyezetre.

Az Erdélyi-medence székelyfoldi részének kozepes magassdga 500-600 méter. Hajdan
tengerfenék volt, és a Karpatokbol lefutd folyok és patakok vastag agyag-, marga-, homok- és
kavicsréteggel toltottek fol. Késobb a tengerfenék megemelkedett, szarazulattd alakult, majd a
hegyekbdl lesietd folydk alacsonyabb-magasabb dombvidékké daraboltak fol. Ez a dombvidék
ma igen gazdag foldgazban (metangdz).
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Az Udvarhelyi régio dombvidékei

Székelyfoldnek az Erdélyi-medence felé esé részének alkotdsdban az aldbbi
dombvidékek (kozép- €s kistajak) vesznek részt:

Kiikiillomenti dombvidék (Kiikiillok dombsaga, Kiikiillémenti hatsag. Kiikiilldmente;
Podisul Tarnavelor, Dealurile Tarnavelor; ném. Das Gebiet, Der Beiden Kok.).Tulajdonképpen
az Erdélyi-medence déli, délkeleti részét alkotja a Maros volgyétél (Marosmente) a Szebeni-
medence ¢és a Fogarasfold teriiletéig. Keleten a Dél-Gorgényi-havasok és a Hargitaalja nyugati
peremvidéke, a Sévidék és a FelsO-Nyikoémente, az Udvarhelyi-volgymedence, nyugaton a
Torda-Gyulafehérvari volgyfolyos6 (vagy Hegyalja) ¢és a Szaszvarosi-volgymedence -
Kenyérmezd ¢és az Apold-Szaszsebesi-medence hatarolja. E tipusos erdziés dombvidéknek
csupan a keleti vidéke tartozik Székelyfoldhéz. Tulajdonképpen ez is peremvidék, ahol a
szarmata €s pliocén-pannon kori iiledékeket az agyagok, margak, homokkovek, homokrétegek
¢s konglomeratumok sorozata képviseli. A Nyarad, a Kis- és Nagy-Kiikiill6 kozotti dombhatak
asszimetrikusak: a volgyek déli lejtéi meredekek, az északiak pedig lankasabbak. A meredek
lejtokon a zéporpatak-jellegli vonalas er6zid, a suvadasok, lejtdcsuszamlasok a 6 lepusztitd
folyamatok. Sok a pleisztocén-végi suvadasos-halmos, koporsés suvadds (pl. Szaszkézd,
Nagygalambfalva). A gazdomok tetején tobb helyen rétegbordas szerkezeti felszin figyelhetd
meg. Székelyudvarhely és Segesvar kozott a Nagy-Kiikiilld tobb antiklinalis tengelyt vagott at,
melynek eredményeként harom volgysziikiillet (a Bonta-szoros, a Décsfalvi-szoros ¢és a
Kisgalambfalvi-szoros) tagolja fel a széles volgymedencét az Udvarhelyi-volgymedence, a
Bogozi-medence, a Nagygalambfalvi-medence ¢és a Székelykeresztiri-medence teriiletére.
Ezek a volgymedencék inkabb tipikus volgytdgulatok, kismedencék. A tagolt domborzat
mélyebb részein gyakoriak a kodos napok szdma. E dombvidéket igen siirli vizhalozat szeli at,
gazdag novénytakard (biikkk- és tolgyerddk) kiséretében. JellemzO a podzolosodott barna erdei-
talajok, agyagbemosdddsos podzoltalajok, a pszeudorendzina-talajok, a teraszokon pedig a
csernozjom ¢és a barna-csernozjom talajok. Jelentds természeti kincs a foldgaz és a sd, valamint
szdmos asvanyvizforras. E vidék a szelid dombsagi tajak és dombkozi medencék latszatat
nyujtja.

A fenti t4jfoldrajzi adottsagokkal jellemezhetd dombsdg a két Kiikiilld - a Kis- és a
Nagy-Kiikiilld - dombsorait és a kozrezart volgymedencéket oleli fel. Tulajdonképpen ez a
terlilet egy nagy kiterjedésii tajcsoport Belsé-Erdély kozépsd részén. Az egykori Marosszék
tertiletébdl a Kis-Kiikiilld Balavasar-Kibéd szakasza tartozik ide. Ettél északkeletre pedig a
Szovatai-dombsag ¢és medence teriil el (nyugatra, az egykori Also-Fehérvarmegyéhez tartozo
részt a népi tijszemlélet Hegymogott néven emlegeti, mig a Kis-Kiikiill6 Dicsdszentmarton
kozeli részét Vizmellék néven emlegetik). A Kiikiillokozi-dombsag tehat a Kis- és Nagy-
Kikilld kozti dombvidéket oOleli fol, melynek keleti hatarat - egyes szerzOk szerint - az
Erdészentgyorgyot-Székelykereszturral 6sszekotd vonal képezi.

E kozéptdj teriiletén tobb természeti Kkistajat kiilonithetiink el.

*Siklédi-dombsag (Dealurile Siclodului) a Kis-Kiikiilld és a Kiismdd-pataka kozott,
Maros ¢és Hargita megye hataran teriil el. Legmagasabb pontja a vulkani tormelékes koézetekkel
boritott Siklodké (1.025 m - Piatra Siclodului). A Parajdi-medencében felboltozdédd so6év (a
diapir-6v) harom kis sasbércbdl all6 tombot, a Bokecs-Siklodko-Firtos teriiletét emelte a
magasba. Tulajdonképpen ezen kis masszivumokat ,szakitotta” le a hegyvidéktdl. Tetejiikre
vulkani tormelékes kozetek telepiiltek. E kis hegysor keleti és nyugati lejtéin egyardnt igen
gyakoriak a suvadasok és a buckdk mogotti hepe-tavak kialakuldsa (pl. az Also-Harom
tavacskai Parajd és Szovata hataraban).

* Parajd-Korondi-medence (Depresiunea Praid-Corund)

Sajatos hegykozi medence. Eroziés medencének tekintik és tobben a karpatkozi
medencék soraba soroltadk (V. Mihailescu 1944-ben , Tara Praidului” néven irta le). A Kis-
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Kiikillé és a Korond vize kozott alakult ki és inkabb egy hosszanti volgymedencének (30 km
hosszu, 5-6 km széles) tekinthetjiik. Két részmedencébdl all: a Parajdi-medence és a Korondi-
medence. A medence szerkezeti kialakulasaban (tektonikdjaban) fontos szerepet jatszott a 200-
1.800 m vastag ,solemez” (sélencse, sotomzs), amely plasztikus, képlékeny tulajdonsaganal
fogva a fedében 1évo iiledékes kozetek (agyag, homok) szerkezeti elrendezddését erdteljesen
befolydsolta. A diapir-redéknek itt domborzatalakitd szerepiik van. A Parajdi Sohataban a
sotdmzs a felszinre bukkan. Parajdon, S6vidék kozpontjaban, a Parajdi Sohatan sajatos felszini
formak figyelhetok meg: karrosodott kisformak, sészakadékok, sotobrok, dolindk, dolinaszeri
beszakadasok. Ezek egyrésze az emberi beavatkozas soran képzdodott karsztos felszini formak
a pore soosszletben. Korondtol nyugatra emelkedik a Firtos-rég (1.062 m). A Korond vize, a
Fehér-Nyiko ¢és a Kiismod vize kozott emelkedd Firtosi-dombsag (Dealurile Firtusului) egy
sajatos rog, vulkani ,,sapkaval”, eruptiv liledékfeddvel.

* Udvarhelyi-dombsag (Subcarpatii Odorheiului)

A Nagy-Kiikiill6 volgyének két oldalan huzédé 1.000 m alatt maradé6 dombvidék. Ide
tartozik a Fehér-Nyiko volgye, a Farkaslaka-Kobatfalva volgymedencével (Depresiunea
Lupeni-Cobatesti), a Rez-tetdé (932 m) dombsdga (Dealurile Aramei), és végil a
Székelyudvarhelyi-volgymedence (Depresiunea Odorhei). A Rez-tetd oldalabol szamos felszini
vizfolyas ered, és a Réz egyben a Fehér-Nyiké és a Nagy-Kiikiill vizvélasztoja, melyen tal
mar a Székelykereszturi-volgymedence kovetkezik. A Nagy-Kiikiilld volgyében szamos kisebb
volgymedence alakult ki Ezek a Zetelaki-, Udvarhelyi-, Bo6go6zi-, Nagygalambfalvi-,
Székelykereszturi-Siménfalvi volgymedence. Délebbre a Nagy-Kiikiilld mellékvolgyeiben tobb
kisebb medence alakult ki, igy a Gagy-, Kiismodi- vagy Etédi-medence és a Szenterzsébeti-
medence. A Nagy-Kiikiilld volgye (Culoarul Tarnavei Mari) az egykori Udvarhelyszék
leghosszabb volgyfolyosoja, amely Székelyudvarhelytdl kezdve szdmos antiklindlist harantol,
vag 4t (a Bonta-, a Décsfalvi- ¢és a Kisgalambafalvi-szorosban). Az igy kialakult
volgymedencék kedveztek az ember korai megtelepedésének. Nyugaton, Ujszékely
szomszédsagaban, a Fehéregyhdzai-mezd (Campia Albestilor) hatarolja az egykori
Udvarhelyszék tertiletét, délen pedig a H¢jjasfalvi-dombsaggal (Podisul Vanatori) hataros.
Ujszékelynél a Nagy-Kiikillld elhagyja a torténeti Székelyfold teriiletét, s egyben
Udvarhelyszéket. Itt van a mai Hargita megye legalacsonyabb pontja: 375 méter magassagban.

* Homorodi-dombsag (Subcarpatii Homoroadelor)

A torténeti Udvarhelyszék déli részét oleli fol, melynek déli része a mai Maros és
Brass6 megyék hatardn huzodik. Tulajdonképpen a két Homordd - a Nagy- és a Kis-Homréd -
vizvalasztdjat és a Kis- €és Nagy-Homordod volgyében kialakult volgymedencéket (pl. a
Karacsonyfalva-Oklandi volgymedence a Kis-Homordd volgyében és a Homorodszentmarton-
Homorddszentpal-Varosfalva volgymedence a Nagy-Homordéd volgyében) oleli fol. A Nagy-
Kiikiilld és a Nagy-Homordd vizvalasztojanak legmagasabb pontjai a Bagyi-domb (854 m)
kortl és attol délnyugatra htizédnak (Nagydrhegy - 772 m; Lik - 816 m; Homat - 839 m). A
Homoro6di és az Udvarhelyi-volgymedence kozott a Patakfalvi vagy a Kénosi-tetd (665 m)
teremt kapcsolatot. A Homorddi-medence a szomszédos Brass6 megyébe is atnyulik, a
Homorddi-dombsdg pedig az Erkedi-dombsaggal (Dealurile Architei) teremt kapcsolatot. Itt
alakult ki az Erkedi-volgymedence (Depresiunea Archita-Darjiu), melyet a Héjjasfalvi-dombsag
(Podisul Vanatori) valaszt el a Szaszkézdi-volgymedencétdl (Depresiunea Saschiz).

Az Udvarhelyi térség hegyvidékei

Gorgényi-havasok (Muntii Gurghiului). A torténeti Marosszék ¢és Udvarhelyszék
hatardan emelkedé Gorgényi-havasok kozépsd (kozponti) része, €s Udvarhelyszék ¢és Csikszék
hataran emelkedd déli része tartozik a mai értelemben vett Székelyfold teriiletéhez (a Fancsal -
1.684 m, Oregtetd -1.634 m, Tatarka - 1.689 m a mai Maros megye keleti hatardban
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emelkednek). A Gorgényi-havasok kozponti hegytdmege, a Nagy-Mezoéhavas (Vf. Saca -
1.777 m) keleti nyulvanya és a Ferenczi-ldza (vagy Ferencildsza - Varful Frasileasa) mar az
egykori Marosszék és Udvarhelyszék, illetve Csikszék hatarat alkotja. Az északnyugat-délkelet
iranyu, kozépmagas vulkani hegységnek a Bucsin-tetétél (1287 m) a Liban-tetéig (1.000 m)
tartd szakaszat Dél-Gorgény néven emlegeti a szakirodalom. A Ferenczi-laza igen jelentds
magaslati pont a volgyhalézat kialakuldsa szempontjabol. A Kis-Kiikiilld mellékagai (a
Nagyag, a Juhod) innen erednek, mig a Mezb6havas oldalabol ered a Kis- ¢s a Nagy-Nyarad, a
Szovata vize és a Sebes-patak). Az erddvel boritott magas hegyhatak mélyen benyutlnak az
Erdélyi-medence keleti peremvidékébe. A Bokecs és a Siklodkd cstcsait vulkani tormelékek
boritjdk. A Dél-Gorgény legkiemelkedobb pontjai a Borzont (1.496 m), a Nagy-Somlyo
(1.575 m) és a Csomafalvi-Délhegy (1.685 m). Csucsair6l a Maros bal oldali mellékagai, a Kis-
¢s Nagy-Kiikiilld és ezek mellékadgai erednek. A vulkdni kapok erddségei igen gazdagok
vadallomanyban. A latnivalok a vulkani felszini formakhoz ¢és a vizhalézat jelenségeihez
kapcsolodnak. A vulkani kupokrdl lenyuld lavapadok tobb iranybdl kozelitik meg az Erdélyi-
medence keleti peremét. Az itteni magas fennsikokat (900-1.200 méterig) népiesen ,,mezok’-
nek nevezi a lakossdg (pl. Sikbércmezd, Istvan bérce, Ko6zépsé mezd, Bogdan bérce). Az
1200-900 m magas lavapad és vulkani tormelékmezd egyik pusztuldsnak induld szinhelye a
Cserepesk6-mezd és az Asztalkd (1.640 m), ahol vastagpados vulkani sziklafalak és kégombak
emelkednek a magasba. A vulkani platovidék tormelékes kdzetei aldl a Parajdi-medencében a
mio-pliocén sodsszlet bukkan a felszinre. Tobb szerzé a Bucsin-teté és a Liban-tetd vagy
Sikaszoi-tetd kozotti hegyvonulatot az Eszak-Hargita hegységhez sorolja. Dél-Gorgényben két
részmedence jelolhetd ki. Az egyik a Székelyvarsagi-medence, amely er6zids medence és a
Nagy-Somly6é és az Ujfalvi-Somlyé (1.553 m vagy Kis-Somlyd) déli elterében egy széles
mélyedésben iili meg a vulkani iledékekbdl felépiilt platovidéket. A Nagy-Kiikiilld és fdleg
annak bal oldali mellékagai a 800-950 m magas vulkdni fennsik vizeit csapoljak le. A
kaszalokkal boritott széles dombhatak kedveztek a szorvanytelepiilések, hegyi tanyak
kialakulasdnak. A masik medence a Sikaszoi-medence, mar hegyaljai volgymedence, a
Sikaszo-patak volgyféjében, a Dél-Gorgény és az Eszak-Hargita hegység kozott. A Sikaszo-
patak mellékagai mélyen bevagodtak a vulkdni kupok oldaldba és nagy mennyiségli vizet
szallitanak a Zetevaralja hatardban felépiilt viztarozoba.

Hargita-hegység (Muntii Harghita). A Keleti-Kéarpatok  kdzponti  csoportjanak
leghosszabb vulkani vonulata. A gerincvonalon mért hossza mintegy 65-70 km, szélessége
pedig 20-25 km (Kristo Andras, 1995). A Hargita az Erdélyi-medencét keletrdl szegélyezd
vulkani hegyvonulat legdélibb és egyben legfiatalabb egysége, a karpati vulkani koszora
zarotagja. A Csiki (,,székely”) medencesor nyugati hatarat képezi. Fé csapasiranya ENy-DK és
ez megegyezik a Keleti-Karpatok f6 szerkezeti irdnyaval. Eszaknyugati szomszédja a Dél-
Gorgény-hegység, a Csiki-medence felé pedig a pliocén-pleisztocén kort feltoltott, 800-850 m
magas szintekkel érintkezik. Ez utdbbi hegylabfelszint lavaarak ¢és folyovizi hordalékkal
valtakoz6 tavi és mocsari iiledékek alkotjak. Kialakuldasaban a siillyedéses kéregmozgésok
jatszottdk a fO szerepet. A Hargita legfontosabb felszinalaktani jellegzetessége, hogy a hegység
az Erdélyi-medence beszakaddsi peremvonalanak f6 torésvonala mentén keletkezett, eredetileg
kiilonallo, és csak késobbi fejlodésiik soran Osszendtt vulkani épitmények sorozatabol all
(Krist6 A., 1995. 12.). Jellemzé az eredeti vulkani szerkezeti formdk szembetlin jelenléte
(kraterek, kalderak, neckek, lavafolyasok, elsddleges vulkani lejték, lavadrak). A hegység
felépitésében andezitekbdl allo lavapadok és vulkanogén iiledékes kézetek (piroklasztitok ¢&s
agglomeratumok) valtakoz6 rétegzettségli sorozata van jelen. A lavapadok a lavadmlés
termékei (foként piroxénes vagy amfibolos, néha biotitos andezites lavai), mig a piroklasztitok
a vulkdni robbandsos iddszakra utalnak. A lavakdzet-felszinek sajatos képzdédményei a
meredek lejtdjii lavadomok. Igen gyakori a tufapadok, a tufitok és tufit-piroklasztitok tajképi
megjelenése. A vulkdni miikodés egy rétegtiizhanyét hagyott hatra, ahol a hamutol,
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horzsak6tél, vulkani bombatdl az izzo kitorési felhdk termékéig minden kdzettipust
megtalalunk. Ezek a wvulkdni ¢épitmények kozotti alacsonyabb  gerinc-szakaszokon,
hegynyergeken, illetve a hegyvonulat két oldalan halmozddtak fol. A vulkani épitmények fiatal
voltabol kovetkezik, hogy a kdzeteket megbontd, atalakitdé hatdsok még rendkiviil erételjesek
(gondoljunk a hidrotermédkra, vulkani utémuikodések gézaira és a szénsavas asvanyvizekre
vagyis a borvizekre). A Hargitdban a vulkdni hegység legmagasabb részeit a vulkani kupok
foglaljak el. Helyenként a vulkani kaldera szélét is tobb helyen nyomozhatjuk. A kalderak
tobbsége beszakadt, Osszetoredezett, melyekbdl a folydvizek eltavolitottdk, valdsagosan
,Kihordtak” a vulkani kiirté-kozeli iiledékeket. A legépebb kaldera a Csomad-hegységben van,
melynek egyik ikerkraterében a Mohos, a masikban a Szent Anna-t6 foglal helyet. A Dél-
Hargitaban, a Lucs-medencéjét, kalderdjat ugyancsak tézeglap tolti ki. A Hargita nyugati
peremén egy alacsonyabb, de terjedelmes, enyhe lejtdjii vulkani fennsik, platovidék huzodik,
amelyet a nagy esésli vizhalozat kisebb térségekre, ,,lazok”-ra” tagolt. A wvulkdni tufogén
piroklasztitokban 1év0 mélyedéseket tobb hazai szerzé ,,vulkanokarszt” néven irta le. Ezek
kisebb méretli, sokszor barlangszerli mélyedések szintén karsztformak, amelyek a konnyen
mallo és eroddlhatd asvanyok és a kozetrétegek szelektiv erozidja révén, a kdzetmindség
hatdsara keletkeztek. A Hargita-hegység Hargita megye névaddja. E hegytomb legtobbszor
sziirkés felhokkel koriilvéve tarul elénk. Paras, csapadékos tajkép fogadja a fennsik feldl érkezo
késd Oszi €s tavaszi latogatot. A Hargita lejtéit nagyobbara fenyvesek boritjak, de a biikk- és
tolgyerddk is jelentdsek, foleg a nyugati és déli lejtokon. A hegytaraj egyes részein éles gerincii
andezit-sziklaalakzatok emelkednek ki az erdds kornyezetbdl. Tajrajzi jellegzetességei alapjan,
¢északrol délre haladva, a Hargita kovetkezd tajegységeit ¢s egyben vulkani épitményeit
kiilonboztethetjiikk meg:

Eszaki-Hargita (Muntii Harghitei de Nord) a Banya-tetd (1.554 m) kozvetitésével a
Dél-Gorgény felé, mig a Fertd-tetd (1.589 m) és az Ostoros vagy Osztoroéc (1.386 m - Vf.
Poienii, helyenként 1.384 métert tiintetnek fel), Farkashegy (1.093m - Tinovu Dracului) és a
Csikmagos vagy Csik magosa (1.152 m magas dacit dagadokup - Vf. Rachitig) cstucsokkal,
vulkani épitményekkel pedig a Geréces (1.123 m) felé, s egyben a Gyergyodi-havasokkal teremt
kapcsolatot. Tulajdonképpen a Liban-hagotél (1.000 m, masok szerint 991 m) a Madaras-patak
nyergéig huzodik. Az Osztoros kiillonben szabalyos kup csucsrésze hianyzik, krater-udvarat
délkeleti iranyban a Lok-pataka a Felcsiki-medence felé csapolja le. Az Osztordc déli oldalan
levé 1.260 m magas hagotdl délre emelkedik a Ferté-tetd (1.589 m - Vf. Ferteu vagy Muntele
Mic), melynek déli oldalat a Nagy-Madaras-patak harantvolgye jeldli ki.

Kozponti-Hargita (Muntii Harghita Centrald) a legnagyobb tomegl  vulkdni
hegycsoport, kezdve a Nagy-Madaras-patak nyergétdl egészen a Tolvajos-tetdéig vagy hagoig
(977 m). Ez a Hargita legmagasabb vulkéni hegytombje. A Nagy-Madaras-patak volgyfoje az
Eszaki-Hargita legjelentdsebb hidrotermalisan megbontott Gvezetet, ma is erSteljes mofettas
gazomléssel, kaolinteleppel, pirites és cinnabaritos ércesedéssel. A Nagy-Madaras-patak és az
Ivo-patak  kozti  vizvalasztdé csupan 1.379 m. A Kozponti-Hargita a hegyvonulat
legbonyolultabb kdzet-felépitésii része. Kozpontjdt egy hatalmas kaldera jeloli ki, melynek
udvarat délnyugati irdnyban a Vargyas-patak csapolja le. Mind a kaldera peremén, mind pedig
belsejében tobb kitdrési kozpontot, dagaddkupot kiilonithetiink el. Az észak-déli iranyu, félkor
alaku kalderaperem csucsai: Madarasi-Hargita (1.801 m - Harghita-Madaras), a Rakosi-
Harghita (1.758 m - Harghita-Racu), Madéfalvi-Hargita (1.710 m - Harghita-Siculeni), majd
délen a Csicsoi-Hargita (1.761 m - Harghita-Ciceu). Ezek egyiittesen egy hatalmas vulkani
épitményt alkotnak, melynek kalderajat a Vargyas-patak nyitotta meg délnyugati-déli iranyban.
Hargitafiird6 térségében a felszinre bukkan a Nagy-Aratds (1.399 m - Aratag) idésebb vulkani
épitménye is (igen jelentds a kénhidrogénes, szén-dioxidos gazomlések, kaolinosodott pirites
ércképzédmények jelenléte).
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Hargita-fennsik (Platoul Harghitei). A Hargita nyugati oldalan 10-15 km szélességben
hazodo, 850-1000 m magassagu, délnyugati irdnyban lejtd vulkani fennsik, amelyet a vulkani
kapokrol lerohand patakok ,l4z”-okra daraboltak fel. A Hargita-platdé néven is ismeretes
hegylabfelszin mind szerkezeti, mind pedig felszinalaktani szempontbol kiilonbozik a keleti
oldalon kialakult wvulkdni felszinektdl. Ha ideszamitjuk a D¢El-Gorgény Ilabanal elteriild
,mezoket”, akkor a wvulkani platovidék soradt az aldbbiak alkotjak: Székelyvarsagi-fennsik
(egyben er6zi6s medence is), az Oroszhegyi-laz, a Zetelaki-laz, a Szentegyhazi-laz (és
medence), a Cekendi-laz (vagy Homorddi-laz, melynek felsé, hegylabi része a ,,Tizenhétfalusi
havasok™), a Pokollaz (Szentegyhazatdl délre), valamint a Farkasmezo-fennsikja. A platdo néhol
10 km-nél is szélesebb savban Ovezi a hegység nyugati peremét. A platdovidék vulkani
(robbanésos) piroklasztitokbol, tufakbol, kemény, atsiilt breccsakbol épiil fol, néhol pedig
iszaparak (laharok) képzddményei lathatok. A folyovizi erézid mély volgyekkel tarta fel az
agglomeratumokat, melyek az Erdélyi-medence fel¢é meredek fallal végzddnek (pl. Szarkakd,
Omlas, Aklos, Deskd). A Kozponti-Hargita déli-délnyugati eldterében fekvo fennsik népies
neve a ,Hegyalja” vagy ,Havasalja”, melynek szélén Kapolnasfalu és Szentegyhdza varos
talalhatok. Az Ivo, a Fenyéd vize, a Nagy- és a Kis-Homordéd valamint a Vargyas vize
alaposan felszabdalta ezt a lapos vulkani térszint. A volgyek hatravagodasa (regresszidja) még
nem érte el a platd hegylabi peremét és igy a Hargita platd sik felszine a hegylabi vezetben
majdnem teljes épségben rajzolodik ki (Kristd A., 1995.). Megddlt az a ,kétemeletes” Hargita
szerkezet elképzelés, miszerint eldbb a nagy robbandssal létrejott tormelékplatd, majd utana
felépiiltek a sztratovulkani kupok. Torok Zoltan geoldogus a hegyldbi felszinek fejlodését
mindvégig a vulkani mikodés folyamataban értelmezte, tehat a kitorésekbdl szdrmazd anyagok
nyilvanval6 modon egyidében halmozodtak f6l a hegylabi felszineken is.

Eszak-Persany (vagy Rika-hegység; Muntii Persanii de Nord). A Persany-egységnek
(Muntii Persani) az északi része, amely a torténeti Székelyfold, ezen beliil az egykori Barddc-
finszék (Udvarhelyszék szerves részeként) teriiletét alkotja. Eszaki hatarat, a Hargita hegység
fel¢, a Kakodreze (892 m) - Vargyas-volgye- Kuvaszé-pataka - Kormos-patak vonala jeloli ki.
D¢li hatara az Olt alsordkosi-szorosnal (466 m) huzhatdo meg. Keleten a Dél-Hargitat nyugatrol
hatarol6 Kormos-volgyével érintkezik, nyugaton a Kis-Homoroéd volgye hatarolja. A Rika-
hegység legmagasabb csucsa a Fugaszd (1.012 m), majd a Merke-teté (1.002 m), Rika-tetd
(681 m). Tufescu Victor (1973) ezt a hegycsoportot a Dél-Persannyal egyiitt (melynek
legmagasabb cstcsa a Varhegy -1.104 m- Vf. Cetatii) az ,,Olt hegyei” néven irta le. E hegység
a Karpatkanyar bels§ Ovéhez szamithato. Az Eszak-Persany legérdekesebb és foldtanilag a
legbonyolultabb része a Homorodalmasi-rog vagy szirt (Dealul Meresti), melyet a Vargyas-
szurdoka (Cheile Varghisului) szelte ketté. Ezen a részen bukkannak a felszinre a Keleti-
Karpatok mezozéos mészkoszirtjei (a felsd- jurabol, a fels6 malm emeletbdl) a viszonylag
vastag hargitai vulkanitok aldl. Tehat itt is a kristalyos alaphegység egy kis része keriilt a
felszinre. Jellemzdek tehat a felsé jura (malm) lerakdédasok. A dogger emelet felett zoldes,
vordses szinll jaspis (radiolarit) szint kovetkezik. Ez hematitot is tartalmaz. A Vargyas-Okland
kozotti orszagat mentén (Hagymasmezd - 681 m) az un. szinajai rétegekre tolodott rd. A jaspis
szintre pedig hallsadti voros mészkdvek rakodtak ra. Tobb helyen megfigyelhetd, hogy a
hematitos jaspis diabaz lavafolydsokkal valtakozik. A fenti Osszlet felett egy felsd triasz koru,
fehér, zatonymészkobol allé takaréfoszlany lathato. Patrulius D. szerint az Eszak-Persanyban a
portlandi  zatonymészkdvek csak Homorddalmas kornyékén fordulnak eld, a  tobbi
mészkdszirteket Osmaradvanyai alapjan tridsz korunak tartja. A Vargyas-szurdokdban a
Vargyas vize 4 km-es szakaszon tori at az Eszak-Persany juramészkd-szirtjeit, amelyek a
lagyabb krétakori homokkovek kozé ékelddtek. Ezen a teriileten klasszikus karsztvidék alakult
ki, szdmos barlanggal (Orban Balé4zs-barlang, 1. sz. Forrasbarlang, Hidegbarlang, Locsiir,
Medvebarlang.). A Kapolna-mezén a karr-felszinek (,,0rdogszantdsok’), dolindk (tobrok), a

[Erdélyi Magyar Adatbank]



32

Vargyas-szurdokban kdéfolydsok, bizarr mészkdszikla-alakzatok, vizes barlangok, viznyeldk
sokasaga figyelhetd meg.

Természetvédelmi teriiletek és természeti emlékek az Udvarhelyi régioban

A Parajdi Sohiata természetvédelmi teriilet (8 ha - foldtani természetvédelmi tertilet;
Parajd kozség teriiletén)

A Csigadomb természetvédelmi teriilet (a korondi forrasiiledékek 1,5 ha - foldtani;
Korond kozség teriiletén)

A Vargyas vize szurdokvoilgye és barlangjai (800 ha - tijvédelmi, foldtani,
ndvénytani; Homorodalmas kozség tertiletén)

A Rak-t6 (3 ha - foldtani; Nagygalambfalva falu, Bogoz kozség tertiletén)

Homoro6dszentpali tavak (,Madarpihen6” 10 ha - madartani; Homorddszentpal falu,
Homoro6dszentmarton kdzség teriiletén)

Fehérszéki iszapvulkan (1 ha - foldtani; Fiatfalva falu, Székelykeresztir varos
tertiletén)

Hargitaligeti forraslap (2 ha - nodvénytani; Kirulyfiirdd kozelében, Lovéte kozség
tertiletén)

Narciszmez6 (5 ha - novénytani; Szentegyhdza varos teriiletén)

Firtos lova (15 ha - foldtani; Korond és Etéd kozségek hataran)

Az Udvarhelyi régio természetvédelmi teriileteit a 7. abra szemlélteti.

Hargita megye Tandcsanak 13 /1995. szamu végzése szerint védettség ald helyzeték az
énlaki harsfat, a székelykereszturi Gyarfas kuaria kertjében levé Petdfi-kortefajat, a farkaslaki
temetdben 1évd két cserefat, a székelyudvarhelyi hdésok kertjében levd cserefat, a kanyadi
tolgyfat.

% Az Udvarhelyi régi6é teriiletén talalhatd természetvédelmi teriiletek (7. abra)
kiilonleges természeti értékeket képviselnek, melyek kozott védelmet érdemelnek a kiilonleges
vulkanikus sziklaalakzatok és kozettipusok, a mészkdszirtek, a karpati floraelemek, ragadozo
madarak, asvanyvizforrasok. Ezek az értékek jelenleg nincsenek véddovezettel ellatva. Az
erdo- ¢és vadgazdalkodast ujabban torvény szabalyozza, viszont az agrartorténeti emlékek
megorzésére nem fektetnek kelld hangstlyt. Az iidiilokorzetek kialakitdsa az Udvarhelyi térség
gazdasagi és szocidlis fejlesztésének egyik kulcskérdése lett, szem eldtt tartva a tdjvédelmi
érdekeket. Vidékiink csak kis mértékben terhelt kornyezeti artalmakkal. Ennek ellenére
jelentds gondot okoz a hulladékok artalmatlanitdsa. Napjainkban a természeti kornyezet f6
veszélyei az Udvarhelyi régidban a kovetkezOk: a legeléteriiletek felszamolasa, az intenziv
kemizalés, financialis hidnyossagok, a kertségek felszdmolasa.

Hargita megyében 1995-ben a parkok és természetvédelmi teriiletek Osszteriilete
8.242,75 ha volt, mig a turisztikai érdekeltségli terliletek nagysdga meghaladta az 10.000
hektart. Az elmult években Székelylengyelfalvan Osszesen 27 hektar leromlott teriiletet
alakitottak at kaszalova. 1995-ben Hargita megyében oOsszesen 35.591 hektaron 4.193 tonna
mitragyat szortak szét.

Az asvanyvagyon rovid korképe az Udvarhelyi régioban
Az Udvarhelyi régio jelentdsebb asvanyi kincsei az alabbiak:
Metangaz: Székelykeresztir-Fiatfalva hatdrdban, Nyiké volgyében, Fenyéd, Arvatfalva

teriletén.
Széndioxid: Bencéd, Tarcsafalva hataraban.
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Sé: Parajd, Homorddszentmarton-Homorddszentpéter vonalan.

Mészké, Kkristalyos mészkd, diszit6 mészké: Homorodalmason, a  Vargyas-
szurdokvolgyében.

Tiizallé agyag: Korond, Sikloéd, Székelyudvarhely teriiletén.

Festékfoldek: Kirulyfiird6-Lovéte teriiletén.

Asvanyvizek: Homorodfiirdd, Szentegyhaza, Parajd, Korond, Székelyudvarhely,
Székelykeresztur, Lovéte, Kirulyfiirdd teriiletén.

Zunyit: a Madarasi Hargita kraterében.

Kaolin: Zetelaka, Kirulyfiirdé hataraban.

Epitokovek, zizalékok (andezit): Korond, Szentegyhaza, Kapolnasfalu teriiletén.

Kavics- és homok: a Nagy-Kiikiilld volgyében tobb helyen.

Az Udvarhelyi térség természeti adottsagait a 8. dbra mutatja be. Az dasvanyi
nyersanyagok, az d4svanyvagyon felértékelése folyamatban van. A termdfold szerkezeti
megoszlasat a Novénytermesztés c. alfejezetben adjuk.

b. Az Udvarhelyi régio tajalakito tényezoinek egyiittes értékelése.
Kornyezeti hatasvizsgalat. Tajértékelés és kornyezetmindésités

Ha az Udvarhelyi régié arculatdnak jellemzd vondsait akarjuk megéllapitani ¢és
gazdasagilag értékelni, akkor a geoldgiai adottsdgok, a szerkezet, a felszinfejlodés, az éghajlat,
vizrajz és novényvilag egylittes értékelésébdl kell kiindulni. A tajértékelés feladata feltarni a
tajalkoto tényez6k (geotényezOk) egyiittes Osszefiiggéseit, hogy azok ismeretében
kortltekintobben tudjuk hasznositani a természetfoldrajzi adottsdgokat.

A tajpotenical vagy kornyezetpotencial értékelése, az Okologiai adottsagok feltarasa,
beleértve a regionalis tajértékelést is, gazdasagi-tirsadalmi szempontbdl egyarant fontos.
Célunk tehat a feltiras és a termel6-értékek (részpotencidlok) értékelése. Az alabbiakban
roviden az elsddleges és masodlagos tdjkomponensek jelenlegi allapotat 6sszegezziik.

(1) A természetfoldrajzi adottsagok agrarfoldrajzi értékelése

A természetfoldrajzi  adottsdgok  befolyasoljdk a teriilethasznositds modjat, a
mezOgazdasagi mivelési dagak teriileti elhelyezkedését, az erddgazdasagi telephelyek
kialakulasat.

Az Udvarhelyi régioban elsdédlegesen a domborzati adottsagokat értékeljik. A
domborzati elemek valtozatos arculata, reliefenergidja és tagoltsdga elsdsorban a szantofoldi
miivelést befolyasolja. Igy a morfografiai és morfometriai adatok értékelése igen jelentds.
Kiilonosen a relativ magassagi értékek, a lejték hajlasszoge (lejtdszog) és kitettsége johet
szamitasba. A kozépmagas és a magasabb dombvidék mezdgazdasigi szemponti értékelésénél
a lejtoviszonyokat kell kiemelni. Lovéte, Homorddalmas, Zetelaka, Korond ¢és Parajd
kozségek mezOgazdasagi teriiletein a magas reliefenergia, a lejtdsz6g magas foka az er6zids
folyamatokat felgyorsitotta. Mindez a termdteriilet fizikai és kémiai dallapotat negativan
befolydsolta. A vonalas ¢és teriileti (aredlis) erdzid mértéke erdteljes a Gagy mentén, a
Solymosok vidékén, a Nyiko-volgyében és a Kiismod volgyében. A Nagy-Homordd és a
Nagy-Kiikiillo volgyében viszonylag tdgasabb sik felszinek valtakoznak lankas lejtékkel. A déli
kitettségli lejtok (Székelykeresztur vidéke, Homordédmente) a napfényigényes mezdgazdasagi
kultaraknak, mig a ,hiivosebb” lejtok az erddgazdalkodasnak kedveznek. Székelyudvarhely,
Farkaslaka, Kobatfalva vidékét a gyiimdlcstermesztés klasszikus teriileteként ismerjik. A
termOhelyi adottsdgok ugyan romlottak, de idénként bé gylimdlcstermést takaritanak be.
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A volgyekben a siksagi felszinek az alacsony artér és a laza iiledékii, enyhén tagolt
arvizmentes siksdgokat és alluvidlis térszineket oOlelik fel. Igen gyakoriak a hordalékkup-
felszinek csatlakozasa (Nagy-Kiikiillé és a Nagy-Homordd volgyében). Itt a relieferenergia
gyenge (8-10 m/km?®) és volgystiriiség is alacsony értékekkel jelentkezik. A lejtésodés foka is
enyhe (0-5%), s mindez a magas talajviz-allast eredményezi. Ez a térszini forma nem minden
esetben kedvez a szant6foldi kultarak termesztésének.

A dombsagi jellegli teriiletek, foleg az oldallejtok és volgykozi hatak, legnagyobb része
erdsen tagolt erdzids-derrazidos dombsorokbol, magasabb térszinekbdl és pusztuld lejtékbdl all.
A reliefenergia atlaga eléri a 150 m/km’t is. Mindez kedvezétleniil befolyasolja a szant6foldi
gazdalkodast, modositja a vizhaztartast, és eldsegiti a viszonylag vékony talajtakard
pusztulasat. Az Udvarhelyi régioban az utdbbi idoben megnétt a keskeny folparcellak szama,
melynek megmunkalasa sordn feler6sodott a lejték pusztulasa. Mivel az erddkkel boritott lejtdk
szama az utolsd 5 évtizedben egyre kevesebb lett, ezért ezek védelme fokozottabb odafigyelést
érdemel. A talajerdziot csak gondosan megtervezett talajvédd gazdalkodéssal lehet megfékezni,
illetve mérsékelni. A Nagy- és a Kis-Homordd oldallejtéin az apr6zoédasos folyamatok hatésara
kisebb kéfolyasok, kavicsfolyasok képzddtek, s6t néhany kdszirt is kibujt a vulkanikus andezit
felszinb6l (Lovéte, Homorodkeményfalva, Gyepes, Homorddremete). Az er6zids folyamatok
koziil foleg a feliileti rétegerézio (mint nyilt aredlis folyamat) a legkarosabb hatast fejti ki. A
zaporok utani vizlepel sok talajt sodor magaval ¢és igy a lejtok labanal az erdzios rahordas
eredményeként vastagabb iiledékek halmozdédnak f61. Ezenkivil a meredekebb lejtokon
megfigyelhetd a sekély valyus erézio, amely késobb az drkos eréziéo iranyaba fejlodik,
kiilondsen a volgyperemi dombhatak meredekebb lejtdin. A szakadékos erdziés formékat a
hagyomdnyos talajmiivelés mar nem képes eltiintetni. Az arkos erézio jeleit figyelhetjiik meg a
Nagy-Homordéd ¢és a Nagy-Kiikiilld mellékvolgyeiben, a szakadékszerli vonalas erdzi6
nyomaival pedig a Korond vize és a Kebeled-patak jobb oldali lejtéin taldlkozhatunk. A
derraziés (korrazid) volgyek azaz szarazvolgyek, aszok elteijedése jelentdésebb Parajd és
Zetelaka hatardban. Az idészakos vizmosasokkal valamennyi mikrorégioban talalkozhatunk
(Sovidéken, Homorddok vidékén). Ezeken a felszineken a lejték teraszos kialakitasaval,
tamfalakkal, a partfalak épitésével, eséscsokkentd keresztgatakkal lehet védekezni az erdzid
ellen. Az utdbbi évek esdsebb periodusai kovetkeztében a vidék arculata jelentdsen modosult.
A foldcsuszamlasok (omlas, cstszas, rogyas, suvadas, talajfolyds) szerepe egyre jelentdsebb lett
Parajd, Korond, Zetelaka, Lovéte, Homorddszentmarton, Kéanyad kozségek teriiletén. A
legtobb csuszamlas esetében indokolt a lejték erddsitése, beflivesitése vagy Iépcsdzetes
kiképzése. Lehetség szerint elkeriilendé a felszinmozgasokat meginditd és felfokozd emberi
(antropogén) hatdsok. A kozutak mentén tobb helyen kdomlasveszéllyel lehet szamolni. Az
er6zids volgyek mentén igen gyakori az erdzids rdhordas, felkavicsolas vagy éppen termoéréteg
gyarapodas, hordalékkupképzdodés.

A vulkani fennsik teriilete erdsen tagolt és nagy reliefenergidju. A tilnyomoan vastag
vulkani tledékekkel, agglomeratumokkal fedett, 1épcsdsen feldarabolt teriiletek az er6zids
volgyek stiri hdlozata tori, réseli 4&t. A domborzat erds fiiggéleges tagoltsaga valamint a lejtok
meredeksége €s erodaltsiga miatt a vulkani felszinek legnagyobb része mezdgazdasagi célokra,
foleg novénytermesztésre, nem alkalmas. A hegy- €s platovidék (vulkani fennsik) a legeld- és
erdégazdalkod4ds doméniuma. A kopar hegyoldalak beerddsitése elsddleges feladat, mert a
vékony termdétalaj a lepusztulastél csak igy ovhaté meg (Szilas, Siklodkd, Kiismdodko, a
Cekend egyes teriiletei). A hegyldbi hordalékkupok eléforduldsa igen gyakori jelenség. A
felszini ledblitéssel egylitt jard talajerdzios folyamatok a feldarabolds mellett a dombhatak
jelentékeny lealacsonyodasahoz vezettek. Az erdzids szakadékvolgyek évenként néhany métert
hatralnak a vulkani platévidék rovasara s igy a vizvalasztok elkeskenyedése feltartdztathatatlan.
Igen fontos feladat az agyagon kifejlédott talaj nagyaranyu pusztuldsdnak megakadalyozasa.
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7. abra. Az Udvarhelyi régio természetvédelmi teriiletei (1996)
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Az intenziv mezdgazdasagi termeléssel lekotott foldvagyon féleg a dombvidékeken és a
volgyi siksdgokon jelentés. Az agrookondmiai potencial csokkenése foleg a vulkani fennsikok
terliletén érezhetd. A term6fold terhelése tobb mikrorégioban az er6zidés folyamatokat
felgyorsitotta.

Az éghajlati viszonyok kedveznek a novénykultiraknak. A mérsékelt-kontinentalis
¢ghajlat jellemz0 vondasa, hogy az évi kdozéphdmérséklet 7,9 fok koriil van. A mérsékelten forrd
nyaru éghajlati régi6é évi csapadékmennyisége (kb. 750 mm évi atlagban) elégséges csapadékot
szolgéltat a tenyésziddszak alatt. A napfénytartam a hosszabb vegetaciés iddszaku
novényeknek is kedvez. A hoémérsékleti értékek a kapasnovények és a zoldségfélék
sziikségleteit egyarant kielégitik. A viszonylag magas hotakarés napok szdma csak a vulkani
platovidéken befolyasolja a ndvénykultirdk termdképességét. A termés alakuldsdt a majusi
id6jaras donti el, amikor elég nagy a csapadék-bizonytalansag. Ha bekdszont az aszalyos
iddjaras, akkor nagy termésatlagokra nem szamithatunk.

A felszini vizhalézat a Maros ¢és az Olt vizkoréhez tartozik. B6 viztartalékokat
képvisel a Nagy- ¢és a Kis-Kiikiilld, a Nagy- és a Kis-Homordéd valamint a Vargyas vize. A
Zetelaki-viztarozo vizének hidroenergetikai hasznositasa indokoltnak ttnik.

A talajképz6 koézeteken kialakult tipusos talajok a mezdgazdasag szempontjabol
kozepesen elonyodsek. Tobb helyen az agyagbemosddasos barna talajok vannak talstlyban, az
Ontésiszap a szélesebb folyovolgyekre jellemzd. A barna erddtalajok és a lejt6hordalék-talajok
nagy teriileteket boritanak. A talajképz6dés szempontjabol hatranyosabb tulajdonsédgokkal
rendelkezik a folyovizi homok. A dombsagi felszinek nagy részét a barna erddtalaj és a
podzolok boritjdk, mig az alluvidlis térszinek jellegzetes talajtipusa az Ontési talaj.
Legtermékenyebb talajok a barna erddtalajok, melyek a régio szant6foldjeinek nagy részét
boritjdk. Ezek kozepesen elégitik ki a ndvénykulturdk talajigényeit. A gyengébb mindségii
talajokkal fedett teriiletek Sévidéken, a Homorddok mentén, a Nagy-Kiikiillé volgyében
talajjavitdsra ¢és melioraciora szorulnak. Néhany mikrorégidban a talaj termderejének
csOkkenésére panaszkodnak a gazddk. A hidnyos szervesanyag-utanpotlds miatt a talaj
szerkezete ¢s vizgazdalkodasa is sokat romlott. Az egyes kistdjak teriiletén erdteljesen
érvényesiilnek a talajfolyasok, a foldcsuszamldsok, a partromladsok, a derrazids jelenségek.
Mindezek a felszin lepusztuldsat eredményezte, ami a mezdgazdasagi teriiletek leromlasaban
mutatkozott meg erbteljesebben. A talajviz-szint emelkedésével az 5-15 m mélységben
elhelyezkedd vizzard rétegek felett foldcsuszamlasok, suvadasok alakultak ki. Az idészakos
vizfolyasok pedig a linearis er6zié szdmos formajat eredményezte.

A régi6 gazdag felszin alatti vizekben. A vezetékes vizellatdst a bo talajvizek és a furt
kutak biztositjak. A régid igen gazdag dasvanyvizforrasokban. A ndvényvildg ¢és allatvilag
szintén igen valtozatos. Az erdosiiltségi fok viszonylag magas. A tdlgyesek, biikkdsok és
fenyderdok szinte valamennyi magas-domvidéki ¢és szubmontdn ¢és montan kozségben
megtalalhatok. A folyovolgyekben a puha fafajtak (éger, fliz) gyakoribbak. Az intenziv
erdokiélés (erddkitermelés) kovetkezményei az erdéteriilet csokkenése, er6zid fokozoddasa, az
erd6 bioldgiai-joléti funkcidinak csokkenése. Az erdddllomany teriilete és foldrajzi eloszlasa
viszonylag kedvezd.

Az Udvarhelyi régié tobb teriiletén az antropogén tevékenység (erddirtas, helytelen
agrotechnikai miveletek alkalmazésa) felgyorsitotta az er6zids folyamatokat, a felszin arealis
(teriileti) lepusztulasat. Az utdbbi években talajjavitd, erdzidcsOkkentd munkdélatokat végeztek
a Fehérnyiké vizgyiijto teriiletén.

Osszegezve megéllapithatd, hogy a természetfoldrajzi adottsagok a gazdasagi kereteket
szabjak meg ¢és hatdst gyakorolnak az udvarhelyszéki életforma és gazdalkodas alakulasara. A
mai felszinfejlodés elsdsorban a mezdgazdasagi miivelést befolydsolja. Jelezziik, hogy a
talajpusztulasos formak és a vizmosasok egyre erOteljesebben jelentkeznek régionkban. A
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gyorsiitemii  volgyképzddés kovetkeztében az udvarhelyi mezOgazdasdg évrél-évre egyre
nagyobb terlileteket veszit.

(2) A természeti eroforrasok tavlati igénybevétele. Az egyes nyersanyagok,
természeti eroforrasok okonomiai értékelése.

Az Udvarhelyi régi6é épité-anyagipari asvanyi nyersanyagokban, kiilonosen andezitben
igen gazdag. A felszini iiledékes kozetek (agyag, homok, kavics) szdmos mikrorégidban
befolyasolja a mezdgazdasagi termelés alakuldsdt. Az Udvarhelyi régié négy legfontosabb
gazdasagi értéke a so, az agyag, az épitoké és a fa. Ehhez tarsul a pozitiv vizmérleg és a tdj
viszonylagosan gazdag biologiai produktivitdsa (biomassza-termelés).

(3) Ipargazdasagi értékelés

A falusi térség viszonylag iparmentes Ovezete kedvezett a szennyezetlen kornyezet
megovasaban. Mivel a mezdgazdasagi taj jelenléte van talsulyban, igy a szennyezd tényezdok
szama csupan a mechanizalasbol és a kemizalasbol szarmaznak. Az ipari emmisziokkal okozott
viziigyi és mezdgazdasagi karosodasok foleg a Nagy-Kiikiillo volgyében jelentdsek.

A parajdi sébanyaszat 1éte a sovagybn potencialis adottsdgaitél fligg. Napjainkban a
parajdi sObanydszat a t4j eltartd erejét fokozza és a sdbanyaszattal kapcsolatos jarulékos
turisztikai tevékenységek ugyancsak igen jelent6sek e mikrorégid életében. A parajdi sotomzs
teljes kiszamitdsdhoz 19 ugynevezett geologiai egységet (blokkot) kiilonitettek el, melyek
felolelik a tartalékok nélkiili kitermelt egységeket (Bl), azaz 1770 és 1975 kozott kitermelt
somennyiséget, a védofeliileteket (B2, B3, B4) valamint az eldrejelzett tartalékokat (B19)-
azaz a 2000 és 2600 méter mélységben feltételezett somennyiséget. A foldtani készlet (a B, C,
¢s a C2 kategdria) megkozeliti a 8197 millié tonnat (az 1975. évi szamitds szerint), melybdl a
kitermelheté készlet 206 milli6 tonna. A sotest telepiilési viszonyait a sdOsszlet vastagsaga
(2.000-2.600 m) is meghatarozza. Az elliptikus alaka soétest fekiije kb. 2.600 m mélységben
van (a 401/1949 ACEX mélyfurds adatai szerint), a felszintdl szamitott mélysége (sokupola
kezdete) pedig csak 10-100 méter. A so6tdmzs a Parajdon athaladd antiklindlis csticsaban
fekszik, a 193 hektar produktiv feliilettel. Mindez lehet6vé teszi, hogy a parajdi Sohata mas
pontjain is nyissanak Uj soObanyat, iizemegységeket. A parajdi s6 kevés steril (oldhatatlan)
anyagot, tengeri lledéket tartalmaz (atlag 4,9-5,7%). A kitermelt s6 jO mindségli, sziirkés-
kékes, tobbnyire tiszta (95,1 - 98,3% NaCl). A so fajstilya 2,1 tonna/m’.

A keramiaipar fejlodését kedvezden alakitotta a kiilonboz0o agyagféleségek bdoséges
eléfordulasa. A korondi fazekassag ¢ltetd ereje a kdzség nyugati hataraban eléfordulo tiizallo
agyag (pala). Az épitéanyagipar kedvez0 nyersanyag-adottsagait (andezitféleségek) még nem
hasznositottdk kell6képpen. Az Udvarhelyi régi6 erdéallomanyat jo allomanya erddségek
alkotjak. A fadllomany ebben a régidoban erdteljes, noha helyenként a természetes allomany f6
fanemeit elegyetlen fafajok 4allomanyai (cserefa, gyertyan) foglaltdk el. Fontos
erdogazdalkodasi célkitlizés a természetes erdddllomany védelme, a fofajok termdteriiletének
kiterjesztése, a meredek lejt6k erddsitése, a leromlott erdészeti termdhelyek feljavitasa és
helyreallitasa.

(4) Telepiilés- és kozlekedésfoldrajzi értékelés

A természeti-antropogén folyamatok ¢és formék az Udvarhelyi régioban az ¢épitett
kornyezet allapotat erdsen befolyasoljdk. A domborzati adottsdgok jelentékeny hatast
gyakoroltak a régid kozlekedés- és telepiiléshalozatara, a telepiilések morfoldgiai arculatdra és
funkcioira is. A telepiilések kialakulasara hatott tovabba a birtokbavett foldteriilet nagysaga ¢és
megkozelithetosége is. Egyes hegyvidéki telepiilések morfologidjaban kimutathato a
domborzati hatas €s egyéb természeti tényezok befolyasa.

Az Udvarhelyi régi telepiiléseinek nagy része a folyok, patakok mentén, részben a
teraszfoszlanyokon telepiilt, kedvezd viznyerési lehetdségek kozepette. A vulkani fennsikon
(platovidéken) kialakult szoérvanytelepiilések, hegyvidéki tanyak allapotarol részletesen a
telepiilésfoldrajzi részben szdmolunk be.
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8. abra. Az Udvarhelyi térség természeti kincsei és ritkasagai
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(5) A természeti adottsagok, erdforrasok idegenforgalmi-iidiilési szemponta
értékelése.

Az Udvarhelyi térség szamos turisztikai (rekredcios) értékkel rendelkezik. Az emlitett
természetfoldrajzi adottsagok ¢és természeti ritkasagok mellett az Udvarhelyi régido szamos
torténelmi, épitészeti-milivészettorténeti emléket tud felmutatni. Parajd-Korond vidéke
természeti érdekességei mellett a Kozponti-Hargita az Eszak-Persany hegység (Rika-hegység)
valamint az Udvarhelyi-dombvidék szdmos érdekességet tartogat a turistdk szamadara (9. abra).
A tlirattvonalak kiépitésével ez a régid is bekapcsolddhat a turisztikai szolgaltatasok sokrétii
halozataba.

(6) A természeti-antropogén folyamatok és formak az Udvarhelyi régioban

Az Udvarhelyi régi6 terepbejardsa soran szamos emberalkotta ¢és  -formalta
(antropogén) tajtipussal, behatdssal, atalakuldssal talalkozhattunk. Az ember ebben a
kozéptajban (mezotdj) is egyre eroteljesebben beavatkozott a természet rendjébe és tobbnyire
felgyorsitotta a természeti folyamatokat is. Az egykori parajdi sobanya helyén hatalmas
banyagorcok, hanyok csufitjdk a tajat, terhelik a s6szoros kijaratat. A korondi forrésiiledékek
kitermelése utan visszamaradt hanyok és banyamiiveleti lerakok, mesterséges dombok, halmok
szerencsére napjainkra mar beflivesedtek. A domborzat kimélyitett (Un. eszkavacids) formai,
mint a kéfejtdk, agyag- €s homokbanyadk nyitott liregei sebhelyként csufitjak a felszint. Ezek
mind a technogén felszinek csoportjaba tartoznak. Szdmos kdébanya mar elhagyatott, pusztulo,
helyenként felt6ltdédé mélyedésként tatong a foforgalmi utak mentén. A mesterséges arkok és
csatorndk szama viszonylag kevés és ezek a volgytalp alluvidlis, vizenyOs részein huzodnak.
Tobb helyen a ut-palyaépités eredményeként modosult felszini formékkal taldlkozhatunk. A
bevagasok és toltések szama elég nagy. Ujabban az er6zid a nagyobb toltések oldalait is
megtamadta és kiilondsen a laza koézetanyagban idézett eld szamottevé romboléast. A
bevagasok rézstliinek védelme nem mindeniitt biztositott.

Az antropogén eredetli erdzi6 teriileti elterjedése 0Osszefiigg a lejtdszog novekedésével
¢s a miuvelési modozatokkal. A  szant6foldi mivelés egyes munkafolyamatainak
eredményeként a lejtdk tobb helyen 1épcsdzetessé formalddtak. A meredekebb lejtdket az
ember ¢épitd tevékenysége Utjan, mesterséges teraszok Iétesitésével tette miivelhetévé. Az
agrar-relief tehat egyre jobban teljed (gondolunk a sévidéki agroteraszokra). A meredek lejtok
hajlasszoge, a lejt6k hossza, a talajszerkezet tudatos emberi beavatkozassal kedvezd irdnyban
alakithatd. Helyenként az intenziv legeltetés kovetkeztében a talajpusztulas eldrehaladottabb, a
termotalaj kivékonyodott.

o Osszegezésként megallapithaté, hogy az antropogén folyamatok novelik és
egyben gyorsitjidk a felszini forméak pusztuldsat. gy az eszkavacios folyamatok felgyorsitottak
a lejtés felszinmozgéasokat, a talajerdzios folyamatokat, a tormelékmozgast és kiszélesitették a
vizmosasok bevagodasait. Sok helyen novekedett a csuszamlasveszély, a Kis-Kiikiillo-volgyi
intenzivebb erddkitermelés pedig noveli az arvizveszElyt.

Nem téveszthetjik szem eldl, hogy az ésszerli teriileti gazdasagfejlesztés és tudatos
kornyezetkiméld magatartds eredményeként meghirdetett kornyezet- és természetvédelem az
Udvarhelyi régidban 1is Ossztarsadalmi feladat. A tudomanykodzi egyiittmiikodés itt is
értékigénnyel 1ép fol valamennyi felelds tényezd részérél. Valamennyi varosi és kozségi
onkormanyzatnak elsddleges célja megakadalyozni a természetes taj karosodédsat, ugyanakkor
biztositanunk kell a meglévé kulturtaj védelmét is. Ezért kell nyomon kovetni az egész
Udvarhelyi régioban a helyi valtozasokat, a természeti-antropogén hatdsokat, azaz jelezni a
kornyezeti allapotok valtozasait (monitoring-vizsgalat). Ismerve a bekdvetkezd allapotok
valtozéasait megfeleld technologia alkalmazédsaval csokkenthetd a karosodasok mértéke ezen a
vidéken is. Az aktiv természet- ¢és kornyezetvédelem csak a foldrajzi kornyezet
fejlodéstorvényeinek alapos ismerete alapjan bontakozhat ki eredményesen.
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3. Az Udvarhelyi régio tarsadalomfoldrajzi vizsgalata.
A telepiiléshalozat helyzetképe Székelyudvarhely
korzetében (1992-1996)

Mielétt az  Udvarhelyi régi6 tarsadalomfoldrajzi helyzetének elemzésére kitérnénk
roviden Hargita megye fobb adatait mutatjuk be. Mindezt azért, hogy lassuk az Udvarhelyi
régid helyét a kozéptijban és kell regionalis Osszehasonlitdo adatok birtokaban tudjuk értékelni
a régiofejlesztés koriilményeit.

(a) Hargita megye altalanos adatai és gazdasagi-tarsadalmi jellemzése

Lakossaga. Hargita megye lakossaga 1992-ben 347.637 f6 volt, ebbdl 45,6% varoson, 54,6%
falun élt. A lakossag nemzetiségi megoszlasa: 14% roman, 84,6% magyar, 1,2% cigany, 0,1% német,
0,1% mas nemzetiségli, A megye aktiv lakossdga: 165.700 f6, ebbdl 41,8% az iparban, 46,2%-a
mezogazdasagban, 12,8%-a a kereskedelemben ¢és aruforgalomban, 7,8%-a a szolgéltatasokban, 7,7%-a
a szallitasban, 8,0%-a tudomany és taniigyben és 4,5%-a az egészségiigyben dolgozik.

Ipar. A viszonylag gazdag nyersanyagforrasok a kitermeld- ¢és feldolgozodipar alapjat
teremtették meg. A privatizacios folyamat ugyan lassu, a vallalkozasok szama is kevés. A megye
gazdasagi ¢letében jelentds helyet foglal el a rézérc, a kaolin, a so, asvanyvizek, épitéanyagok
kitermelése. Kitermeldipart a banyaszat képviseli; A feldolgozdipar agai a megyében:
fémmegmunkalas, fakitermelés és feldolgozas, konnyli- és élelmiszeripar, népmiivészeti ipar; FObb ipari
kézpontok:  Csikszereda, Székelyudvarhely, Gyergyoszentmiklos, Maroshéviz, Székelykeresztur,
Balanbanya, Csikszentsimon, Ditrd, Gyimeskozéplok, Galocés, Parajd.

Mezégazdasag. A megye mezOgazdasagi teriilete 401.950 ha, melybdl szantdé 22,9%, azaz.
0,26 ha szant6 lakosonként. A megyében tobb mint 290.000 ha legeld és kaszaldé van, ami az
allattenyésztés alapjat képezi. A ndvénytermesztésben a burgonya vezet (Tusndd, Csikszentmarton,
Csikszentsimon orszagos szinten is jegyzett vetdmagtermeld egysége).

Vadaszat-halaszat Hargita megye a nagyvadak hazdja (medve, vaddisznd, szarvas, 0z,
fajdkakas), a patakokban folyokban pisztrdng, pér, balint, ponty, marna.

Szallitas. A vastutvonal hossza 300 km, a nemzeti és megyei utak hossza tobb mint 1.500 km,
amibdl csupan 309 km korszerisitett (rossz allapotban).

Kereskedelem. Fairu, gabona, gylimdlcs, zoldség cseréje; butor, ontvény, gépek, fafeldolgozo
felszerelések, készruha, kotottaru, labbeli, élelmiszer, szesz, sor, italok, asvanyviz, iditd. A bejegyzett
4.743 kereskedelmi tarsasdg majd mindegyike foglalkozik kereskedelemmel.

Turizmus. Orszagos jelent6ségli  kozpontok: Tusnadfurdd, Gyilkostd, Borszék. Helyi
jelentéségi: 20 kisebb, helyi érdekeltségli fiirdd; gyoégyturizmus: mofetta, asvanyvizek, gyodgyvizek;
falusi turizmus.

Hargita megye cégkatalogusa a tevékenységi koroket a nemzetkozileg elfogadott kodrendszert
hasznalta fel. A NACE kod (rom. CAEN) négy szambol all: az elsé szam jelenti az dgazatot, a masodik
az alagazatot, a harmadik a tevékenységek csoportjat, mig a negyedik a tevékenységek osztalyat.
(0 Mezdgazdasag, 1 Kitermeld ipar, 2 Feldolgozé ipar, 3 Gépgyartd ipar, 4 Epitkezés, 5 Kereskedelem,
6 Szallitas és tavkozlés, 7 Szolgaltatasok, 8 Oktatas és egészségiigy, 9 Miivelodés).

A tevékenységi korok jegyzéke - 1994. junius 30-ig a Hargita megyei Kereskedelmi- és
Iparkamaranal bejegyzett cégek neve (4. tablazat). A cégek jogi formaja: AF: asociatie familiala -
csaladi vallalkozas, PF: persoand fizica - fizikai személy, SA: societate pe actiuni - részvénytarsasag,
SRL: societate pe raspunedere limitata - korlatolt felel6sségii tarsasag, SNC: societate in nume colectiv -
k6z6s névbeni tarsasag, SCS: societate In comanditd simpla - egyszerli betéti tarsasag, SCA: societate in
comanditd pe actiuni - részvényes betéti tirsasag, RA: regie autonoma - Onalléan gazdalkodd egység,
OC: organizatie cooperatistd - szovetkezeti szervezet (Forras: Camera de Comert si Industrie Hargita.
Miercurea Ciuc, 1994).
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9. abra. Az Udvarhelyi térség turisztikai latvanyossagai
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4. tablazat
A fo tevékenységi korok megoszlasa szakagazatonként Hargita megyében - 1994-
ben (a CAEN- koédrendszer szerint)

A {6 agazat Fé tevékenységi Tevékenységi korok Tevékenységi korok
kodja teriilet Orszagosan- Hargita megyében
szakagazatok a CAEN (1994)
kodszamok szerint

0 Mez6gazdasag 10 4

1 Kitermel0 ipar 38 62

2 Feldolgoz6 ipar 49 67

3 Gépgyarto ipar 31 3

4 Epitkezés 9 23

5 Kereskedelem 4 78

6 Szallitas és tavkozlés 0 22

7 Szolgaltatasok 26 35

8 Oktatés és egészségiigy 7 12

9 Mivelddés 14 19
Osszesen: 188 325

Forras: Breviarul agentilor economici din Judetul Harghita la 30 iunie si 31 decembrie 1994. M. Ciuc, 1994.

Hargita megyében 1994-ben bejegyzett cégek szama oOsszesen 13852 volt. A cégek szerkezeti
megoszlasat az 5. tablazat mutatja. Szerkezeti megoszlasban a legtobb cég a kereskedelemben (5.552 cég), a
legkevesebb az oktatdsban és egészségligyben (168) volt. 1.000-nél tobb céggel képviseltette magat a feldolgozo
ipar (1.650 cég) majd a szolgaltatdsok (1.516 cég), ezt kovette a gépgyartd ipar (1.448 cég), szallitas és
tavkozlés (1.156 cég). A vallalkozasi formékat és a tdkemegoszlas adatait a 6. tablazat szemlélteti.

5. tablazat
Hargita megye kereskedelmi cégeinek csoportositisa a fo gazdasagi tevékenységek
szerint (1994. évi allapot)

A f6 agazat | F6 tevékenységi teriilet Hargita megyében 1évé Helyezet
kédja kereskedelmi cégek szama

0 Mezbgazdasag 791 6
1 Kitermeld ipar 348 9
2 Feldolgoz6 ipar 1.650 2
3 Gépgyarto ipar 1.448 4
4 Epitkezés 487 8
5 Kereskedelem 5.552 1
6 Szallitas és tavkozlés 1.156 5
7 Szolgaltatasok 1.516 3
8 Oktatés és egészségiigy 168 10
9 Mivelddés 736 7

Osszesen: 13.852 -

Forras: Breviarul agentilor economici din Judetul Harghita la 30 iunie §i 31 decembrie 1994. Miercurea Ciuc,
1994
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6. tablazat
A Hargita megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal bejegyzett cégek szama
Hargita megyében (1995. december 31-i allapot)

Villalkozasi Bejegyzett| magan allami vegyes |A tarsadalmi| magan allami vegyes
forma cégek tékével tékével tékével | toke értéke
szama (milli6 lej)

Csaladi
véllalkozés 185 ) ) ) ) ) ) )
K6z0s nevbeni 57 56 - 1 10,5 10,4 - 0,0
vallalkozas
Betéti tarsasag 5 4 - 1 1,6 1,6 - 0,2
Részvénytarsasag 303 81 25 197 655.609 40.595 | 127.262 | 476.5722

Korlatolt felel6s-

o . 5.723 5.218 5 498 17.948 6.789 102 11.056
scgu tarsasag
Onalloan gazdal-
, . 18 - - - - - - -
kodo egység
Mas forma 170 - - - - - - -
Osszesen|  6.461 5.358 30 697 662.674 47.504 | 127.364 | 487.819
%| 100,00 88,05 0,49 11,45 100,00 7,26 19,48 74,62

Forras: Breviarul agentilor economici din Judetul Harghita la 30 iunie i 31 decembnrie 1994. M. Ciuc, 1994.

Kiilfoldi tokével rendelkezé cégek jegyzéke Hargita megyében 1994-ben (a kiilfoldi toke eredete
szerint): Magyarorszag 264, Németorszdg 42, Ausztria 34, Svédorszdg 21, Kanada 10, Olaszorszag 10,
Amerikai Egyesiilt Allamok 10, Nagy Britannia 9, Svajc 7, Torokorszag 6, Belgium 5, Hollandia 4, Sziria Arab
Koztarsasag 3, Moldva 3, Franciaorszag 2, Izrael 2, Jordédnia 2, Algéria. Ciprus, Dania, Finnorszag, Irak,
frorszag, Norvégia, Ukrajna és Gorogorszag egy-egy céggel van jelen a megyében (Forras: Breviarul agentilor
economici din Judetul Harghita la 30 iunie si 31 decembrie 1994. M. Ciuc, 1994. Vol II1.)

(b) Az Udvarhelyi régio népességfoldrajza

Az Udvarhelyi térség demografiai jellemzdit vizsgalva az aldbbiakban részletesebben
szemiigyre vesszilk a lakossdgszam térbeli alakuldsat 1910-t61 napjainkig, a népesség
megoszlasat és szerkezetét (korcsoport, nem, iskolai végzettség, etnikai megoszlds, miivel6dési
szint szerint), a foglakoztatottsagot, a lakossag (munkaerd) mozgasat, aktivitdsat, a tarsadalmi
atrétegzO0dés vetiileteit és a népességmegtartd erdk alakuldsat valamint a helyi tarsadalmak
egylittmiikodési készségét.

(1) A népességszam valtozasa az Udvarhelyi régiéban

A népesség szamanak alakuldsat a 7. tablazat szemlélteti. Az adatok 0Osszehasonlitd
elemzésébol kideriil, hogy a lakossag szaménak alakulasa, foleg szamszerli ndvekedése igen
lassu volt. Ez a stabilizaciés tendencia jelentdsen modosult az utdbbi évtizedekben. A
termékenységi mutatok és a sziiletési aranyszamok szerény mértékben javultak. A sziiletési
aranyszamok novekedését nem ellenstulyoztdk a haldlozasi mutatok. 1977-t61 viszont
erételjesebben jelentkezik a népességszam csokkenése. Ez egyenes kovetkezménye a
szliletések csokkenésének, illetve egyes mirkorégiokban a halalozési rata ndvekedésének. Az
utobbi években ndtt a kozép- ¢€s iddsebb korosztilyok (elsésorban férfiak) halandosagi
aranyszama.

A tervezési teriileten 1966 és 1977 kozott mérsékelten novekedett a népességszam. Az
évi atlagos novekedés elérte a 356 fot. A nagysagrendi kategoriait is figyelembe véve e
novekedés messze elmaradt a korabbi évtizedek népességmozgisa mogott. Feltind, hogy a
legnagyobb bevandorlasi tobblet az 1.000-2.000 lakosu telepiiléseken mutathaté ki (6,2
ezrelék), az ezt kovetd, 250 lakosndl kisebb telepiiléseken ez mar csak 1,6 ezrelék. A kis és a
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kozepes nagysagu telepiilések vandorlasi fogyast mutatnak. A nagy népességli falvak esetében a
népességnovekedés két Osszetevdje, a vandorlasi kiilonbozet és a természetes szaporodas
tobbnyire ellentétesen viselkedik. A falvak tobbségében a természetes fogyast a nagyméretii
elvandorlas, az erdteljes varosba dramlads felerdsitette. A legerdteljesebb fogyds az aprofalvak
lakosu falvakban pedig -7,2 ezrelék volt.

A legkisebb és egyben kedvezdtlen koriilmények kozott 1évo telepiilések népességének
helyzete tovabbra is kritikus. Az elnéptelenedés a gazdasag hanyatlasaval fiigg Ossze. A
mezOgazdasagbol felszabadult munkaerd a kell6 helyi foglalkoztatds hianyaban az iparosodott
telepiilések felé huzodott. Az lakossag apadasa ma is megfigyelhetd Martonosi Laz, Hidegkt,
Abranfalva, Homorddremete, Kisfalud, Ivo, Kirulyfiirdé esetében. Székelypalfalva népessége
példaul 1956-1966 kozott egyenesen a felére csokkent. Az Udvarhelyi térségben a falvak
81,7%-a csokkend népességszamu, és csupan 23 telepiilésen észlehetd a lakossdg szamanak
novekedése.

1968 és 1977 kozott némileg masfajta demografiai kép alakult ki: a 126 falusi
teleptilésbol 82 falu (azaz a falvak 65%-a) fogyo, 44 falu (35%) pedig novekvd iranyt mutat.
Tovabbi 25 telepiilés lakossaga lassan né vagy stagnal, annak ellenére, hogy ezek kevés
kivétellel (Abasfalva, Dobd, Tibod, Bogarfalva, Székelypalfalva, Kisfalud, Matisfalva) jo
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkeznek. A népesség szama az elvandorlas kovetkeztében a
Kiismdd vize menti telepiiléseken, a Solymosok vidékén, a Nyikd kozépsé medencéjében, a
Homorodok mentén 1968-1977 kozott 10-30%-kos csokkenést mutatott. Az 1960-as évek
végétdl a lakossdg szama erdteljesen, 30-40%-kal csokkent az alabbi apro- ¢€s kisfalvakban:
Sandorfalva, Abranfalva, Siklod, Atyha, Kalonda, Martonos, Homorodremete, Lokod,
Békastanya, Ujlak, Medesér, Kiskede, Petek, Desag, Sikaszo, Kiikiillémez6, Kirulyfiirdd.
Néhany tobbszorosen hatranyos telepiilésen, mint Szencsed, Bucsin és Nagykede a népesség
fogyéasa elérte az 50-52%-ot. Megallapithatd, hogy a népességveszteség anndl nagyobb, minél
kevesebb a helyben taldlhatd ipari munkaalkalom. A tercier &gazat fejlesztése is minden
bizonnyal gyorsitand a falvak gazdasdgi-tdrsadalmi felemelkedését. Csupan 9 falu lakossaga
novekedett 5-10%-kkal (pl. Farcad, Kapolnasfalu, Oroszhegy, Bogoz, Alsdésofalva), 18 falu
népességszama pedig 10-30%-o0s ndvekedéssel bizonyitotta hogy az életképes falvak sordba
tartozik (pl. Fenyéd, Fels6boldogfalva, Korond, Lovéte, Farkaslaka, Székelyszentlélek, Parajd,
Siménfalva, Zetelaka).

Megallapithaté, hogy a legerdsebb népességcsokkenésti kategdriaba tartozé 82 falu
egyoldaluan agrarszerkezetii telepiilések. A népességfogyashoz a kedvezétlen termdhelyi
adottsagok ¢€s a rossz forgalmi helyzet is hozzajarult. Az utobbi idében a tercier dgazat van
megerdsodoben. Mivel sok faluban csokkent a helyben dolgoz6 aktiv keresék aranya, szamos,
koézponti szerepkor nélkiili falu egyfunkeids lakotelepiiléssé alakult. Erre az esetre kiilondsen
a Székelyudvarhely-Székelykeresztir kozotti ,.ipari tengely” mentén talalunk példakat. E
valtozas maga utan vonta a lakossagi ellatast biztositd oktatdsi, egészségiigyi, miivelddési
intézmények kihasznaltsagi mutatdinak csokkenését is. A népesség természetes fogydsa még a
gyermekintézmények, foleg iskoldk fenntartdsat is veszélyezteti. A kis telepiilések felében
semmiféle helyi székhelyli egészségligyi intézményt nem taldlunk, a tobbi falubol bejard
iskolabuszok pedig mar egy Ujfajta iskolahaldzat képét vetitik az ezredfordulora.

A fenti adatok arra is ravilagitanak, hogy az Udvarhelyi térség népsiirisége viszonylag
alacsony (1996-ban 59,73 f&/km?), és népsiiriiségi adatok jol kovetik a telepiilésnagysagok
szerinti eloszlast. Az Udvarhely régi6 varosainak és kozségeinek népességszamat (1995. julius
1-¢én) a 8. tablazat 6sszegezi.
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7. tdblazat.
A népességszam alakulasa az Udvarhelyi térségben 1910-1995 kozott /f6/
TELEPULESEK 1910 1930 1941 1956 1966 1977 1992 1995
*Varosok:
1. Székelyudvarhely 11650 9981 11915 14162 18244 28738 39959 39484
2. Székelykeresztar 4902 5025 4637 5194 5942 7197 10596 11195
3. Szentegyhaza 2280 2628 3506 4853 5482 6636 7613 7584
Osszesen: 18832 17634 20058 24177 29668 42271 58168 58263
*Kozségek:
1. Etéd 5952 5432 5825 5612 4971 3930 3146 3005
2. Szentabraham 2624 2661 2939 2946 2741 2699 2585 2618
3. Fenyéd 2777 2886 3193 3292 3369 3582 3621 3529
4. Képolnasfalu 1877 2024 2141 2052 2018 2131 2119 2021
5. Korond 5361 5301 5972 5755 5637 5804 6349 6392
6. Oroszhegy 4368 4547 4841 4600 4003 4203 3886 3778
7. Székelyderzs 2401 2583 2510 2340 2004 1701 1844 1302
8. Fels6boldogfalva 3881 3683 3917 3884 3369 3582 3018 2995
9. Lovéte 3434 3581 3799 3628 4267 4283 3850 3883
10. Farkaslaka 4804 4804 5080 5211 4810 4876 4491 4577
1 1. Homoro6dszentmarton 5655 5515 6028 5789 4660 3928 3092 2992
12. Homor6dalmas 2381 2149 2676 2490 2202 1781 1527 1524
13. Bogoz 6986 7218 7735 7420 6297 6386 1025 5891
14. Okland 2357 2211 2444 2105 1840 1715 1565 1325
15. Parajd 7046 6961 6885 6760 6757 6722 7043 6969
16. Roménandrasfalva 3320 3122 3085 3036 2456 2112 1457 1240
17. Ujszékely 2689 2586 2590 2665 2312 2587 2510 2487
18. Siménfalva 5827 5606 6175 5611 5066j 4474 3830 3700
19. Kényad 2703 2677 2717 2684 2299 1777 1312 1343
20. Székelyvarsag 1233 1398 1677 1893 2152 1808 1536 1542
21. Zetelaka 4724 4714 5309 5696 5735 6138 5976 5885
Osszesen:| 82400 81659 87538 85469 78965 76219 65832 68998
Mindésszesen:| 101232 99293 | 107596 | 109646 | 108633 | 118490 | 121000 | 127261
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
Judetul Harghita. Date statistice. Directia Judeteana de Statisticd Harghita. Miercurea Ciuc.
1981. 140-141.
8. tablazat
Az Udvarhely régio varosainak és kozségeinek népessége 1995. julius 1-én
Udvarhely térsége Allandé népesség ebbdl: né Lakhellyel
1995. jilius 1-én rendelkez6k szama
*Varosok
1. Székelyudvarhely 38.985 20.058 38.452
2. Székelykeresztur 11.468 5.726 10.943
3. Szentegyhdza 7.652 3.780 7.751
Osszesen varosok: 58.105 29.564 57.146
*Kozségek:
1. Etéd 2.962 1.460 3.122
2. Szentdbrahdm 2.526 1.231 1.583
3. Fenyéd 3.558 1.711 3.620
4. Kéapolnésfalu 2.068 987 2.110
5. Korond 6.364 3.194 6.484
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Udvarhely térsége Allandé népesség ebbdl: né Lakhellyel
1995. jilius 1-én rendelkezok szama

6. Oroszhegy 3.826 1.802 3.889
7. Székelyderzs 1.348 682 1.350
8. Fels6boldogfalva 2.990 1.493 3.005
9. Lovéte 3.889 1.840 4.005
10. Farkaslaka 4.532 2.215 4.546
11. Homorodszentmarton 3.090 1.549 3.060
12. Homoro6dalmas 1.582 748 1.583
13. Bogoz 5.866 2.939 5.855
14. Okland 1.321 613 1.335
15. Parajd 7.032 3.439 7.206
16. Romanandrasfalva 1.362 674 1.414
17. Ujszékely 2.500 1.234 2.533
18. Siménfalva 3.846 1.899 3.848
19. Kanyad 1.336 671 1.256
20. Székelyvarsag 1.552 717 1.648
21. Zetelaka 6.037 2.851 6.010
Osszesen kozségek: 69.587 33.949 65.842
Minddosszesen: 127.692 63.513 122.988

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

A népmozgalom adataibdl az Udvarhelyi térségben

Az Udvarhelyi régido népességének fejlodését a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok erdsen
befolyasoljak. Az idokozonkénti egyenetlenségek szamos okra vezethetd vissza.

Az Udvarhelyi régi6 népmozgalmi adatait a 9. tibliazat mutatja be. Az ¢lvesziiletések
¢s a haldlozdsok adatait kovetve kihdamozhaté a vidék lakossdganak eloregedési folyamata.
Mindez egylitt jar az atlagos csalddnagysag csokkenésével, a halandosag emelkedd iranyzataval
valamint a viszonylag magas valasi aranyszdm allanddsuldsaval. A csalddmodell a két gyereket,
az egy vagy ,egyse’ allapotot kezdte érvényesiteni. Mindez Osszefligg a hazasodasi kedv
hanyatlaséaval is.

Az  élvesziiletések  aranyszama pozitiv = Székelyudvarhelyen és  Szentegyhazan,
Korondon, Lovétén, Székelyvarsdgon és Zetelakan, a tobbiben az elhaldlozasok szama igen
jelentés. A halandésagi viszonyok romlasa Osszetett folyamatot tiikroz. Jelentdsen javult a
csecsemd- ¢és gyermekhalandosag, mikdzben romlottak a felndtt lakossag életkilatasai. 1992-
ben ugy tlinik, hogy viszonylag magas szinten stabilizalodott a haldlozasok szdma. Teriiletileg a
legkedvezOtlenebb aranyszamok Etéd, Szentdbrahdm, Siménfalva és Kanyad kozségekben
tapasztalhatok.

9. tablazat
Az Udvarhelyi régio varosainak és kozségeinek népmozgalma 1995. julius 1-én

Udvarhely térsége Allandé Elve Halalo- Be- El- Le- El-
lakossag | sziiletések zasok koltozok | koltozék | telepedék | tiavozok
1995. szama szama szama szama szama szama
julius 1-én

*Varosok
1. Székelyudvarhely 38.985 357 287 233 182 1.056 523
2. Székelykeresztar 11.468 83 88 109 87 672 147
3. Szentegyhéza 7.652 103 62 53 65 70 169
Osszesen varosok: 58.105 553 437 395 334 2.132 2.971
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Udvarhely térsége Allandé Elve Halalo- Be- El- Le- El-
lakossag | sziiletések zasok | koltozok | koltozok | telepedSk tavozok
1995. szama szama szama szama szama szama
julius 1-én

*Kozségek:
1. Etéd 2.962 54 66 23 42 36 196
2. Szentabraham 2.526 31 53 25 27 47 104
3. Fenyéd 3.558 40 59 21 35 46 108
4. Képolnasfalu 2.068 22 29 - 35 - 42
5. Korond 6.364 108 89 43 75 32 152
6. Oroszhegy 3.826 45 67 14 23 27 90
7. Székelyderzs 1.348 11 37 20 15 23 25
8. Felséboldogfalva 2.990 25 57 28 28 59 74
9. Lovéte 3.889 45 33 48 41 17 133
10. Farkaslaka 4.532 40 58 65 43 63 77
11. Homorddszentmarton 3.090 23 70 24 18 106 76
12. Homorddalmas 1.582 15 23 19 14 39 40
13. Bogoz 5.866 59 92 78 40 134 123
14. Okland 1.321 16 27 8 9 44 58
15. Parajd 7.032 115 83 54 59 39 213
16. Romanandrasfalva 1.362 30 48 5 41 23 75
17. Ujszékely 2.500 12 18 10 19 26 59
18. Siménfalva 3.846 49 78 27 37 127 129
19. Kanyad 1.336 7 19 - 13 111 31
20. Székelyvarsag 1.552 31 23 7 27 3 99
21. Zetelaka 6.037 96 76 10 29 113 86
Osszesen kozségek:| 69.587 874 1.105 534 1.204 1.115 1.989
Mindosszesen:| 127.692 1.427 1.542 929 1.536 2.347 4.960

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

A népesedési mutatok kozott szerepel az elvandorlas. A falusi elvandorlas okai
sokrétiiek pl. az intézményhaldzat kiépitetlensége, az utviszonyok romlasa, a csaladi koltségek
novekedése és a jovedelemszint csokkenése, az elszegényedéstdl valo félelem.

A térbeli jelenségek egyik elemét képezik a népesség migraciés folyamatai. FO
befolydsold tényezOk: a gazdasagi-, a munkavallalasi viszonyok, a szinvonalasabb
szolgaltatasok igénybevételének lehetdségei, a kedvezdbb életkoriilmények. A kiilsé vandorlas
is jelentds volt 1989 el6tt, a belsd vandorlds mértéke mar nem jelentds. Az elmozdulds persze a
varosok irdnydba mutat. A népesség-kibocsatd teriiletek az Udvarhelyi térség elmaradottabb
mikrorégioi voltak. Ma is tapasztalhatd vandorlast a kedvezébb munkahelyi és infrastrukturalis
adottsagok valtjak ki. Az utdbbi években az ingazas (a lako és munkahely kozotti periodikus
mozgas, napi, heti gyakorisaggal) csokkent. A tavolsagi ingazok szama elenyészo.

Az évszazad népesedési tendencidi a népsiiriiségi mutatok alakuldséban is tikkrozédnek.

(2) A népesség szerkezeti megoszlasa
A népesség megoszlasa nemenként

A népesség nemek szerinti Osszetételét meghatarozta a sziiletések gyakorisaga, a férfiak
¢s nok eltérd halandosaga, valamint a népességvandorlas (10. tablazat).
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10. tablazat.

Az allandé népesség megoszlasa nemenként az Udvarhelyi régioban (1996. januar

1-én) /f6/ - Osszevetés Hargita megye adataival

Telepiilések 1995 Osszesen Férfi % N6 %
Hargita megye-osszesen 345.322 172245 49,87 173.077 50,13
Varosok-0sszesen: 159.396 78165 49,03 81.231 51,97
Kozségek- Osszesen: 185.926 94080 50,60 91.846 49,40
Udvarhely vidéke
*Varosok
1. Székelyudvarhely 39.484 19.068 48,29 20.416 51,71
2. Székelykeresztur 11.195 5.600 50,02 5.595 49,98
3. Szentegyhaza 7.584 3.839 50,61 3.745 49,39
Osszesen: 58.263 28.507 48,92 29.756 51,08
*Kozségek:
1. Etéd 3.005 1.515 50,41 1.490 49,59
2. Szentabrahdm 2.618 1.330 50,80 1.288 49,20
3. Fenyéd 3.529 1.826 43,24 1.703 56,76
4. Kapolnasfalu 2.021 1.057 53,30 964 46,70
5. Korond 6.392 3.186 49,84 3.206 50,16
6. Oroszhegy 3.778 1.997 82,85 1.781 47,15
7. Székelyderzs 1.302 648 49,76 654 50,24
8. Fels6boldogfalva 2.995 1.485 49,58 1.510 50,42
9. Lovéte 3.883 2.050 52,79 1.833 47,21
10. Farkaslaka 4.577 2.314 50,55 2.263 50,45
11. Homorddszentmarton 2.992 1.497 50,03 1.495 49,97
12. Homorddalmas 1.524 765 50,19 759 49,89
13. Bogoz 5.891 2.939 49,88 1.952 50,12
14. Okland 1.325 724 54.64 601 45,36
15. Parajd 6.969 3.528 50,62 3.441 49,38
16. Romanandrasfalva 1.240 626 50,48 614 49,52
17. Ujszékely 2.487 1.254 50,42 1.233 49,58
18. Siménfalva 3.700 1.899 51,32 1.801 48,68
19. Kanyad 1.343 673 50,11 670 49,89
20. Székelyvarsag 1.542 835 54,15 707 45,85
21. Zetelaka 5.885 3.106 52,77 2.779 47,23
Osszesen: 68.998 35.254 51,09 33.744 48,91
Udvarhelyi térség mindosszesen:| 127.261 63.761 50,10 127.261 49,90

Forras: Directia Judeteana de Statistica. Judetul Harghita. Miercurea Ciuc. 1996.

Kovetkeztetések:

* az adatok egybevetésébol kideriil, hogy az Udvarhelyi térség lakossagszama mar tobb
¢vtizede stagnadl és az egyes mikrokorzetek népességszamanak rohamos csokkenése
kovetkeztében e vidék (régid) is az eltartOképesség hatarahoz érkezett. Igaz a
szazadfordulotol kezdve tobb kivandorldsi hullam érte e régidt is, s mindez visszavetette a
népesség szamszerli novekedését. A csokkenés okat a reprodukciés képesség alakuldsiban is
latni kell, és a természetes szaporodas, majd a varos felé tartd tartdos népességmozgas
(bekoltozés) erdsen éreztette hatdsat. A vandorldsi veszteséget a falusi térség érezte
erGteljesebben. Igy a migraciét a népességszam valtozasanak donté tényezdjeként lehet
megjelolni.
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* a tartosan negativ vandorlasi Kkiilonbozet hatisira a fiatal népesség ardnyanak
csOkkenésével Osszefliggésben a természetes szaporodas mértéke is csokkent a legtobb
mikrokozretben. A helyenkénti novekedést a cigdnysag viszonylag magasabb szaporodési ratdja
megemelte.

* a 1977-t6l, de kiilondsen 1992-t6] az egész térségre a népességszam csokkenése lett a
jellemzd. Az egyes térségekben a hagyomdanyosan nagyobb mértékli gyermekvallalasi készség
ellenére (Havasalja ¢és Zetelaka vidéke) a népességszam nem éri el az 1956-os értékeket, sot
visszaesett az 1930-as évek szintjére.

A népesség korcsoportokkénti megoszlasa

A természetes szaporodds csOkkenése €s az elvandorlds kovetkeztében a korsturktira
is er0sen atalakult, jelezve az id6s korosztaly novekedését, sot az eloregedés tartds bealltat. A
népesség korstruktirajanak alakuldsat a 11. tablazat mutatja be. Néhany kozség adatainak
Osszehasonlitdsabol kitlinik, hogy az utobbi években folyamatosan csokkent a fiatalkortiak és
folyamatosan novekedett az idéskoraak (60 év felettieck) aranya. Igy a népesség eloregedése a
népesedési folyamatok kovetkezménye. Az Oregedési index alakulasa arra is felhivja a
figyelmet, hogy nagyobb gondot kell forditani a szocialis halé kiépitésére. Az is lathatd, hogy
a munkaképes kort népesség (20-65 év) aranya stabilizalodik.

11. tablazat
Néhany kozség népességének korcsoport szerinti megoszlaisa az Udvarhelyi
régioban (1995-1996-ban - helyszini adatgytijtés alapjan)

Telepiilés neve 10 év 1-20 év 20-30 év 30-65 év 65-75 év 75 év
alatt kozott kozott kozott kozott felett

Bogoz 185 809 769 2.882 1.178 1.076
Etéd 256 273 - 1.653 - 964
Farkaslaka 445 549 790 1.762 670 275
Homorddalmas 170 189 253 572 242 146
Kanyad 8 6 13 22 19 32
Kéapolnasfalu 487 377 399 642 221 89
Lovéte 410 430 660 1.800 350 200
Okland 100 180 180 461 170 100
Székelyvarsag 259 261 334 594 150 71
Szentabraham 249 262 155 1.261 339 287
Ujszékely 113 296 282 422 155 141
Zetelaka 1.016 777 896 2.092 717 478
Osszesen: 3.283 4.409 4.397 14.163 4.211 3.859

Forras: A székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany Adattara. 1995-1996.

A népesség foglalkozasi megoszlasa és gazdasagi aktivitasa
A munkaeropiac helyzete az Udvarhelyi régioban

Az Udvarhelyi térség aktiv keresdinek adatait a 12. tablazat sorakoztatja fol. A régiod
aktiv keresdinek szdma 31.130 f6, ebbdl a varosok 87,35%-ot képviselnek. Az ebbdl szarmazd
mutatok tobbi adatai is a varosok javara tolddnak el. A térség aktiv munkaerd-kindlata,
kiilonosen a szakképzettség terén, nem elég biztatd egy erdteljesebb gazdasagi felfuttatashoz,
fejlesztéshez. A térség aktiv keresdinek zome lakohelyén dolgozik, az ingazas az utdbbi idében
visszaszorult, részben azért is, mert a varosokban szakképzett munkaerdre van sziikség. A
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népesség gazdasagi aktivitdsa a rendszeres jovedelemszerzés lehetdségét alapozza meg. A
gazdasagi aktivitdst a munkaképes kori népesség szdma, valamint a munkaerd kereslet
alakuldsa befolyasolja. Az utobbi években enyhén emelkedik az inaktiv keres6k szdma, s ezen
beliil a nyugdijasok szama.

A tablazatok adataibol megallapithatd, hogy az Udvarhelyi térség aktiv kereséinek
foglalkozasi megoszlasa sajatos képet mutat: a térség munkavallaloinak zome fizikai dolgozo.
A szellemi dolgozok aranya alig 30%. 1995-ben az aktiv keresék 62,33%-a az iparban ¢és
épitdiparban, 34,22%-a a tercier agazatokban, mig a mezdgazdasigban az aktiv munkaerd
csupan 3,46%-kal vett részt. A szolgaltatasokon (tercier adgazat) beliil kiemelt sullyal szerepel a
kereskedelem, a kozlekedés, oktatas és egészségligy. A foglalkoztatasi szerkezetvaltads lényeges
vonasa a mezOgazdasagi keresék rendkiviill gyors csokkenése, az ipari dolgozok gyors
novekedése. A szolgaltatd szféra munkaeré ndvekménye az iparbdl és a mezdgazdasagbol
adodott.

12. tablazat
A munkaero altalanos adatai az Udvarhely régio varosaiban és kozségeiben (1995)
(A népesség foglalkozas szerinti megoszlasa)

Udvarhely térsége Alkalmazottak A Iparban és Mas agazatokban
szama mezégazdasagban| épitdiparban (tercier szektor)
(Osszesen)
*Varosok

1. Székelyudvarhely 19.052 194 14.089 4.769
2. Székelykeresztur 3.984 284 2.395 1.305
3. Szentegyhaza 4.157 6 1.877 2.274
Osszesen varosok: 27.193 484 18.361 8.346

*Kozségek:
1. Etéd 140 55 7 78
2. Szentdbrahdm 160 91 6 63
3. Fenyéd 244 4 65 175
4. Kapolnasfalu 153 74 10 69
5. Korond 247 7 7 230
6. Oroszhegy 118 18 - 100
7. Székelyderzs 47 3 - 44
8. Felséboldogfalva 157 24 27 105
9. Lovéte 100 2 - 98
10. Farkaslaka 228 65 83 145
11. Homorddszentmarton 149 63 - 86
12. Homorddalmas 79 7 4 68
13. B6goz 195 51 - 144
14. Okland 129 12 - 117
15. Parajd 581 18 340 223
16. Romanandrésfalva 122 26 36 60
17. Ujszékely 120 8 5 107
18. Siménfalva 207 41 72 135
19. Kanyad 57 6 1 50
20. Székelyvarsag 199 2 140 57
21. Zetelaka 505 19 248 257
Osszesen kozségek: 3.937 596 1.044 2.311
Mindésszesen: 31.130 1.080 19.405 10.655

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
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A mas (tercier) agazatokban dolgozok az Udvarhelyi régio varosaiban és
kozségeiben (1995)
Udvarhely térsége Alkalmazottak | kereskede- | szallitisban, |pénziigy, bank| oktatas egész-
szama lemben |raktarozasban| és biztositas ségiigy
(6sszesen) hirkozlésben | igazgatas,
védelem
*Varosok
1. Székelyudvarhely 19.052 873 870 300 955 873
2. Székelykeresztar 3.984 305 107 128 396 206
3. Szentegyhaza 4.157 159 80 128 228 138
Osszesen varosok: 27.193 1.337 1.057 556 1.579 1.217
*Kozségek:
1. Etéd 140 10 9 8 32 16
2. Szentabraham 160 7 9 7 25 10
3. Fenyéd 244 3 90 21 46 13
4. Kéapolnasfalu 153 7 5 7 30 17
5. Korond 247 12 13 32 144 19
6. Oroszhegy 118 7 14 7 16 -
7. Székelyderzs 47 3 8 6 18 8
8. Fels6boldogfalva 157 6 14 20 49 15
9. Lovéte 100 20 9 8 45 9
10. Farkaslaka 228 8 11 8 30 18
11. Homoro6dszentmarton 149 10 13 7 30 18
12. Homor6dalmas 79 20 8 7 20 7
13. Bogoz 195 12 13 8 83 24
14. Okland 129 - 10 7 89 7
15. Parajd 581 22 28 30 34 28
16. Roméanandrasfalva 122 6 6 7 30 8
17. Ujszékely 120 5 63 8 20 8
18. Siménfalva 207 11 10 8 43 13
19. Kanyad 57 3 6 7 23 9
20. Székelyvarsag 199 7 6 7 22 10
21. Zetelaka 505 21 14 24 68 16
Osszesen kozségek: 3.937 200 359 244 897 273
Mindoésszesen: 31.130 1.537 1.416 800 2.476 1.490

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

Az atrétegzOdési folyamatot a szellemi munkédt add6 munkahelyek bdviilése motivalta és
a fizikai-szellemi munka cseréje jelentette. A mds (tercier) Aagazatokban dolgozdk az
Udvarhelyi régi6 varosaiban és kozségeiben (1995) a 13. tablazat mutatja be.

A munkaerdpiac helyzete napjainkban

Az emberi er6forrdsok terén alapvetd fontossagh a munkaerépiac felvazolasa. Az
1989-es eseményeket kovetden a foglalkoztatasi gondok még erdteljesebben jelentkeztek
térséglinkben. A rendszervaltozast kovetéen az dallami ipar elsOsorban a szakképzetlen
munkasoktél szabadul meg, s igy Székelyudvarhelyrél ¢és Székelykereszturrdl jelentds
munkaerd ,vandorolt” a falusi térségbe. A vidéki ipartelepek is felszdmolddtak, mig a
mezdgazdasagi mellékiizemek csokkentették az alig jovedelmezd melléktevékenységeket. 1990
Ota a regisztralt munkanélkiiliek szama megndvekedett, s mindezt a térségben tapasztalhatd
munkahelyek Dbesziikiilése okozta. Ennek ardnydban az ingdzds mértéke is csokkent.
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Székelyudvarhely térségében az elkovetkezd idoben is a foglalkozasi lehetéségek
sziikiilésével lehet szamolni. Az ingdzod népesség ,visszadaramolasaval” megnovekedett a
munkanélkiiliek szama. Csak 1993-ban az Udvarhelyi régioban a székelyudvarhelyi
Munkaiigyi Iroda nyilvantartasiban 8017 munkanélkiili szerepelt, akik munkanélkiili
segélyre ¢és jaradékra jogosultak. Ebbol 2285 nd volt. Tarsadalmi megoszlasuk: munkas
Osszesen 4302 {6 (94%), melybdl nd 2418, tisztviseldé 190 & (4,1%), melyb6él né 119,
felséfoku végzettségli dsszesen 44 f6 (0,9%), melybdl 10 né volt. A lappangd munkanélkiiliek
szama kozel 1000 f6 volt (ebbdl mintegy 60%-a taldlt munkat, mig 33-an nyugdijasok lettek).
A munkaeré-elbocsatasok a ndket €s férfiakat egyenlé mértékben érintette.

Az Udvarhelyi régioban a globalis és strukturalis munkanélkiiliség egyarant fellelhetd.
Jellemzé a periférialis tarsadalmi csoportok kiszoruldsa a munkaerd piacrol, azaz a
szakképzetlenek oktatdsa és atképzése igen fontos tényezdként jelentkezik. A vandormunkasok
¢s a ciganyok iskolaztatasa kritikus helyzetbe kertilt.

Székelyudvarhelyen ¢és a kornyéken adodé munkaerdpiac felmérésére harom
intézmény adataira tdmaszkodhattunk:

a. A székelyudvarhelyi Munkatigyi Hivatal adataira

b. A székelyudvarhelyi Szinfo szdmitdgépes adattarara és a

c. Székelyudvarhelyi PAEM kozpont szamitégépes adattarara.

a. A székelyudvarhelyi Munkaeré Hivatal adatai szerint 1996. szeptember végén
Székelyudvarhelyen bejegyzett munkanélkiiliek szama 331 f6 wvolt (ekkor a véaros aktiv
lakossaga 19.700 f6 volt). A 9 honapja munaknélkiiliek koziil (331 £6) 171 férfi és 160 nd volt.
Iskolai végzettség szerint 178 munkds, 143 kozépfoku végzettséggel és 10 felsdfoka
végzettségli. A 18 honapnal hosszabb id0 ota munkanélkiilieck szama osszesen 337 f6 wvolt,
melybdl 166 férfi és 171 nd volt. Téarsadalmi megoszlasban 209 munkas, 125 kozépfoku
végzettséggel és 3 felsdfoktl végzettséggel. Tehat 1996 szeptemberében Székelyudvarhelyen
Osszesen 668 munkanélkiilit tartottak nyilvan ennél az intézménynél. A munkanélkiiliségi rata
értéke 5% volt. A szocialis segélyre jogosultak szdma 6sszesen 300 f6 volt.

Székelyudvarhely kozvetlen vonzaskorzetében a munkanélkiiliek szdma Osszesen 508
f6 volt, s igy az Udvarhelyi térségben a munkanélkiiliek 6sszlétszama elérte az 1.176 fot.
(Székelykeresztir vidékének kiilon nyilvantartdsa van).

b. A SZINFO (Székelyudvarhelyi Ifjusdgi Informaciés ¢és Tandcsaddo Iroda)
szamitogépes adattara szerint 1994-95-ben felmért allaskozvetitd szolgaltatdsok helyzete
alabbiakban korvonalazhato:

* Az 1994-t6] folyamatosan jegyzett allasajamlatok mellett a SZINFO eredményesen
kovette a munkaadodi és a munkat keresé oldalak egymasratalalasat. A munkaadéi oldalrél
a SZINFO munkatarsai az alabbi forrdsokbol kovették a kinalatot: Udvarhelyi Hiradé (63%), a
munkaad6é személyes bejelentkezése (26%), a Hargita Népe hirdetései (8%) ¢€s egyéb
forrdsokbdl (3%). A fenti forrasokbol Osszesen 260 allaskinalatot jegyeztek fel, melybdl 210
Székelyudvarhelyrdl érkezett. 1994. februar és 1996. szeptember 15-e kozott Osszesen 1.827
allas adatait rogzitették.

(1) A munkaaddi oldal elemzése

* Az allasok szerkezete nagyon szétagazd volt, Osszesen 232 féle allando 4llast
jegyeztek fol. Az eldforduldsi sorrend az alabbi volt: asztalos (107 alkalommal) 12,5%, elado
(67 alkalommal) 7,8%, tlgynok (51 alkalommal) 5,9%, varréné 4,7%, segédmunkas (12
alkalommal) 3,9%, takariton6 (33 alkalommal) 3,8%, titkarné (33 alkalommal) 3,2%,
autovezeté (28 alkalommal) 3,%, gondozénd (20 f6) 3%, pincér (34 alkalommal) 3%,
konyveld (25 alkalommal) 2,9%, mérnok (19 alkalommal) 2,2%, cipész 1,9%, o6r 1,4%,
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kiszolgalo 1,%, szabd (9 alkalommal) 1%, esztergalyos (9 alkalommal) 1%, szakacs (9
alkalommal) 1%, karbantart6 (11 alkalommal) 1%, egyéb 35,4%.
* A munkaadok altal tamasztott feltételek az alabbiak voltak:

1. férfit kerestek az esetek 9,6%-ban, not kerestek 24,7%-ban, a férfi nd
valasztasi lehetdség nem jatszott szerepet az esetek 45,7%-ban.

2. A legmagasabb megjelolt életkor atlagosan 32,48 ¢év jott ki. Az igénylések
alapjan az vallalkozok 63,6%-a a 39 év alattiakat Ohajtottak alkalmazni, az esetek 30,7%-dban
a munkaadék nem jeldltek meg életkori kritériumot, mig 3,5%-ban a 30-40 év kozotti
palyazokat vették volna fel, €s csupan 2,2 %-a igényelte a 40-50 év kozottieket.

3. Erdekesen alakult a legalacsonyabb &tlagos életkor: 22,50 év. A munkaltato
cégek 64, 5%-a nem tartotta fontosnak a minimalis életkort, a munkaltatok 4%- a 0- és 30 év
kozotti palydzot igényelte, 1,8%-a a 29 év alatti fiatalokat, mig a munkaltatok 1,5%-a a 30
évesnél idésebb palyazokat szerette volna felvenni kiillonb6z6 munkakordkbe.

4. A székelyudvarhelyi  munkaltatok  5%-a  azt igényelte, hogy az
alkalmazottaknak allando lakhelye legyen Székelyudvarhelyen.

5. A éllasok  szakmastruktardjatol  fliggben a  munkaltatok  kiilonbozo
végzettségli alkalmazottakat szerettek volna alkalmazni. Igy a munkaltatok 5,8%-a igényelte a
palyazoktol a szamitogépes ismereteket, ugyancsak 5,8%-a palyazoi feltételként jeldlte meg
valamilyen idegen nyelv ismeretét (ebbdl az roman nyelv ismerete vezet 52%-kal, ezt koveti az
angol (32%), majd a német (16%).

6. A vizsgalt iddszakban (1995-1996) a munkaaddk atlagosan 185362 lejes bért
ajanlottak fel a potencialis palyazoknak.

(2) A munkavallaléi (munkakereso) oldal értékelése
A vizsgalt id0szakban a SZINFO irodat Osszesen 582 személy kereste fel. Végzettség
szerint: a munkat keresdk 53%-a érettségizett volt, ez kdvette a szakiskolai végzettek (20,6 %),
majd a fels6fokt végzettek (11,6%), aztan a technikumokat végzettek (7%), a 10 osztalyt
végzettek (3,6%) és a végiil az 12 osztalyt végzettek kdvetkeztek.

c. A székelyudvarhelyi PAEM kozpont szamitdogépes adattdra kurrens adatokat
szolgaltatott 1996. oktober 29-i iddkeresztmetszetben. Az Adattar szerint a nyilvantartott
munkanélkiiliek szdma az emlitett idépontban Gsszesen 1.376 f6 volt, melybdl férfi 734 6 és
no 633 személy (48,18%) volt.

A 0sszes munkanélkiiliekbdl 412 személy bejegyzett, mig 964 nem bejegyzett. A 412
bejegyzett munkanélkiilibdl a 16-25 év kozotti korosztaly vezet (198 f6), majd ezt kdveti a 25-
35 év kozotti korosztaly (94 f6) és csokkend sorrendben a 36-45 év (77 f6) és a 46-55 év (39
f6) kozotti korosztaly. A nem bejegyzett munkanélkiiliek kozott szintén vezet a fiatal, 16-25 év
kozotti korosztaly (533 £6), majd a 25-35 év kozotti (170 £6), a 36-45 év kozotti (140 £6), és a
46 ¢és 55 év kozotti (92 16). Kilenc honapndl kevesebb idészakra munkanélkiili segélyben
részesiilnek 18-an, 9 és 18 honap kozott 14-en kapnak segélyt, mig 18 honap felett a bejegyzett
munkanélkiiliek koziil 3-an részesiilnek segélyben.

A munkanélkiilieck életkor szerinti csoportositisiban vezet a 16 ¢és 25 kozotti
korcsoport (731 f6), akik a munkanélkiiliek 53,12%-at teszik ki. Ezt koveti a 25 és 35 és
kozotti, még mindig fiatal korcsoport (264 {6), amely 19,18%-ot képvisel, majd a 36-45-0s
korcsoport (217 6 - 15,77%). A legfiatalabb (16 év alatti) és a 56-65 ¢év illetve a 65 év feletti
korcsoport jelenléte elenyészd (12 illetve 5 fével). Ha a tanulmdnyi végzettséget vessziik
alapul, akkor 589 munkanélkiili liceumi alapvégzettségii (42,80%), 321-en szakiskolat végeztek
(23,32%), 249-en altalanos iskolat (18%), 77-en fdiskolat (5,59%) ¢és 16 munkanélkiilinek
hianyos altalanos iskolai végzettsége van.

A PAEM Iroda adatai szerint a 16-25 év kozotti korosztaly keretében a legkeresettebb
munkakorok a  kovetkezOk: elarusito, gépkocsivezetd, felszolgdld, baby-sitter, irodai
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alkalmazott, szamitdogépi operator, titkarné-gépirénd, gépkocsijavitd, beszerzd, épitd, szabd,
asztalos, gondnok, takaritond. A 26-35 éves korosztialy esetében a sorrend igy alakul:
elarusitd, gépkocsivezetd, géplakatos, szabd, épitd, irodai alkalmazott, raktaros, felszolgald,
gépkezeld, asztalos, koOmiives, gondnok, baby-sitter, hegesztd. A 36-45 év kozotti
korosztalybol a géplakatos, gépkocsivezetd, hazvezetond, elarusitd, asztalos, kémiives szakma
a keresettebb. A 46-55 éves korosztily esetében a gépkocsivezetd, géplakatos, kapus, asztalos,
gondnok, beszerzd, szabd, kazanfiité szakmak a keresettebbek.

A munkanélkiiliség tarsadalmi hatdsa erdteljesebben jelentkezik a varosokban mint a
falvakban. A munkanélkiiliségi rata a keresdk (vagy keresoképes kortiak) aranyaban kifejezve
varosokban ¢és a falvakban egyarant megnovekedett.

1996-2000 kozotti idészakra elkészitett munkaerdpiac-felmérés adataibol kitiinik,
hogy Székelyudvarhely, mint iskolavaros 7 kozépiskolaja és szakiskoldja ¢és posztlicedlis
tagozata, tavoktatdsi tagozata az elkovetkezd iddben erdsen befolydsolja majd a munakerdpiac
alakulasat. Jelenleg csak Székelyudvarhelyen 13.000 didk tanul, ami azt jelenti, hogy a varos
minden harmadik lakéja valamilyen oktatdsi intézményben tanul. Az 1995-96-o0s tanév végén
Székelyudvarhelyen 1.195 tanulé érettségizett (Tamasi Aron Liceum 178, Marin Preda
Liceum 17, Benedek Elek Tanitoképzé 90, Palldé Imre Miivészeti Szakkozépiskola 31,
Egészségiligyi  Iskolakdzpont 95, Mezdgazdasagi Iskolakozpont 204, Bényai Jéanos
Iskolakdzpont 240. Koés Karoly Iskolakdzpont 158, a Spiru Haret Iparmiivészeti iskola 182
érettségizett tanuloval). Az 1.195 végzds megoszlasa profilok szerint az aldbbi volt: elméleti
liceumot végzett 377, ipari liceumot 555, szakiskolat 136 és posztlicealis tagozaton 127 {6. Az
1995-96-0s tanévben a 6.100 liceumi tanuldt 6sszesen 427 tanar és szakoktato tanitotta.

A 2000. évben végzos novendékek szama az 1995-96-os beiskoldzasi adatok szerint
1024 £6 lesz, melybdl az elméleti tagozaton 368, az iparin 575 és szakiskoldban 81 végzds
keresne munkat. Ebbdl csupan kozel 96 felvételiz6 - a mostani bejutdsi arany szerint -
folytathatnd tanulményait az egyetemeken ¢és foiskoldkon. Az adatokbol lathatd, hogy a
munkaerdpiac kinalatat els6sorban a kozépiskolak adjak, ¢és eldre lathatéan ezen
személyek egy része éppen a munkanélkiiliek hadat fogja gyarapitani.

Kovetkeztetések:

* Az Udvarhelyi régioban a teriileti mobilitas mellett parhuzamosan zajlik egy
agazati tarsadalmi mobilitas is. A mezdgazdasag mint ado, ,,donor” dgazat ma is egyre tobb
munkaer6t szabadit fel és szarmaztat at a szekundér szektorba, az iparba, illetve a tercier
(szolgaltatasok) agazatokba. A falu ma nem kizarolagosan a mezdgazdasdgi termelés szintere,
hanem egyre tobb faluk6zosség mas, tercier dgazati funkciot tolt be.

* Az adatok Osszevetésébdl kideriil, hogy a munkanélkiiliség a szellemi foglalkozasuak
kozott kisebb mértékii és a munkanélkiiliek kozel 2/3-a a szakképzetlenek koziil keriil ki. So6t
az is észrevehetd, hogy egyes szakmak kozott 1ényeges atcsoportositds igénye meriilt fel, azaz
egyes foglalkozasok felértékelddtek, masok pedig stagnalnak. Mindez az atképzés fontos
szerepét huizza ald. A munkanélkiiliség moralis és anyagi stlya éppen a 35 év alatti keresOket
érinti a legjobban, s mindez erdsen befolydsolja az opcidkat az 1) szakmastruktira
kialakitasaban. Az oktatasnak és az atképzésnek e téren alaposabban oda kell figyelnie.

* A foglalkozési szerkezet (és egyben funkciok) alapjan az Udvarhelyi térségben
agrar-, ipari-, banyasz-, iidiil6- és ingazéfalvak tipusait lehet kimutatni. gy a
hagyomdnyos falu mellett megjelent az ,atalakult falu” is. Ebbdl Parajd nagykodzség a varosi
status varomanyosa lett.

* Az inflacio, a jovedelemcsokkenés egylittesen hatottak a falusi térség lakoinak
¢letkoriilményeire. A munkanélkiiliség jobban érintette a tanulatlanabb, mint a magas iskolai
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végzettségli munkaerdt, a munkasokat, mint a szellemi foglalkozdsuakat. Mivel tovabbra is a
szegényebbeket sujtja, tovabbi javak elvesztése mindennapos jelenséggé modosul.

A  mezégazdasagi inaktiv-keres6k aranya a kis- ¢és aprofalvas térségben a
legmagasabb, elérheti, s6t meghaladhatja akar a 80%-ot is. E foglalkozasi szerkezet visszahat a
népesség szamanak alakuldsara. A helyi foglalkoztatasi lehetdségek hianya, az ipari és tercier
jellegi munkahelyek varosokban valdé nagyobb tomoriilése a vizsgalt térségben az aktiv
keresdk kozel felének ingazasat eredményezte. A varoskornyéki falvakban az aktiv keresok
2/3-a lakohelyén kiviil dolgozik.

Az Udvarhelyi térség ingazasi térkapcsolatai nagyjabol a telepiilés-hierarchianak
megfelelden alakultak ki. A keresdk jelentékeny hényada az életképes falvakbdl ingdznak.
Székelyudvarhely munkaerd-sziikséglete rohamosan novelte az ipari keres6k szamat ¢és
aranyat, igy a varos kornyékén is erds ingazasi gocok (Zetelaka, BoOgodz, Farkaslaka)
figyelhet6k meg.

Az elvandorlds kovetkeztében egyre kedvezdtlenebb foglalkozasi szerkezet és
korosszetétel kezd kialakulni: a régioban az idds koruak ardnya magas, a falvakban maradt
szakképzettek ardnya alacsony, torzult a népesség ujratermelési folyamata, zuhant a sziiletési
aranyszdm, indokolatlanul magas a haldlozasi rata. Az aktiv, fiatalabb korG népesség
elvandorlasdval csokkent a sziiloképes korosztdlyhoz tartozok szdma, s mindez a falvak
tobbségében a sziiletések szamat is csokkentette. [gy csokken az eltartoképesség, romlik a
munkaerd értékesitési lehetésége is. A dolog tovabbgylirizik: az alacsonyabb szinvonala
alapképzés miatt az alacsonyabb presztizsi palyak allnak nyitva a falusi generaciok eldtt.
Csokken a regiondlis tudat, a sziil6foldhoz kotddés tobb helyen torzult. A maradékelvii
infrastrukturafejlesztés sem valtotta be az elvardsokat. A beruhdzdsok szdma kevés ¢&s
teriiletileg egyenetlen volt, az uthdléozat mindsége az 1970-es évek végétdl fokozatosan
romlott. A tsz-ek tObbsége veszteségesekké valt, a miiszaki fejlesztéshez sziikséges toke
hidnyzott. A kisipar, a kislizemi tevékenység nem volt képes a regionalis fejlédést eldbbrevinni.
A munkanélkiiliek szamanak novekedése ma éppen ezen tényezok ereddje.

A negativ vandorlasi mérlegii falvakban a falusi népesség erdsebb ,kicserélédése”
ment végbe. A kistdjak koOzotti népesség-mozgas Székelyudvarhely kornyékén egyre
erdteljesebb lett. Mivel 1971-1977 kozott a feszitett iparositds felemésztette a fejlesztés
extenziv forrasait, a szabad munkaeré nagyobb részét, igy a Székelyudvarhely kornyéki
falvakban a népességvesztés erdsen érezhetdvé valt. Sok haztartasban csak az inaktiv
keresok jovedelmére szamithatnak. A legerdteljesebb népesség-csokkenés - a népesség
eloregedésével parhuzamosan - az elmaradottabb kistdjak teriiletén mutathato ki.

A népesség megoszlasa az iskolai végzettség szerint.
A miivelodési allapot a régioban.

A régid6 mivelodési allapota tobbek kozott a lakossdg iskolai  végzettsége,
szakképzettsége altal érhetd tetten. Az iskoldzottsagi viszonyok jelzOszamait a 14. tablazat
foglalja 0ssze. Bar ugy tudjuk, hogy az irastudatlansag felszamolodott, mégis a régidban tobben
vannak ebbdl a kategériabol. A miivelddési élet torzuldsait hiien kifejezik a iskolai végzettség
mutatdi is. Néhany kozséget feloleld felmérés szerint az Udvarhelyi régioban a lakossag
78,38%-a végezte el az altalanos iskolat, s mindez az idOsebb korosztily felé erds csokkenést
mutat. A kozépiskolat végzettek ardnya mar kedvezOtlenebb képet mutat, ugyanis a
lakossagnak csupan 9,4%-a rendelkezik érettségi diplomaval (3.136 f6). A varosi aranyok itt is
sokkal kedvezObbek, mint a vidék kozségeiben tapasztalt allapotok. Vidéken kozépiskola
csupan Korondon és Zetelakdn van. A harom vérosban koncentralodik a kozépfoku végzettek
zome. Tobb faluban a kozépiskolat végzettek szama igen alacsony mutatokkal jellemezhetd. A
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harom varosban jelentésen ndtt a magasabb iskolai végzettséglick szdma ¢és aranya. A
diploméasok  legnagyobb  hinyada a harom varos munkahelyein  dolgozik. A
kozségkdzpontokban dolgozé diplomasok szdma igen kevés.

14. tablazat
Néhany kozség népességének iskolai végzettség szerinti megoszlasa az Udvarhelyi
régioban (1995-1996. évi adatok- helyszini adatgytijtés alapjan)

1 Foiskolat Szakiskolat Liceumot | Elemi iskolat | 8 osztalyt
Telepiilés neve . . . . .
vegzett vegzett vegzett vegzett vegzett

Bogoz 111 — 190 693 4.842
Etéd 28 250 105 294 2.500
Farkaslaka 45 260 602 1.502 1.760
Homoro6dalmas 7 119 107 201 155
Homoro6dszentmarton 10 250 706 704 1.170
Kanyad 1 7 7 11 67
Képolnésfalu 22 620 222 332 1.019
Lovéte 38 809 16 797 1.195
Okland 11 706 295 211 973
Székelyvarsag 5 189 51 220 575
Szentabrahdm 25 235 262 289 2.100
Ujszékely 28 282 155 493 451
Zetelaka 239 418 418 1.016 4.183

Osszesen: 525 4.145 3.136 6.763 20.453

Forras: A székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany Adattara. 1995-1996.

A népesség nemzetiségi megoszlasa az Udvarhelyi térségben

A  romansag Székelyudvarhelyen és kornyékén. A romdansag udvarhelyszéki
jelenlétére pontos adatokkal rendelkeziink. A romansidg szdma az Udvarhelyi régioban az
1992-es hivatalos népszamldlas elézetes adatai szerint 1.840 {6 volt, az allandé lakossag
1,45%-a. Teriileti bontasban az Adattar (lasd a ,,Mellékletet™) szolgaltat bdvebb betekintést.

A német lakossiag Székelyudvarhelyen és kornyékén. A németek szamaranya nem
volt jelentds vidékiinkdn. Szamadatok birtokaban megallapithatd, hogy a németek szdma egyre
inkabb csokkent 1850 utan. 1992-ben a németek szdma az Udvarhelyi régioban 0sszesen 56 {6
volt (1asd Adattar).

A ciganykérdés Székelyudvarhelyen és kornyékén

Mivel a tavlatokban a ciganykérdés egyre jobban foglalkoztatja a kozvéleményt, igy
kissé részletesebben elemezziik az ide vonatkoz6 adatokat és mikroszocioldgiai jelenségeket.

Népesedéstorténeti vazlat. Az aldbbiakban a ciganysdg mint etnikai csoport
(népcsoport illetve kisebbség) attekintd bemutatasara toreksziink az egykori Udvarhelyszéken
¢s Székelyudvarhelyen. Torténelmi-demografiai adatsoraink eléggé szorvanyosak ¢és nem
homogének. Igy az etnicitassal kapcsolatos egyes kérdések megitélése még ma is eléggé
nehézkes.

Kozép-Kelet Europara jellemz6 etnikai tarkasdg kialakitasaban jelentds helyet foglal el
a ciganysag. Tarsadalmi szerkezetik és szerepilk nyomon kdvetésére a folyton valtozo
tertileti allamok népszamlélési adatait és mikrocenzusait hasznaltuk fel. Az erdélyi ciganysag
eddig legatfogobb Osszeirasat az 1893. évi ciganyosszeiras adta. Erdekes a koztudat mindig
tobb ciganyt jelzett és jelez ma is, mivel az Osszeirdsok nem voltak teljes kortiek, s igy a
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hivatalos statisztika e tekintetben nem pontos. Ezért csak Osszegezden vizsgalhatdo az etnicités
kérdése, a  magyar-cigdny-roman  viszonyrendszer, a ciganyoknak a  tarsadalmi
munkamegosztasban elfoglalt helye és szerepe, a kulturdlis elemek tovabbélése. Szociologiai
elemzésekre sem térhetiink ki, mivel ilyen jellegli alapos felmérésekkel még nem rendelkeziink.

Romanidban, az 1992. évi hivatalos népszamlalas elézetes adatai szerint Osszesen 409.723 roma
(cigany) nemzetiségli ¢élt. (az Osszlakossdg 1,8%-a), szemben az 1977. évi 227.387 fével (1,1%). Az ,Elére”
1977.6vi VI. 15-1 szdméaban ko6zolt adatok szerint (V6. A lakossdg nemzetiségi szerkezete) Romdanidban
Osszesen 229.986 cigany (1,0%) ¢élt. Az 1997-1992 évek kozotti novekedés mértéke 180,2% volt, ez a
legnagyobb ndvekedési aranyszam, ami a nemzetiségek vitalitdsdval kapcsolatos. Més adatok szerint (V6. Tom
Schimmeck ¢és Tessa Szyszkomitz szerint, a ,Profil”-ban megjelent cikkiik alapjan) Romadnidban 2,5 milli6
cigany ¢l (V6. Roméniai Magyar Sz, Bukarest, ,,A nemzetiségi frusztraciok céltdblai” cimmel kozolt cikket,
1993. aprilis 3.). Marosvasarhelyen székel a Ciganyok Demokratikus Szovetsége elnevezésli szervezet. A
megyei felmérések szerint a legtdbb cigdny Romanidban Maros megyében ¢él: a cigany lakossdg szama 1992-
ben 34.581 f6 volt (a megye Osszlakossaganak 5,7%-a), mig 1977-ben 20.019 6 élt. A legkevesebb cigany
lakossaga Tulcea megyének van: 2.344 6. Maros megyében, Csurkuly Sandor marosvésarhelyi roma vezetd
szerint 150.000 cigany élt 1993-ban, melynek fele a szegénységi kiiszob alatt volt. Maros megyét a székelyfoldi
megy¢k koziil Hargita megye koveti 4.104 cigany lakossal (1,25%), 1977-ben csak 3.228 6 volt, majd
Kovéaszna megye kovetkezik 2.566 fovel (1992-ben 1,1%), mig 1977-ben 3.522 6 volt. Az oldh cigdnyok az
1850-es évek végén érkeznek Magyarorszagra, jelentds szdmban, a roman nyelvteriilet érintésével. Ezek
nyelviiket, szokasaikat jobban megorizték, €s torzsi nemzetségi szervezetik még ma is létezik. Ezek a torzsek
egy-egy foglalkozast jelentettek, sajatos nyelvi dialektus mellet. fgy a lokupecek neve lovari (a fémmunkat
lokereskedéssel, tehat pénzesebb - 16vé - munkaval cseréltek fel), az iistfoltozok a kheldesarik, a rongygytjtdk a
dirzarik, a leped6sok a colarik, a medvetancoltatok az ursarik, az utazok, vandorlok a cerhari vagy dromari
(utazdk), a bddésok a bodvari (echo = szekér), a rézmiivesek a romano romék voltak. Id6vel kialakultak a tobbi
foglalkozasok 1is: zenés (lavutari), énekes (gilvari), cirkuszos (cirkusari), medvetancoltaté (ursari), kovacs,
késes-rostas, tapasztd, lokupec, kanalas, hazald, sintér, kolompar, {istfoltozd, valyogvetd, halasz, tekndvajo,
szOvo, joslo, varazslo, kolduld, lopo, zsebes. A cigdnyok igen jelentésen bekapcsolodtak a 1okereskedésbe.

Az erdélyi ciganysagrél. Erdélyben, ezen az etnikailag rendkiviill tarka népességli tijon, a
foldjeként szamit: innen keriiltek at a cigdnyok Magyarorszagra. Itt is szérvanyban azaz diaszporaban élt és él
ma is. A ciganyok tobbsége vandoriparosként (kovacsok, Tlistkészitok, kereskeddk) érkezett a Karpat-
medencébe és Erdélybe. A ciganysag Iélekszamardl hézagos adatok allanak rendelkezésre. Az 1873. és az
1893. évi ciganyodsszeirdasok nem olelték fel a ciganysag teljes korét. A nagy szambeli kiilonbségekre éppen a
vandorld életforma vilagit rd. A cigadnysag Erdélyben is népcsoport, etnikai csoport, amely a tarsadalom
periféridgjan foglalt és foglal helyet. Mivel 06si nyelvilkket nem beszélik, vagy kevesen ismerik, igy
ciganylakossagrol beszélhetiink. Lenk Ignaz (1839) Erdély kétmillionyi lakossagabdl a ciganyok szamat
mintegy 60.000-re becsiilte (azaz az Osszlakossag 3%-a - idézi Jakabffy Elemér, 1923.1. old.). Leonhard 60.000
fére, Benigni 50-60.000 fére, mig Paget 62.315 fére becsiilte az erdélyi ciganysag szamat. Kovary Laszlo
50.000 foére becsiilte a ciganylakossag szamat Erdélyben (V6. Koévary L., 1854. 195.). A szazadforduld tajan
figyelhetd meg a cigdnyok kivandorlasa. Az 1893. évi ciganydsszeirdas Erdélyben Osszesen 142.000 ciganyt
mutatott ki (V6. Sebék L. 1990.). Az 1893. évi ciganyOsszeiras tabldzatai szerint Erdély 2.251.216
Osszlakossagabol 12.693 kozségben éltek ciganyok, Osszesen 52.896 8. Az Osszcigany-lakossagbol letelepedett
97.235 16, huzamosabban tartézkodo volt 5.925 f6, mig a vandorcigdnyok szdma 1.874 {6 volt. Jellemzd volt az
erdélyi ciganyokra is a nagyfajta mobilitds. A letelepedett cigdnyok mellett a kdborcigdnyok karavanokba
vetddve, satorozva jartdk Erdély vidékeit, tdjait. FOleg ipari és kereskedelmi tevékenységet folytattak. 1910-ben
Erdélyben 0Osszesen 53.000 cigany anyanyelviit regisztraltak (V6. Sebdk L., 1990. 203.). 1920-ban Erdélyben
39.000 cigany élt (V6. Kocsis K., 1991. 173 ). 1930-ban 109.000 cigany ¢élt Erdélyben (V6. Didszegi L. 1990.
17.). Sebdk Laszlo szerint a cigdnysag szama 220.000 f6 volt (Sebdk L., 1990. 203.). 1956-ban a ciganysag
szdma Erdélyben elérte a 78.362 f6t (az Osszlakossag 1,3%-a), mig 1966-ban a 49.105 {6t (az Osszlakossag
0,7%-a). 1977-ben a ciganysag Erdély jelentés szérvanynépe volt 43.464 fovel (1,6%). 1992-ben Erdély
ciganylakossaga mar 205.472 {6 volt (2,6%). Ebb6l nem tudhat6 a magyar cigany (a ,,Gaborok” szama), a
roman cigany és tényleges (kimondottan) cigany etnikum szdma. A ciganytelepeken ¢él0k zome alkalmi
munkabo6l €It (vandoripar, Oszeresség, hulladékgyiijtés, idénymuzsikalds). Tobb a zenész, szegkovacs,
valyogvetd, teknévajo, furdkészitd, drotos. Az atlagos ciganycsaldd nagysaga 4 -5 6. A ciganyligy végigkisérte
Erdély évszazadadait is. A ciganysaggal kapcsolatos torvénykezések igen sokfélék voltak, kezdve a ciganyok
adomentességétél (I. Ferdinand privilégiuma a szamosujvari ciganyoknak - 1552), a megtelepedésrdl (1841,
1916), Osszeirasukrol (1873, 1893), a koborciganyok iigyében (pl. koborlasuk megakadalyozasarol: 1867, 1871,
a toloncolasrol 1876), a letelepiilt cigdnyok vandoripari és hazalasi engedélyérdl (1931), a ciganyrazziarol
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(1942), egészen a ciganylakossag helyzetének megjavitasaig (1945). Nem csoda, ha ciganysaggal kapcsolatos
kifejezések is sokat valtoztak a kozépkortél egészen napjainkig: a leirdsokban kezdetben csak a ,ciganyok”
neve szerepel, majd megjelenik a ,cigdnysdg” fogalma, aztdn a ,ciganyligy”, ,koborcigany-kérdés”,
szdzadfordulora pedig a ,ciganykérdés” gytijtéfogalma és napjainkra pedig a ,ciganylakossag” kérdése (1945-
tél). Az erdélyi ciganysag tarsadalmi-gazdasagi felemelkedésének eléfeltétele a Kulturalt emberhez mélté
lakokoriilmények biztositasa, az eléitéletek lebontasa, e népcsoporttal kapcsolatos pejorativ mellékzongék
megsziintetése. A ciganysdg problémadit tarsadalmi integracidjuk érdekében komplex modszerekkel kell
megkozeliteni. Vidékiinkon - a volt Udvarhelyszék teriiletén is - a ciganysdg kozott a legalacsonyabb az
iskolazottsag, a szakmai képzettség, legalacsonyabbak a lakds- és egészségligyi mutatok, és legmagasabb a
munkanélkiiliség.

A ciganysag Udvarhelyszéken és Székelyudvarhelyen.
Torténeti demografiai adatok.

Az Udvarhelyi térségben a ciganysag legnagyobb etnikai csoportjdt a magyar
anyanyelvli cigdnyok jelentik, akik részben mezOgazdasdgi munkdkbol, téglavetésbol,
seprikotésbol, vasmunkakbol, zenélésbdl ¢és mas munkakbodl tartottdk fel magukat. A
vandorciganyok szdma alacsonyabb - pontos nyilvantartds hidnydban nehéz megitélni a
szkama-struktiurat. Foleg a vandoriparossag (csengd ¢és kolompkészités, rézmiivesség,
kovacsolas, badogossag, kereskedelem, napszamossag) képezi a megélhetés alapvetd forrasat.

Statisztikai és demografiai nyilvantartasaink viszonylag kevés adattal szolgdlnak a
ciganyok szadmszerii alakulasara vonatkozéan. A ciganisztika terén legteljesebb felmérést,
ciganyOsszeirast 1893-ban hajtottdk végre. Kozségsoros adatokat sajnos nem kozoltek.
Adataink tobbsége tehat az 1893. januar 31-i ciganyosszeirasbol valo. Ez az Osszeirds
attekintd képet nyujt az akkori Udvarhely varmegye ciganylakossaga tarsadalmi helyzetérdl,
¢letmodjarol, vagyoni ¢és foglalkozéasi viszonyair6l. Letelepedett ciganyoknak tekintették
azokat, akik alland6, rendes tartézkodasi hellyel birtak. Huzamosabb ideig helyben tart6zkodok
voltak azok, akik bizonyos foglalkozéast tiztek, pl. tekndvajas végett hetekig, honapokig sot
né¢ha esztendOkig egy helyben tartdozkodtak, anélkiil, hogy ott allandéan megtelepedtek volna.
Végiil vandorciganyoknak azokat tekintették, akik csaladostol, satrastol falurél falura
koéboroltak szekerekkel vagy anélkiil. Az 1893. évi cigany Osszeirds a kobor-ciganyokat
nomadoknak nevezi, akik, primitiv iparagak nomadjai voltak. Bolyongasaikban volt bizonyos
OsztonOsség, id0szakossag ¢és  természetes szabalyossdg. Rendszerint  karavanokban,
csapatokban vonultak, gyakran bizonyos utvonalakat bejarva. A ciganydsszeirds a cigdnynép
torténetének, természetének, életmoddjanak és foglalkozdsanak megismerését tiizte ki célul.

Az 0Osszesité tablazatok szerint Udvarhely varmegye harom jardsanak - Homorodi,
Székelykereszturi és Udvarhelyi - Osszlakossaga Székelyudvarhely rendezett tandcsu varossal
egyltt 110.132 {6 volt. A 136 kozségbdl 27-ben éltek ciganyok (csokkend sorrendben: Erked
243 16, Székelyszenterzsébet 191, Zetelaka 187, Zsombor 182, Homorddalmas 178, Vargyas
150, Derzs 147, Alsosiménfalva 143, Parajd 140, Korond 136, Koérispatak 136, Szombatfalva
130, Bozodujfalu 120, Oroszhegy 119, Homorddkaracsonyfalva 15, Nagysolymos 114, Bene
104, Székelykeresztar 101, Gagy 86, Magyarhidegkit 83, Medesér 82, Olahandrasfalva
(Székelyandrasfalva) 77, Dalya 72, Homorddkeményfalva 68, Homorddabasfalva 60,
Szentmihaly 60, Kiskede 52, Osszesen 3276 cigany a 24030 osszlakossaghol (9,62%). Ha
ehhez hozzaszdmitjuk Székelyudvarhely ciganylakossagat a 84 f6t, akkor Udvarhely
varmegyében 1893-ban o6sszesen 3360 cigany élt. (V6. Az 1893. évi ciganydsszeiras, Bp.,
1895. p. 16. és 13.). Az Osszesitd tablazat szerint Udvarhely varmegye harom jarasaban és
Székelyudvarhelyen Gsszesen 5.738 cigany €It (ebbdl férfi 2.827 £, n6 2.911 f6). A ciganysag
megoszlasa az alabbi volt: az 4llandéan letelepedettek szama 5.353 0, huzamosabban
tartozkodok 351 f6, vandorciganyok szdma pedig 34 {6 volt. A 136 kozségbdl 114-ben laktak
cigdnyok. A jardsok koziil a Székelykereszturi jarasban 2.417, a Homorodiban 1.766 {6, mig
az Udvarhelyi jarasban Osszesen 1.471 cigany ¢élt. A varmegyei torvényhatdsagok koziil
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Udvarhely varmegye a 6-dik helyet foglalta el a ciganylakossag szama tekintetében (5,21%)
Nagy-Kiikiill, Kis-Kiikiillé, Maros-Torda, Szeben, ¢és Fogaras varmegye utin. Mig
Marosvasarhelynek ciganylakossdga 3,68%-ot tett ki, addig Székelyudvarhely a rendezett
tanacstt varosok koziil a 43. helyet foglalta el (1,54% cigany lakossaggal, az Osszlakossag
viszonyaban) (V6. Az 1893. évi ciganydsszeiras, p. 13.).

Székelyudvarhely cigany lakossaga. 1850-ben Székelyudvarhelyen 198 cigany lakos
¢lt. Ekkor szédmaranyuk az Osszlakossaghoz (2.983 {6) viszonyitva 6,6% volt. 1893-ban
Osszesen 84 fO volt (ez az Osszlakossag 1,54%-a). A 84 ciganybol 45 férfi, 39 nd volt. Az
allanddan letelepedettek szama 60 f6 volt, mig a huzamosabban tartozkodok szama 24. A 84
cigany lakos 12 hazban lakott. 1910-ben 23, 1930-ban 12, 1956-ban 92, 1966-ban 49 {6, 1977-
ben 117 £6, 1982-ben 558 £6 és 1992-ben 88 {0 volt.

Az 1893. évi ciganyOsszeirds kitért a ciganysag altalanos tarsadalmi viszonyaira is. Igy
Udvarhely varmegye 5.353 allandoan letelepedett cigany lakossagabol egészen kiilon laktak
41 kozségben, €s részben kiilon, részben vegyesen laktak 16 kozségben. A lakésviszonyokat
illetden a cigdnyhazak szama 802 volt, a putrik és kunyhok szdma 339, az odik és egyéb
lakhelyek szdma 30. Folddel rendelkezok szama 119, kerttel 98 f6 volt, a foldbirtok teriilete
Osszesen 59,3 katasztralis hold volt. A foldet és kertet haszonbérld ciganyok szama Osszesen
109 6 volt, kozel 102 kat. hold teriilettel. Udvarhely varmegyében a huzamosabban egy
helyben laké ciganyok szama Osszesen 351 fO volt, melybdl 3-an valyog- és téglavetéssel, 17-
en kovacsmunkaval, egy lstfoltozassal foglalkozott, 16 napszamos munkét vallalt, 5-6n
szolgalattal és 9-en pedig mas foglalkozast tiztek. A tartozkodas idejére vonatkozdan 6-on egy
hoénapra, 9-en 1-t61 6 hoénapig, 11-en egy évre, 8-an egy évnél tobbre és 17-en bizonytalan
idére tartozkodtak a varmegye teriiletén. A vandorciganyok szdma Osszesen 34 0 volt,
melybdl 5-nek volt karavanja (21-en utaztak egyiitt), satorral rendelkezett 5 cigany, kocsival
egy, lovakkal 3 cigany.

Udvarhely varmegyében az 5738 fobdl hazban lakott Osszesen 4142 cigany, putriban
¢s kunyhoban 1413, foldalatti oduban 99, satorban 84 f6. Az Osszes ciganyok koziil egy éven
aluli 130 6, 0-14 éves 2.043 6, 15-59 éves 3.187 16, és 60 éven felill meg az ismeretlen kora
Osszesen 509 6. Csaladi allapotukra jellemzdé adatok: nétlen, hajadon volt 2.578 {6, hazas
2.498 0, ozvegy 314, elvalt egy nd, torvénytelen hazas 1.634 0, torvényteleniil elvalt 17,
ismeretlen allapota 10 f6. Hitfelekezetiik szerint romai katolikus volt 1510 6, gordég katolikus
vallasu volt 612, gordg keletiek 853 16, evangélikus reformatusok 1.225 f6, unitariusok 1.533,
¢s egy¢eb felekezetii 5 f0.

A ciganyok nyelvismeretére vonatkozé adatok: magyarul beszéld Osszesen 4216,
ebbdl ciganyul nem tud 3.616 f6, cigdny nyelvii 6sszesen 1.114 {6 (ebbdl magyarul tudott 330,
ciganyul nem tudott 396 f0). Az Osszes ciganyok koziill magyarul tudott 5.308 és ciganyul
tudott 4.012 6. Az Osszes ciganyok koziil olvasni irni tudott 180, csak olvasni tudott 10, sem
irni sem olvasni nem tudott 5.514, ki nem derithet6 34 16.

A varmegyében ¢l0 ciganyok foglalkozasara jellemzé adatok: hivatasbeli értelmiségi
egy no, ¢értelmiségi szolga egy férfi, Ostermelésben dolgozott Osszesen 86 {6 (szolga,
napszamos), banyaszatban és kohaszatban nem dolgozott senki. Az iparban foglalkoztatottak
szama: badogos 1, csizmadia 19, cipész 2, dognyuzd és gyepmester 25, fakandlcsindld 17,
fonas-szovés terén dolgozott 4 f6, furdkészitd 2, fuvaros 13, kéményseprd egy, késes és
koszorlis 2, kosarfonassal foglalatoskodott 44, kovacs 257, komives 2, lakatos egy,
madzagkészité egy, meszelOkészitd 58 (nd), néi kézimunka 21, rostds 23, sepriikészité 97,
szegkovacs 12, tapasztd és sarmunkds egy, tégla- és cserépégetd 4, egyéb iparagak (igy a
vasiparban egy, masfélében 55 f6). Az iparban egylitt dolgozott 538 férfi és 174 nd (Osszesen
tehat 712 f6). A kereskedelemben dolgozd ciganyok megoszldsa: apré cikkekkel, kézmii- és
rofarukkal kereskedett és hazalt 4, edénykereskedé és héazaldo volt 9, famunkakereskedd és
kupec 3, gylimolcskereskedd ¢és hazalo egy, lokereskedd ¢€s kupec egy, lvegkereskedo,
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iivegarus és hazald 9, vasmunkakkal kereskedd és hazald 5, kozelebbi megnevezés nélkiili 40,
masféle kereskeddarus ¢és kupec 11. A kereskedelemben 0Osszesen 40 férfi és 63 nd
foglalatoskodott (6sszesen 103 f6). Zenészek voltak a varmegyében 105-6n, napszamosok
pedig 2.513-an. Haztartdsban 189 nd dolgozott, hazi cselédek szama Osszesen 10, egyéb
foglalkozasu 6. A foglalkozas nélkiiliek szama 15 éven alul 1863 6, mig 15 éven feliil 148 f6
volt. Valamennyi munkakort egybevetve a foglalkozds nélkiiliek szama 2011 f6 volt. A 15
é¢ven feliili foglalkozas nélkiili ciganyok (248 f6) kereseti forrasai voltak: koldulas 73,
jovendémondas ¢és kartyavetés 2, lopas 13, eltartott 28, a kozség altal segélyezett 1, ismeretlen
kereseti forrasu 31.

Udvarhelyszéken sok szempontbol kiilonleges helyzete volt a cigdnysdgnak. A magyar
lakossaggal valé egyiittélése kitermelte a cigdnyokkal szemben nagyfoku toleranciat. gy
Udvarhelyszék 28 telepiilésében sajatos funkciokat teljesité cigdny csoportok szolgaltdk e
falvak ¢és varosok érdekeit, kielégitették a lakossag bizonyos haztartds-ipari igényeit, persze a
beolvadas jelei nélkiil.

A két Udvarhelyszéki varosnak Székelyudvarhelynek és Székelykeresztirnak megvolt a
maguk ciganytelepe, ciganysora. Székelyudvarhelyen példaul a ciganyok tobbsége
Szombatfalvan és a Rokavarosban lakott. Ciganysor tobb népesebb kozségben is kialakult. A
cigdnyok részt vettek a varos kozséggazdalkodasi munkélataiban, a koztisztasdgi munkékban,
az utak karbantartdsaban, a koztisztasdgi munkélatokban. Gondoztdk a varos kanalisait,
megtisztitottak a vérost a kobor kutydktol. Ha a lakossdgnak sziiksége volt a cigadnyiparosok
szolgaltatd tevékenységére, ha céhek, kisipari szovetségek ¢€s mas mesteremberek nem
elégitettek ki ilyen irdnyu igényeket, akkor nem okozott gondot a cigany mesterek jelenléte
Székelyudvarhelyen és kornyékén.

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy a ciganyokkal kapcsolatos eléitéletek kialakulasa,
a lakossag és a cigany szokdsok a cigany kozosségek Osszeiitkdzése a helyi lakossaggal sokkal
Osszetettebb problémakdrre, joval tobb dimenziodra és értékelésre vezethetd vissza.

Lattuk, hogy a mult szdzad végén a ciganysag még nem szembetlind etnikum. A kozel
10-20%-o0s jelenlétiik a falvak életében, a tarsadalom alsobb rétegeibe mosddva, nem jelentett
akadalyt egy-egy falukozosség ¢életében. Még a ciganykumpdanidk is ,,megszoktdk ,és
tudomasul vették, hogy a helyi lakossdg megtliri és hallgatolagosan elfogadja életmodjukat,
szokasaikat. Igy a cigany életforma fokozatosan konzervalodik és megszokottda valik. A
cigdnysag érintetleniil és szabadon mozoghatott és Udvarhelyszék teriiletén is hozzaidomult a
helyi viszonyokhoz, jelentdés része beilleszkedett a helyi kozosségek, a székely kozosségek
¢letébe és letelepedett. Mivel eliitd rasszjegyeik voltak, igy sziikség volt kozponti rendeleti
szabalyozasra is, sOt varmegyei szabalyrendeletek is Kkitértek egy-egy, a cigdnysaggal
rendeletre, szabalyozésra. Erdltetett asszimilaciorol szé sem lehetett. Bizonyiték erre, hogy a
mai napig megoérizték identitdsukat (azonossagtudat), annak ellenére, hogy csak sajat
torvényeiknek engedelmeskednek, valldsi kulturalis hatasok kevésbé érintik 6ket. A ciganysag
mindig biztositani akarta létalapjat, és legtobbszor vandorolni kényszeriilt Udvarhelyszék falvai
kozott is. A lappangd ,,munkanélkiiliség” mar akkor jelentkezett korikben. A késébbi
ciganyligyi ankétok kapcsdn mindig szerepelt a koborlds és a lopas kérdése. A ciganyokat a
dszkriminécios intézkedések sem kedvetlenitették el.

A 1I. vilaghabori utdn a ciganylakossag helyzete nem sokat javult. Ugyan a hatranyos
megkiilonboztetés megsziint (mivel az allam deklardlta a teljes jogegyenldséget), de ez a tobbi
érintett rétegnél kevésbé volt érzékelhetd a cigdnysag szamara. Legtobbjiik analfabéta 1évén
nem foghatta fel a politikai, tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat. Az is vilagos, hogy az
allamhatalom nem tekintette kiilon politikai és tarsadalmi problémanak a ciganykérdést, és a
hivatalos intézményrendszeren beliill semmilyen szervezet nem jott létre, amely a ciganyok
helyzetének javitdsara lépéseket tehettek volna. A fejlédé ipar azonban egy utat biztositott
szamukra: szélesebb skalan kinalt elhelyezkedési lehetdséget a ciganysag szamara is. A helyi
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elvandorlas mértéke alig volt érezhetd ez alkalommal. Mivel a mezdgazdasdg nem vonzotta,
igy munkajuk java része a szolgaltatd (tercier dgazatok) és iparos tevékenységekhez kotddott.
Esetleg alkalmi bérmunkéban, gylimolcsszedésbe és allatgondozasba kapcsolddtak be.

A ciganykérdés napjainkban.

A ciganysagot sokaig nem ismerték el nemzetiségi csoportként Romanidban. A sok
hallgatds utdan a statisztikdban is megjelentek a ciganyok. Tarsadalmi helyzetiik valamelyest
javult, féleg a zenészeké, a szegkovacsoké, vandorkereskeddéké, de a legnehezebb
szakképzetlen munkéat igénylé ipardgakban a kronikussd valt munkaerdhidnyt ideig-oraig
cigany felvétellel probaltak megoldani.

1982-ben Székelyudvarhelyen késziilt mikrofelvétel (nem volt igazi mikrocenzus)
soran  sikeriilt egy Ujabb idOkeresztmetszetben rogziteni a ciganylakossag teljes
keresztmetszetét, beleértve a tarsadalmi integracié kérdését is. Kezdjik talan a cigdnyok
lakdsviszonyaival, telepiilési helyzetiikkel. Székelyudvarhelyen 1982 aprilis 30-i felvétel szerint
558 személy (91 csaldd) rendelkezett allandd lakdssal, és utcanként az aldbbi Osszetételben:
Réakoczi uton lakott 12 csaldd (95 személy), a Volgy utcaban 9 csalad (91 személy), a Termés
utcaban (Betlenfalva) 11 csalad.

1992-ben az elézetes hivatalos népszamlalas adatai (15. tablazat) a ciganysdg szdma az
Udvarhelyi régioban 1802 f6 volt (az allandd népesség 1,42 %-a), mig a romansagé csupan
1.840 f6 (1,45). A legjobban ,elcigdnyosodott” falvak az Udvarhelyi régidban:
Székelyszenterzsébet 365 fovel, Korond (455 f6), Parajd (169 f6). A ciganytelepek allapota
egyre romlik, az épiiletadllomany taldn felujithatatlan. Sokasodnak a szocidlis és a devians
problémék is. Ha nem torténnek hatarozottabb Iépések, akkor csak a gettosodds tutja marad
nyitva. Az egyiittélés egyre nehezebbé valt, egyre tobb a konfliktus. A talélés egyik formajat
szamukra a foldhozjutas jelentené. A foldbérlet valamelyest segitett a hatranyos helyzet
lekiizdésében, de a tarsadalmi kozérzetiik altaldban nem javult. Ma egyre nehezebb eldonteni a
cigdny szarmazas kérdését. Az Onbevalldss nem mindig jarhatdo ut. Nincsenek megbizhatd
adataink a ciganysag elégedettségi mutatéirdl, gondolunk a lakokornyezeti és jovedelmi
elégedettségre.

15. tablazat
A cigany lakossag szama az allando6 népességen beliil az Udvarhelyi régioban (1992)

Hargita megye / Udvarhelyi régio Népesség Osszesen Cigany(roma)
Municipiumok (megyei jogii varosok)
Odorheiu Secuiesc / Székelyudvarhely 39.959 88
Viarosok
Cristuru Secuiesc / Székelykeresztir 10.596 264
1. Cristuru Secuiesc / Székelykeresztur 9.490 156
2. Filiag / Fiatfalva 1.106 108
Vlihita / Szentegyhaza 7.613 34
1. Vlahita / Szentegyhaza 7.265 5
2. Bdile Homorod / Homorédfiirdd 73 -
3. Minele Lueta / Lovétebanya 275 29
Kozségek
Atid /Etéd 3.146 29
1. Atid /Etéd 1.268 6
2. Cireseni / KOrispatak 729 16
3. Cusmed / Kiismod 430 -
4. Inlaceni / Enlaka 226 -
5. Siclod / Siklod 493 -
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Hargita megye / Udvarhelyi régié Népesség dsszesen Cigany(roma)
Avramesti /Szentabraham 2.585 51
1. Avramesti /Szentdbraham 841 4
2. Andreeni / Andrasfalva 150 4
3. Cechesti / Csekefalva 496 43
4. Goagiu / Gagy 643 -
5. Firtdnus / Firtosmartonos 274 -
6. Laz-Soimus / Solymos-Laz 67 -
7. Laz-Firtanug / Firtosmartonos-Laz 37 -
8. Medisoru Mic / Kismedesér 77 -
Bradesti / Fenyéd 3.621 -
1. Bradesti / Fenyéd 909 -
2. Tarnovita / Kiikiillékeményfalva 695 -
3. Satu Mare / Maréfalva 2.017 -
Capalnita / Kdpolnasfalu 2.119 -
Corund / Korond 6.349 455
1. Corund / Korond 5.097 455
2. Atia / Atyha 342 -
3. Calonda / Kalanda 57 -
4. Fantana Brazilor / Fenydkut 401 -
5. Valea lui Pavel / Palpataka 452 -
Dealu / Oroszhegy 3.886 42
1. Dealu / Oroszhegy 1.833 17
2. Fancel / Székelyfancsal 146 -
3. Sancraiu / Székelyszentkiraly 1.078 25
4. Tamasu / Székelyszenttamas 116 -
5. Tibodu / Tibdd 192 -
6. Ulcani / Ulke 424 -
7. Valea Rotundi / Uknyéd 97 -
Dérjiu / Székelyderzs 1.329 -
1. Darjiu / Székelyderzs 844 -
2. Mujna / Székelymuzsna 485 -
Feliceni / Felséboldogfalva 3.018 -
1. Feliceni / Fels6éboldogfalva 537 -
2. Alexandrita / Sandortelke 49 -
3. Arviteni / Arvatfalva 88 -
4. Cireseni / Siik6 164 -
5. Forteni / Farcad 408 -
6. Hoghia / Hodgya 276 -
7. Oteni / Ocfalva 212 -
8. Polonita / Székelylengyelfalva 314 -
9. Taireni / Bikafalva 435 -
10. Teleac / Telekfalva 269 -
11. Valeni / Patakfalva 266 -
Lueta / Lovéte 3.850 -
1. Lueta/Lovéte 3.726 -
2. Baile Chirui / Kirulyfiirdé 124 -
Lupeni / Farkaslaka 4.491 64
1. Lupeni / Farkaslaka 1.865 -
2. Bisericani / Székelyszentlélek 634 -
3. Bulgdreni / Bogéarfalva 270 -
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Hargita megye / Udvarhelyi régié Népesség dsszesen Cigany(roma)
4. Firtusu / Firtosvaralja 207 64
5. Moriareni / Nyikdmalomfalva 733 -
6. Paltinis / Kecset 417 -
7. Satu Mic / Kecsetkisfalud 92 -
8. Pauleni / Székelypalfalva 239 -
9. Sancel / Szencsed 34 -
Mairtinis / Homorédszentmarton 3.092 13
1. Martinis / Homorddszentmarton 601 13
2. Aldea / Abasfalva 393 -
3. Badeni / Bagy 244 -
4. Calugareni / Homorodremete 77 -
5. Chunusu / Kénos 146 -
6. Comanesti / Kiikiilldkeményfalva 224 -
7. Ghipes / Gyepes 176 -
8. Locodeni / Lokod 31 -
9. Oraseni / Varosfalva 324 -
10. Petreni / Homorddszentpéter 201 -
11. Rares / Recsenyéd 177 -
12. Sanpaul / Homorddszentpéter 198 -
Meresti / Homorédalmas 1.527 -
Mugeni / Bogoz 5.836 8
1. Mugeni / Bogoz 1.025 -
2. Alunis / Székelymagyaros 139 -
3. Beta /Béta 320 -
4. Betesti / Betfalva 653 -
5. Dejutiu / Décsfalva 176 -
6. Lutita / Agyagfalva 797 -
7. Matigeni / Matisfalva 149 -
8.Porumbenii Mari / Nagygalambfalva 1.203 -
9. Porumbenii Mici / Kisgalambfalva 471 -
10. Taietura / Vagas 299 -
Ocland / Okland 1.390 11
1. Ocland / Okland 565 11
2. Craciunel / Homorddkaracsonyfalva 526 -
3. Satu Nou / Homoroédtjfalu 299 -
Praid / Parajd 7.043 354
1. Praid / Parajd 3.790 169
2. Becag / Békastanya 146 -
3. Bucin / Bucsin 7 -
4. Ocna de Sus /Felsdsofalva 1.420 127
5. Ocna de Jos / Alsésofalva 1.680 58
6. Sagveres / Sasverés - -
Sédcel / Romanandrasfalva 1.457 113
1. Sdcel / Romanandrasfalva 146 35
2. Soimusu Mare / Nagysolymos 423 28
3. Soimusu Mic / Kissolymos 518 30
4. Uilac/Ujlak 29 -
5. Vidacut / Székelyhidegkuit 341 -
Secuieni / Ujszékely 2.510 480
1. Secuieni / Ujszékely 629 98
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Hargita megye / Udvarhelyi régié Népesség tsszesen Cigany(roma)

2. Bodogaia / Alséboldogfalva 778 21
3. Eliseni / Székelyszenterzsébet 1.103 361
Simonesti / Siménfalva 3.880 15
1. Simonesti / Siménfalva 1.057 6
2. Bentid / Bencéd 189 -
3. Cadaciu Mare / Nagykadacs 158 -
4. Cadaciu Mic / Kiskadacs 84 -
5. Cehetel / Csehétfalva 199 -
6. Chedia Mare / Nagykede 29 -
7. Chedia Mica / Kiskede 64 -
8. Cobatesti / Kobatfalva 401 -
9. Medisoru Mare / Nagymedesér 181 -
10. Mihaileni / Székelyszentmihaly 452 5
11. Nicoleni / Sékelyszentmiklds 83 -
12. Ruganesti / Rugonfalva 665 -
13. Tarcesti / Tarcsafalva 200 -
14. Turdeni / Tordatfalva 118 4
Ulies /Kanyad 1.312 18
1. Ulies / Kanyad 336 -
2. Daia / Székelydalya 280 -
3. lagu / Jasfalva 53 8
4. Nicolesti / Miklosfalva 71 -
5. Ighiu/Ege 200 -
6. Obrinesti / Abranfalva 16 -
7. Petecu / Petek 317 10
8. Vasileni / Homorddszentldszld 39 -
Varsag / Székelyvarsag 1.536 -
Zetea / Zetelaka 5.976 -
1. Zetea / Zetelaka 4.602 -
2. Desag / Desag 45 -
3. Izvoarele / Ivo 379 -
4. Poiana Tarnavei / Kiikiillémez6 69 -
5. Sicasau / Sikaszo 149 -
6. Sub Cetate / Zetevaralja 732 -

Osszesen: 126.594 1.801

Forras: Recensamantul polulatiei si locuintelor. Rezultate preliminare. 1992. Bucuresti.

Kovetkeztetések:

az udvarhelyszéki ciganysag is immaron 600-700 éve keresi helyét, kiizdve sajat maga rossz
beidegzddésével. Szocidlis, kulturdlis, tarsadalmi, gazdasagi, demografiai helyzete jelentdsen
eltér a magyarsagétol, és azokénadl sokkal kedvezdtlenebb. A ciganysag helyzete
mindennap romlik, az etnikai csoport kilétét sulyosbitja a széthuzds, az azonossagtudat
hianya, az aktiv szellemi vezetéréteg sziik kore, a nyilvanossag hidnya; sajatos életmodjuk, a
veliik szemben kialakuld elditéletek miatt mozgasteriik évszazadokon at jorészt a tarsadalmi
hierarchia  als6  szegmenseire  korlatozodott.  Kiszolgaltatottsiguk a  mindenkori
szocidlpolitikai rendszer jelentdsen novelte.

az 1995. év - a tolerancia éve - szdmos fesziiltségre és egyben tennivalora hivta fel a
figyelmet. Megallapithatd, hogy a ciganysag tarsadalmi tdmogatottsdga alacsony szintii és a
szocialpolitika egymagiban nem képes megoldani a felmeriilé kérdéseket. Erdekes modon
ma még karizmatikusan értékelhetdk a ciganysaggal szembeni elditéletek és az a
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toleranciahiany, amely els6sorban a szdbeszéd hagyomanyozd erejébdl taplalkozik. A
»Clgany” sz6 sajnos még ma is a negativ sot pejorativ tulajdonsdgok gytjtéfogalma, holott
ezen mar tul kellene lenni. A ciganysagnak vidékiinkon is mély torténelmi Osszefliggései
vannak: az évszazados iildoztetés, a diszkriminacié a tarsadalom legalsd, a legtobb
szocialis, gazdasagi problémakkal kiizdé rétegéhez taszitotta. EbbSl sokan nem cigany
szarmazasuak. A cigdny a civilizdlt ¢életmdddal, erkolesokkel szokasokkal merdben
ellentétes, sokszor idegen, st lenézett, megvetett magatartasformat képviselt.

a ciganysag tipologiai vetliletben harom etnikai csoportként van jelen az Udvarhelyi
régioban: 1. magyar ciganyok (féleg muzsikusok, valyogvetdk és sdrmunkésok), 2. roma
ciganyok (tobbnyire kétnyelviiek, altalaban famunkéval foglalkoznak) és 3. olah ciganyok
(azaz véandorciganyok, sokkal ritkdbban az utdbbi évtizedekben). E harom csoport kozotti
kommunikéaci6 sem ,miikodik” a legjobban és a tarsadalmi hierarchia mas-mas fokéan
allanak. A ciganysag ebben a régidban inkabb szocidlis rétegként jelentkezett. A
cigdnysagot taldn a sajat magara alkalmazott megjelolés, az egymast illetd megnevezések
valamint a szomszéd (egyiitt é18) lakossag megjeldlései alapjan lehetne tipologizalni. Igy
nagy altalanossdgban az Udvarhelyi régidban is a cigany és a nem cigany anyanyelvii
(azaz romungrok, akik nem tanultak meg ciganyul; az ,uri” réteget a zenész cigany jelenti
ma is).

a ciganysagnak vidékiinkon is miivelodési, miivészeti hagyomanyai és értékei vannak.
Gondolunk a specialis szokds- €és normarendszeriikre, a csaladszervezddési formakra, a
kozosségi tudat alakuldsira. Ezek egyiittesen egy réteghelyzetet alakitottak ki. Tobbnyire
sajat szokasai, torvényei szerint hajlandéak élni: konnyedén és szabadon. Tulnyomé résziik
anyanyelviil vallja és haszndlja a magyar nyelvet. Az Udvarhelyi térség délnyugati részén
mar kozvetleniil a romansagba asszimilalédtak.

a roma népesség helyzete, kozérzete fokozatosan romlik a munkanélkiiliség kovetkeztében
is. Ehhez tarsul a szervezetlen ¢letmdd, fogyasztasi szokdsok, az alultiplaltsdg, az
alkoholizmus, a megbetegedések jelentds emelkedése. A csaladsegitd szolgalat alig
érvényesiil vidékiinkon, az életkoriilmények tovabb romlanak. A magas munkanélkiiliség, a
segédmunkasi status, a kedvezOtlen lakasviszonyok, egészségligyi, iskoldzottsagi, szocialis
viszonyok terén a cigdnysag életlehetdségei a nem cigdny tarsadalmi csoportokénal joval
kedvezdtlenebbek, a meglévo elbitéletek pedig varhatolag fokozodnak.

a kiilsé - a tobbségi magyar lakossag részérdl érkezd - tarsadalmi megitélés tovabb rontja a
cigany csalddok felemelkedésének esélyét és a tarsadalmi integracid lehetdségét. Az
érdekfelismeréshez fejlett kozosségekre van sziikség.

nincs O6nallé cigany értelmiségi réteg, és éppen az els6 generacid személyiségzavarai €s a
teljes nyelvi asszimil4dcid miatt nincs valddi identitastudat. A tobbségi magyarsdg sem ,.enged
utat” a tarsadalmi felemelkedésiiknek. Ezt tetézi, hogy a mindenkori hatalom a tarsadalom
periféridgjan megerdsitette a maga kolduspolitikdjaval ezt a cigany-statuszt. A ciganysag
sajnos tobb vonatkozasban megrekedt a tiarsadalom peremén, a segédmunkaslét szintjén.
Ez tette Oket koldussa is és sokszor Onhibdjan kiviil alamizsnabol kényszeriil élni. Az
allampolitikdja alternativija e témakdrben pedig igy Osszegezhetd: a roman allam vajon
meddig birja tAmogatni az egyre tobb, segélyre szorul6 cigany kozosségeket.

Udvarhelyszéken is tapasztalhato, hogy a cigany etnikum f6leg az elmaradott Kkis
térségeken csoportosult és telepedett le, tehat oda, ahol a magyar népesség természetes
szaporodasa alacsonyabb értékeket mutat. A falvak belteriilerén szintén a peremvidéken
telepedtek le. A helyi lakossag allasfoglalasa altalaban lehet tilté és megengedé, és kevésbé
tamogat6. Néhany faluban a telkek olcsosdga és a helyi gazdasagok munkaerd-sziikséglete
hatdrozta meg a cigadnyok jelenlétét. Ahol a magyar lakossdg fokozatos csokkenése
tapasztalhatd, ott a cigdnysdg szdmardnya emelkedében van. A prosperdld népességi
falvakban nem engedik letelepedni a ciganyokat. Székelyudvarhelyen sajatosan alakult
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helyzetiik. Tobb cigany-koloniat felszamolva 3 tombhaz épiilt résziikre a varos déli részén,
de ezek komfortfokozata jbol megteremtette a kolonidkat. Székelyudvarhelyen is csak
hosszu tdvon remélhetnek akar ipari, akar mezdgazdasagi szolgéaltatd6 munkaalkalmak
(napszammunka) létesitésére. A mobil munkaerd mar az épitkezésekbdl is kiszorult.

az Udvarhelyi régi6 ,,alaplakossaganak™ fogyasa a cigany lakossdg szdmanak és aranyanak
novekedésével parosult. A ciganysag létszdma az Gssznépességen beliil fokozatosan névekvo
tendencidt mutat. A demogréafiai eldrejelzések szerint a ciganysag viszonylag magas
természetes szaporulata kovetkeztében szamaranyuk tobb faluban megndvekedik. Az etnikai
aranyok eltolédasara is szamitani lehet. Kiilonosebb gondok ott jelentkeznek, ahol a cigany
lakossdg szama meghaladja falvanként a 100 foét. Ugyanakkor tovabbra is novekszik a
szocialis-gazdasagi tavolsag a cigdnysdg és a nemciganysdg kozott. A ciganyok tudati
szintje talan egyre inkabb ,leragad” a tobbségi lakossaghoz viszonyitva. Az el6bb-utdobb
ujabb fék-hatasokhoz fog vezetni, azaz a tobbségi lakossag eltartdsara szorul. Ennek pedig
ujabb erkolesi és gazdasagi kovetkezményei lesznek.

foleg a képzetlen munkaerd irdnti igény csokkent, ami sulyosan érintette a cigany lakossag
foglalkozasat is. Kiilondsen az épitdipar Osszeomlasa, az ingédzasi lehetdségek megsziinése
novelte a munkanélkiiliek szamat. A cigany szarmazasut munkanélkiiliek kozott igen magas
az egy évnél hosszabb ideje munkanélkiilieck ardnya, s a munkanélkiiliként eltoltott 1d6
tartama folyamatosan novekszik. Mindez azt eredményezi, hogy elvesztik jogosultsagukat a
munkanélkiili segélyre ¢és csak az alacsonyabb 0Osszegli jovedelempotld tdmogatasbol
részesiilhetnek. Sok munkanélkiilinek lejart a munkanélkiili segélyre valoé jogosultsaga. Nem
vitas ezek utdn - szakképesités hidnydban - egyre csokken a reménye az ujabb
elhelyezkedési lehetdségnek.

megallapithatd, hogy az udvarhelyszéki ciganysagra is jellemz0 az értékek, erkolcsi
normak miikodési zavara (az anémia) és az elidegenedés (a negativ Onértékelés,
elmaganyosodas). Mindez hossza tdvon konfliktuslehetdséget sziilhet. Aligha tagadhato,
hogy a ciganysag helyzetének pozitiv iranya valtoztatas Ossztarsadalmi érdek. Fontos e
hatranyos helyzetli etnikumot az Onfenntartdshoz hozzasegiteni. Nem elég csak réteg- és
¢letmodproblémaként felfogni az Ok ¢letiiket. Az elidegenedés fobb okai a megélhetési
lehetéségek fokozatos romlasa, a helyi tarsadalmak intolerancidja és mas a ciganysag belsd
szerezddésével kapcsolatos jellemzdk.

Székelyudvarhelyen a szdmukra felkinalt lakasok, s6t tombhazlakasok mellett tobb utcaban
az ,Ujraputrisodds” szemtanii vagyunk. Tobb helyen, de fdleg a kozpont kozvetlen
kornyékén ez a folyamat a slumosodas iranydba mutat. A varosi tandcsban mar wjabban
figyelembe veszik a cigany képviseld altal elGterjesztett javaslatokat.

a lehetséges gazdasagi agazatok koziil a mezdégazdasag és a Kisipar az a teriilet, ahol a
cigdnysagnak egyaltalan esélye lehet egy 0j polgarosodasi folyamatba vald bekapcsolodasra.
melybe a cigdnysagnak célszerli bekapcsolodnia. A kézmiipari tevékenységek, a zenélés
lehetdsége, a kismesterségek felélesztése helyi szinten is megvaldsithatd. A szocialis foldalap
létrehozasa is jarhato ut.

a ciganysag asszimilaciojarol ebben a térségben nem beszélhetiink, ugyanis a két sziikséges
Osszetevd - a befogadd és az Onkéntes asszimildlandé alany - nincs meg. A hatalom viszont
nem kivan tudomast szerezni az igazi problémakrol és érdemben cselekedni. Nem figyel fel
az aggasztd jelenségekre. Ha a romdk szaporoddsa erdsebb iitemben folyik, akkor egyre
tobb lesz a roman nemzeten beliill a szellemi és szocidlisan alultaplalt, aki a tdrsadalmi
kotelezettségeinek Onhibdin kiviil nem tud eleget tenni. Hol van a felndttoktatds mint
oktatasi forma? Hogyan fogadhat be az ,Eurdpa-hdz” ennyi nehézséggel meg elditélettel?
Mi lesz a kitermelt nagyobb 1élekszamt szakképzetlen tomeggel? Ugyancsak értéktelen aru
lesz az eljovendé munkaerépiacon?
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> Ajanlasok-javaslatok

* az udvarhelyszéki romak tarsadalmi helyzetének javitisa érdekében az elsé feladat az
lenne, hogy a cigany sz6 fogalmat meg kellene tisztitani, hogy ez ne legyen tobbé az
ellenérzések tovabbi gerjesztdje. Vald, hogy tarsadalmi, szocializaciés szempontbol a
cigdnysadg igen Osszetett etnikum. Ezt szinezi a beszélt nyelv, az életmodd, a miivel6dési
hagyomanyok, a foglalkozési osszetétel.

* a ciganykérdés kaotikus allapotat kellene felszdmolni. Ehhez hatdrozott cselekvés-
sorozatokra van sziikség. Taladn elsd 1épésben arra kellene torekedni, hogy lehetdséget kell
teremteni egy cigany értelmiségi réteg kialakuldsara, azaz az oktatas terén kellene lépni.
Az elsé generaciés értelmiség (az eldértelmiség) még érzelmileg kotddik az eredeti
kozosségekhez, nyelvi, miivel6dési hagyomdnyai tehat erdsen kotddnek. Tapasztalhato,
hogy a mai cigany vezetbék még nem képesek az egész roma népesség szempontjabol
kovethetd cél- és feladatrendszert kialakitani és kovetni. Tehdt ahany cigény szervezet,
annyi cél és elvaras-rendszer. Az elsd generacids vezetOk aktivan nem vesznek részt a roma
kozosségek szocidlis helyzetének javitdsdban. Ennek oka a nyelvi asszimildcid (csak
magyarul besz€é16 magyar ciganyokka lettek) és komoly identitas-zavarokkal kiizdenek.

* gy tlnik, hogy vidékiinkén is egyetlen Ut jarhatd: ha igazi haladast akarunk elérni, akkor a
tobbségi magyar lakossdgnak nagyvonalian utat kell engednie a cigianysag tarsadalmi
felemelkedésének. Ok is eurdpai népek csoportjaba tartoznak, és nem fognak visszamenni,
visszavandorolni az indiai Pendzsédb vidékére. Itt jbol a roma kozdsségek szervezettsége
keriil teritékre, azaz képesek-e az Onszervezddésre, 1épni a polgarosodas felé. Ha ez nem
sikeriil, akkor a tobbségi székely-magyar lakossagnak valdsadggal el kell tartania a roma
kozosségeket. A pénzcsinalas tudomanya igy naluk kiilon szakmava izmosodott: kezdeti
demokraciankban ez az ut is jarhatd szdmukra (valutavaltas, tiizérkedés, kupeckedés).
Néhany nagykozségben tapasztalhaté, hogy a ciganyok és a nem cigany lakosok kozott
érdekes egyiittmiikodés alakult ki: a helyi ciganyok jelent0s részt vallalnak a falusi
termékek, termények értékesitésében - a vandorkereskedelem révén - és igy kozvetve a
helyi lakossag ujabb jovedelmi forrasokhoz jut.

* a ciganysagnak a polgari léthez sziikséges objektiv és szubjektiv feltételei alig
mutatkoznak. A meglévd vallalatok, részvénytirsasdgok ma is a képzetlen munkaerdtdl
igyekeznek megszabadulni, és koztudott, hogy a cigdnysag dontd tobbsége szakképzetlen,
alacsony iskolazottsagli. Ez a tény tovabbra is meghatdrozza a roma kozosségek tarsadalmi-
gazdasagi helyzetét. A ciganyok a dragabb életkoriilmények ¢és lehetdségeket jelentds
centrumokba egyeldre nem huzodnak. Mindez Gsszefiigg a lakasdllomany araval is: ahol az
ingatlanok ara alacsonyabb, ott a ciganyok megtelepedése inkdbb biztositott. A jelenlegi
foglalkoztatasi és jovedelmi viszonyok kozott a meglévo lakasszintet nehéz fonntartani.

* A kozmetikdzott gyakorlat, a gazdasagi ,foldozgatas” helyett jO lenne orszdgosan
kimunkalt, az egyenletes fejlodést biztosité, garantalé szocidlis, oktatasi és
foglalkozaspolitikat érvényesiteni. Biztositani kell a lehetdséget, hogy minden cigany
szarmazasu romadniai allampolgarnak lehetdsége legyen a boldogulasra. Ehhez 0j szellemii
gyakorlatra van sziikség.

* A romak jelenlegi foglalkoztatasi helyzete szdmottevd mértékben csak akkor javulhat, ha az
iskolaztatas terén jelentds elorelépést sikeriil elérni. Az iskoldzottsdgi szint emelése
szempontjabol a leghatékonyabb eszkoz a  kotelezd  iskolaztatds  iddtartaménak
meghosszabbitdsa. A tdmogatdsok a wvaléban a legrosszabb tovabbtanulasi esélyekkel
rendelkezé gyerekekhez jussanak el. A székelyudvarhelyi munkaeréd kdzpontnak biztositania
kell a 15-18 éves munkanélkiili fiatalok regisztralasat. Ugyanakkor a képzési programok
kidolgozéasara ¢és a kozhasznli munkavégzés Osszekapcsolasara kell torekedni. Egy ilyen
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regiondlis atképzési kozpontot éppen Székelyudvarhelyen lehetne kiépiteni. A programhoz
kapcsolodna egy tehetségkutatds is. Sziikség van tovabba a népfoiskolai oktatasra, a
képzésre ¢és atképzésre, tanfolyamokra (a helyi PAEM - kozpont egyik igyekezete is
lehetne: tehetséggondozds a zenész ciganyoknal, kismesterségek felujitdsa). A felzarkoztato
képzésre ujabb projekteket kell kidolgozni. Az iskolarendszerli képzés keretében is bdviteni
javasoljuk a hagyomanyos cigany mesterségek oktatdsat, melyek novelhetik a munkahoz
jutds esélyeit is. A folyamatos vallalkozoi tandcsadason til a vallalkozésok inkubacids
tevékenységét is fel kell vallalniuk a kozségi és varosi Onkormanyzatoknak. A cigany
érdekképviseletet folyamatosan kell tajékoztatni az 6ket érdeklé gazdasagi vallalkozasokrol.

* nagy jelentOségli lehet a felemelkedés utjan a csaladgondozéi halézat Kkiépitése, a helyi
gondozbi egységek létrehozasa, ujrainditasa. Csokkenteni kell az etnikai egyenlétlenségeket
a jovedelem, foglalkozds és nevelés terén. Nem sokan gondoltak arra, hogy a ciganysagot
foldhoz is kellene juttatni. A ciganysdg részér6l nem a versengés domindl, hanem a
fennmaradas. A modernizaciot éppen az etnikai/faji konfliktusok szamanak csokkenése kell
hogy kovesse.

* helyi konfliktusokra a cigany és nem cigany lakosok kozott reméljik nem keriil sor, noha
egyes falvakban a ciganysdg aranyszama rohamosan ndvekszik a magyar lakossadg rovasara.
A bevandorlas, a cigdny migracid erdteljesebb a gyengébben szervezett falvakban, ahol a
helyi identitastudat erdsen torzult és a leszegényedés igen jelentds. A lakasvasarlési
kedvezmények erdteljes romlasaval (a magas kamatlabak kovetkeztében) felértékelddott az
Oonkényes lakasfoglalas lehetdsége is. Minderre példdink vannak a Homordédok vidékén. A
helyi kozosségek ugyan védekeznek ebben az tigyben, de a helyi lakossdg rohamos
elszegényedése, a szocidlis segélyezés beszilikiilése tovabbra is rontja a normalis egyiittélés
és tolerancia esélyeit. Ujabban a ciganysag a kisvaros - kozségkdzpont - apréfalu iranyaban
mozdult el, jelezve a szdmukra fontos megélhetés iranyat és lehetdségét. Ennek f6 oka a
lakashoz jutds lehetdsége. Mindez elébb utdébb arra vezet, hogy a régid cigdnysaga a
térségen beliill kiegyenlitddik ¢és taldn megakadalyozhaté egyes kistérségek teljes
elciganyosodasa. A kérdéscsoport masik oldalan éppen a nem cigany lakossag all: a helyi
lakossag népességmegtartd és -eltartd képességével, a természetes demografiai folyamatok
torzuldsaival, a hatranyos helyzet valamennyi 0Osszetevdivel. Ha nem indul meg a helyi
lakossag visszatelepedése az egykori telephelylikre, akkor a teljes leromlds, slumosodas
folyamata feltartoztathatatlan az egykori székely kiskozosségekben. Ezt kdvetden a falu
képe is megvaltozik, az egykori székely portdk elputrisodnak, a szamos toldalékiilet a féutak
menti latvanyt csufitjak.

e végiil, a cigany lakossdg aranyanak novekedésével erdteljesebbé valhat az agresszivitas,
lopés, a blindzés, ami rontja a nem cigany lakossag kozbiztonsagat.

(3) Kozosségszervezés az Udvarhelyi régioban. Kié (lesz) a falu e térségben?

Az Udvarhelyi térség gazdasagi-tarsadalmi felfuttatdsanak igazi elmozditdja a
kozosségszervezés terén érhetd tetten. A kérdés igy is megfogalmazhaté: van-e minden
falunak, faluk6zosségnek olyan magja, aki /amely igazan o6hajtja a valtozast vagy sem? Azaz a
helyi tarsadalom Osszetétele alkalmas-e az eldttiikk allo sokrétii feladat 6nalld elvégzésére vagy
kiils6 segitségre var. Mindez elvezet az igazi onkorményzatisag kérdéséhez. A kérdés annal is
bonyolultabb, mert a tulajdonvaltds, a privatizdci6 nem egyértelmiien az Onerds fejlodés
iranyaba mutat. Megtortént, hogy a privatizacio soran pl. a mezdgazdasagban a javak egy része
a kis kozosségen kiviili gazdak tulajdondba keriilt (pl. felvasarlas utjan) s igy a helyi kozosségek
beleszolasa a kozosséget érdekld kérdésekbe mar mas érdekszférakkal taldlkozhat. Az
igyeskedd értékmentése tehat befolydsolhatja a kis kozdsségek belsd életét, szervezddési
szintjeit. A tokeerds lakosok egy része elvandorolt a falubol és helyben csak a kevésbé
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innovativ és mobil lakossag rekedt A munkanélkiiliség pedig erdsen szinezi a kérdés rejtettebb
oldalait. Az erd6k visszaaddsa pl. most van folyamatban, de az uj f6ldtulajdonosok
term6foldjeinek termdéképessége igen alacsony €s igy birtoklasa hosszl tdvon sem lehet vonzo.
A  mezdgazdasagi munkagépek 0Onallo beszerzése elsdsorban pénz kérdése, s igy a
modernizaci6 lehetdsége is korlatozott. Ha nem valéosul meg az ) vagyonosodds” a
mobilisabb termeldk részérdl, akkor tobben a tulélésre rendezkednek be. A bevandorld 1)
gazdasagi elit megprobalja a falut ,kisajatitani” €s nagyon sok helybenlaké az alattvaloi szerep
vallalaséra kényszertil.

Falvaink tobbségében még mindig arra varnak, hogy ,valaki mondja meg, hogy mit
kell csindlni” E meghaladott szemlélettel nem ¢épithetd ki a piacgazdasdg. Noha az 1j
onkormanyzatokban helyiek vannak, nem ilyen egyértelmii a dontések kimenetele. Az
onkormayzati tulajdon ugyan nem épiilt ki, a helyi politikai hatalom pedig erdteljesen szinezi a
vezetési-iranyitasi szférat. Az biztos, hogy a sok belsd ellenségeskedés - sokszor utcak és
hazcsoportok szerint - nem viszi eldbbre falvaink életét. Az 0j birtokosok sziiletése ma mar
tény: lgyeskedéssel sokan jelentés vagyontargyakat, ingatlanokat szerztek meg. Igy az
onkormanyzati szerepkdr mar nem tud jelentdsebben kibontakozni. Az elnéptelenedd falvakra
az a sors var, hogy néhany személy, tékeerds csoport, tarsasag majd felvasarolja. igy a falu, a
volt kis kozsség azé lesz aki a legtobbet birtokol az illetd telepiilésen. Az elkdvetkezd idok
térségfejlesztését ezen er6k fogjadk érdemben maghatarozni. A tésgydkeres lakosok hatalma
tehat masodlagossa mindsiilhet. Mindez arra is int, hogy alaposabban it Kkell gondolni a
térségi kozosségszervezés teljes problémakorét.

(c) A telepiiléshalozat nagysagrendje és térségi fejlodés természete
az Udvarhelyi térségben. A falusi térség allapota.

Roménia demografiai helyzete, a tarsadalom térszerkezetében az elmult 50 év alatt
kialakult kiilonbségek tartosan meghatdrozzak a falusi térség fejlodésének/fejlesztésének
lehetdségeit. Az aldbbiakban az Udvarhelyi régié kapcsan ezek részletezésére tériink ki. A
falusi térség atalakulasdnak uj jelenségei lépten-nyomon fellelhetdk. 1989 utin a falusi
tarsadalom allapota és a mezdgazdasag privatizacidja jelentds tarsadalmi és politikai kérdéssé
valt. Nyilvanvalo, hogy e térség falvainak valsaga egybeesik a tarsadalmi-gazdasagi szerkezet, a
tulajdonviszonyok megvaltozasaval. Ha a reformra gondolunk akkor igy is fogalmazhatunk: a
piacgazdasag Kiépitése, a privatizacio és a reprivatizacio valamint a civilisztika eroteljes
felfuttatasa igen lényeges stratégiai és modernizacios ero a székelyfoldi tajakon is.

% (1) A telepiiléshalozat kialakulasa Udvarhely vidékén

Udvarhelyszék kozépkori telepiillésrendje még feltdratlan, noha az wutobbi idOben jelentek meg
regiondlis igényli tanulmanyok és telepiilésfoldrajzi munkdk. Az okok sokfélék. Hidnyoznak a részletes
régészeti topografidk, a forraskiadvanyok még mindig kevesek és sokszor hozzaférhetetlenek. A f6ldrajzilag
viszonylag homogén térszelet keretein beliill - a hozzaférhetd adatsorok kiséretében - mar alaposabban
kovethetd a vidék telepiiléshalozata.

Udvarhely vidéke telepiiléshdlozatanak kialakulasa kozel 600 évre tekint vissza. Ezen a vidéken, akar
Székelyfold mas teriiletein a foldrajzi tényezdk jobbara hasonld modon jarultak hozzd a telepiilések
kialakulasdhoz. A hegyes-dombos kistajak, a zordabb éghajlat, a véaltozatos talaj - és novényfoldrajzi viszonyok
sajatosan alakitottdk a gazdalkodds modjat, a telepiilések belsd életjelenségeit. A mez6- €s erddgazdasag
sajatosan formalta a székely falvak térbeli rendjét, morfoldgiai jellegzetességeit. Megallapithatdo, hogy a
sz€kelyfoldi halmaztelepiilések, falvak tobbsége a folyovizek volgyében telepiilt, a varosok pedig a medence-
kozpontokat és a nagyobb volgytdgulatok arvizmentes szakaszait iilték meg. A mostoha természeti viszonyok
kozepette ma is szamos archaikus telepiilési formaval (pl. Enlakén) talalkozhatunk. Az allattartds régi
hagyomdnyait 1épten-nyomon kdovethetjiik. A szamszerti adatokbol az is kideriil, hogy a telepiilésslirliség
székenként igen eltérd volt.
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A székely tizesek a falukép alaktani Osszetevdjeként szerepeltek. Napjainkban a kezdeti telepiilésmag
nem ismerheté fel mindeniitt, a székely tizesek neve is sokat valtozott, akdrcsak azok teriileti kiterjedése,
elhatdroldsa és funkcidja. Itt is - akdrcsak Csikban - nyomon kovethetd a tizes fogalommal jelzett falurészek
sokasaga, ahol ezeket szamoztdk vagy éppen egy-egy névvel lattak el. Igen gyakori a ,tizes” utonév is. A
székely nemek és 4dgak emlékét tobb falu 6rzi. Endes Miklos ugy véli, hogy ,,a székelység letelepedése nyilvan
a legkisebb hadi egységgel, a tizessel kezdddott, ennek kebelében mindenik harcos egyenld orokséget kapott -
beltelket, rétet, szantdt, a tisztvisel6k nyilvdn mar eredetben tobbet, mint mas. A gyalogosok kevesebbet, mint a
lovasok.” A tizesekbdl lettek késobb a faluk. Mindazok, akik honvédelmi, kozigazgatasi és gazdasagi ligyeket
intéztek s a rendeleteket végrehajtottdk, a viszalyokat és a panaszokat elintézték, vagy a felsébb intézkedéseket
tovabbitottak, ,.tizes bird” vagy réviden ,.tizes” nevet kaptak. Ezeket a tizes tagjai az érdemesebbek koziil évente
valasztottdk. Ezek a tizesek maradtak fenn az egykori Udvarhelyszék teriiletén is. A tizes biréonak a tizes
polgarok segédkeztek, akiket a tizes csalddjai koziil évrél-évre kapuszam szerint jeloltek ki (V6. Endes M.
1938. 41.).

A székely Orokséghez tartozd belsoségek, rétek, szantok az egy-egy tizes, majd a falu Osszes
ingatlanjait nem meritették ki. A fennmaradt teriilet a kozdsséggé lett, ebbdl a miivelhetd teriileteket
nyilféldnek hivtak, mert azokat nyilhuzassal osztottadk szét (a gyalogosok kevesebbet, a lovas két- s6t harom
annyit kapott, a tisztségeket viseld elokeld osztaly még tobbet). A nyilfoldekért a kozosség részére bizonyos
taksat kellett fizetni; ha a bels6ségek szaporodtak, akkor a nyilat mindenki visszabocsatotta és Ujbol felosztas
tortént (Endes M. 1938.) Székelyfoldon tehat altalanos volt a nyilvetés, azaz nyilhtizas. E szokasrend szerint a
szantofoldeket és réteket minden esztend6ben hosszabb vagy rovidebb nyil vetése, vagy huzédsa - tehat sorsolds
altal - jelolték ki. A sorsolas ala esé foldet nyilfoldnek, a kisorsolt részt nyilasnak nevezték. A nyilvetés a
foldkozosség sajatos formajat jelentette, melynek nyomai 1848-ig tobb faluban fellelhetd.

A telepiiléshalozat megszilardulasa a 18. szazad elejére tehetd. Szdzadunk els6 negyedében
benépesiilnek a vulkani platovidékek és karpati hegykeret is. A hegyi tanyak oOnallosodéasa, falvakka alakulasa
szazadunk Otvenes éveinek végére fejezddik be. Egy falu akkor tekintheté oOnallonak, ha a kisebb-nagyobb
kozosség térben is elkiiloniilt és o©nalldé nevet kapott. Udvarhelyszék tobb tajegységén kialakuld tanyak és
szallasok haldzata a telepiilésdllomany sajatos Osszetevdje. A székely tanya sajatos gazdasagi-telepiilési és
életmodbeli egység, telepiilésforma. Az esztenak sokasaga elarulja a gazdalkodéasi modot.

A 16. szazad kozepéig nagyvonalakban kialakult a vidékre ma is jellemzé Kkis- és apréfalvas
telepiiléshalézat, amely Osszeteviiben egészen napjainkig alig valtozott. 1786-ban az aldbbi nagysagrendi
csoportok 1éteztek az Udvarhelyi régidban (16. tablazat).

16. tablazat
Az Udvarhelyi régio telepiiléseinek nagysagrendi csoportjai Il. Jozsef koraban (1786)

Nagysagrendi csoportok Telepiilések szama
250 lakos alatti telepiilések 36
251-500 42
501-1.000 20
1.001 -2.000 kozotti 6
2.000 fonélt népesebb telepiilések 1
Osszesen: 105

1786-ban az Udvarhelyi régié tehat Osszesen 105 telepiilésbdl allt. 1900-ra mar csokkent a kis- ¢és
aprofalvak szdma, az 501 lakosndl népesebb telepiilések szama viszont elérte a 63-at. Ezt kovetdéen 1977-re
szdmszerlien novekedett a kis- és aprofalvak szama (az 500 fonél kevesebb falvak szama 77 volt), €s csokkent
az 501 f6t meghaladok szama (49 telepiilés).

A telepiiléstorténeti adatok arra is ravildgitanak, hogy az eredeti telepiilésteriilet (székely
szallasteriilet) székely falvakkal wvald feltdltddése viszonylag lassi volt. Az o6t évszdzad soran ez a laza
telepiiléshal6zat egyre jobban siirisodott. Torténeti helyneveink, a novényzetre vonatkozé diillénevek sokasaga
arrdl tantskodik, hogy Udvarhelyszéken is sok az irtvanytelepiilés (a fejszével majd égetéssel felszabaditott
foldeken el6bb legeldk, majd szantok telepedtek meg, a faluépités lassi iitemben haladt). A korai kis
székelyfoldi falvak életterének kiterjesztését a miivelt foldekig felnyuld erd6k akadalyoztdk. Az 1j falu részére
az irtds tehat kemény munkajat kellett vallalniuk. Az irtvanyfalvak sokasdga a mult szdzad végén és szazadunk
elején alakult ki, s féleg a vulkani fennsikon, platovidéken. Igy az anyafalvakbol, a régi falvak hatarabol
»rajzassal” uj telepiilések alakulnak ki, majd allandésulva elszakadnak az anyafalutél. Kezdetben a tanya, a
szorvany a gazdalkodas kozpontja volt és lakohelyfunkciét nem vagy kevésbé latott el. A szazadfordul6tol
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kezdve pedig lakohely funkcidju telepiilésként kapcsolodik a zart telepiiléshez, az anyakodzséghez. Tipikus
példa Székelyvarsag keletkezése Oroszhegy anyakodzségbdl.

A korakozépkori id6kbdl o©rokolt aprofalvas telepiilésekbdl alakultak ki a szalagtelkes ¢és halmazos
szerkezetli falvak. A legtobb falu esetében telepiilésfolytonossagrol beszélhetiink. Csak néhanynal mutathaté ki
a féutvonalak jobb megkozelitésére, az elonyosebb forgalmi helyzet elérésére vald torekvés.

(2) Az Udvarhelyi régio telepiiléshalozatanak altalanos attekintése

Az alédbbiakban Székelyudvarhely vidéke (térsége), a tagabb értelemben vett Udvarhely
vidéke (Parajdtél Oklandig, a Sikaszotol Ujszékelyig) falusi térség telepiiléshalozatat
vizsgaljuk. Igyeksziink feltarni az egykori Udvarhelyszék falusi telepiiléseinek tarsadalmi-
gazdasagi szerkezetét, annak alapvetd Osszetevdit. Ez a falusi térség is sokfunkcidju teriilet,
szamos gazdasagi ¢és tarsadalmi tényezd ereddje. A feltirdsra a legalkalmasabb modszer a
tarsadalomfoldrajzi vizsgélat, a szocidlgeografia sajatos eszkozrendszerével. Vizsgélataink arra
utalnak, hogy ebben a f0ldrajzi régioban egy sajatos falusi térség korvonalazddik, ahol a
tarsadalmi térfolyamatok egyiittes, a térbeli kolcsonhatasok haldjaban vizsgalt bemutatdsa
értékigénnyel 1¢ép fel.

E kérdéskorben elsdsorban a telepiilés lakossagszama a dont6. Nem vitas, hogy a
nagysagrendi szerkezet mellett a vizszintes ¢és a vertikdlis tagozodéas, az alaprajz és a
funkciovizsgalat is érdekes lehet. Tekintsikk 4t az Udvarhelyi régido legfontosabb
telepiilésstatisztikai adatait (17. tablazat).

17. tablazat
A telepiilések szama népességcsoportok szerint (1992-ben)

Népességcsoportok Telepiilések szama T;l)egg;lll;::k
500 foig 87 falu
502-1.000 19 falu
1.001-2.000 12 falu
2.000-5.000 5 falu

5.001-10.000 2 falu és varos
10.001 felett 2 Varos

Osszesen: 127 -

Az népesség- és telepiilésfoldrajzi adatok elsd elemzésébdl kideriil, hogy az Udvarhelyi
térség teriilete ,,varoshianyos” hely volt és maradt ma is. Az Udvarhelyi térségben a harom
varos a ,,n6tt varosok” utjat jarta, azaz ezek falubdl ndttek, alakultak varossa. Kiemelkedd
kozponti funkciot toltottek be a korai mezdvarosok, melyek funkcidiban egészen szazadunk
elejéig mindeniitt jelentOs szerepet jatszott az Ostermelés, a mezdgazdasdg. A harom varos helyi
eréforrasokban szikolkodott, a helyzeti energia hasznositdsa sem jart kiilondsebb gazdasagi
fellendiiléssel. A funkciobdviilés csupan a masodik vildghdborit kovetden nyomozhatd, a
tercier agazat kiépiilése pedig kozvetleniil az iparosodas fiiggvénye. A varosba torténd ingéazas,
a munkaerdvonzas a varos erejét ndvelte, az urbanizaciot siettette. A migracio felgyorsitotta a
falusi térség ,.6életvitelét” is. Erdekes Udvarhelyszék harom varosiban - Székelyudvarhelyen,
Székelykereszturon és Szentegyhdzdn - a falusias jelleg igazi hordozdja a foldszintes beépités
maradt.

Ma az Udvarhelyi régi6o - Hargita megye délnyugati része - napjainkban egy ujabb
atalakulas iddszakat ¢h. Ezek a tarsadalmi-gazdasagi vaéltozdsok a falusi térség valamennyi
teleptiléstipusat és nagysagrendi kategoriajat érintik. Mindez hatdssal van a falvak
térszerkezetére ¢és nem ritka a telepiilésadllomanyt érinté fesziiltségek felhalmozodasa sem.
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Ennek oka a hatranyos helyzet fokozodéasa, az elzartsdg, a gyakori menekiilésszer
elvandorlas. Eloljaroban megéllapithatd, hogy az elmaradottsag, a hatranyos helyzet egybeesik
az aprofalvas régioval.

A kozel 2.253 km*nyi terilletti Udvarhelyi régié Hargita megye teriilletének 34%-at
alkotja, és itt a megye lakossaganak 1/3-a él. A telepiiléshalozat 127 telepiilésbol all, melybol
124 falu és 3 varos. A népsiiriség 52 lakos/négyzetkilométer. A falvak Osszesen 21 kozségbe
tomoriiltek. Atlagosan 5,8 falu alkot egy kozséget. Egy varosra atlag 7 kozség jut. Mindez a
régid varoshidnyos jellegét hangsulyozza. A kozségek igazgatasi kotelékében 2-14 falu
szerepel. Siménfalva kozségkozpont példaul 14 falut irdnyit a Nyiko volgyében. Mas nyolc
kozség 8-8 falut irdnyit.

A telepiilések nagysagrendi Kkategoriaibol kitiinik, hogy az Udvarhelyi régidoban
1977-ben az apro, kis és kozepes nagysagu telepiilések fordulnak eld, és ezek a telepiilések
83,4%-at teszik ki. A nagy lélekszamu telepiilések 12,7%-kal, mig az oriasfalvak (2.000 fonél
népesebb falvak) csupan 3,9%-kal szerepelnek. E nagysdgrendi szerkezet jelzi, hogy az
elmozdulés irdnya az alsébb fokozatok felé mutat. Ennek okai a sajatos torténeti fejlédés és a
helyi birtokviszonyok. A fenti adatok tiikrében az Udvarhelyi régi6 Hargita megye
legnagyobb falusiiriiségii térsége. Ebben a régidoban a telepiilésfejlesztési és -rendezési
kérdések erdteljesebben jelentkeznek. Erdekes modon tobb mint harom évtizede a fennallo
teriileti kiilonbségek ujratermelésének vagyunk a szemtanti. Ennek oka a fejlesztési
forrasok besziikiilése, az ipari és egyben varosi preferencidk felé wvald eltolédas, a az
egyenldtlen eréforras-elosztas.

Az Udvarhelyi régio telepiiléshalézatat tehat a kis lélekszami és kis hatard falvak
hatarozzak meg. Az aprofalvak mai térbeli elrendezddése egyrészt a természeti viszonyokkal, s
foként a domborzattal, a talajjal vald szoros kapcsolodasra utal. A hegyldbi (Kiikiillok
dombvidéke) és az alacsonyabb fekvésii medencékben 67 falu, a dombkozi medencékben 37
falu, mig a vulkéni platévidéken (fennsikon) 17 falu teriil el (10. abra). A telepiiléshaldzat
nagysagrendi szerkezetének 4atalakuldsa, a telepiilésadllomany egy részének elaprozodasa, sot
»leépiilése” a sajatos torténelmi fejlodésre, a helyi tarsadalmi-gazdasagi viszonyokra vezethetd
vissza.

A nagy lélekszamu falvak a vulkani fennsik és a hegyaljai medencék talalkozési
feliletén csomosodnak (Parajd, Korond, Zetelaka, Képolnasfalu, Lovéte), ahol a
mezOgazdasag mellett jelentds helyet foglal el a kitermeldipar (pl. erddkitermelés), a haziipar és
az ¢lelmiszergazdasiag. Ezek a falvak a falusi térség legdinamikusabb telepiilései. Egy
erdteljesebb infrastruktira kiépités mellett az urbanizalt nagyfalvak sordba Iéphetnek. Parajd pl.
Sovidék vonzaskdzpontjava valt és a varosi stitusz varomanyosa lett. Az oOridsfalvak nagy
kiterjedésii hatara, kiilsésége életre hivta a hegyvidéki szorvanytelepiiléseket, ahol a lakossag
,»kétlaki” modon iili meg a telepiilésegylittes falvait: azaz a hegyi tanyakon ¢lék a faluban, a
kozségkozpontban (s egyben anyafaluban) is rendelkeznek lakohellyel, csalddi lakéssal,
gazdasaggal.

A domborzatilag tagolt, viszonylag kedvezdtlen természeti adottsagii kis telepiilések
mellett  Székelyudvarhely, Székelykeresztir ¢és Szentegyhaza kialakuldsa szorosan
kapcsolodott a falusi térséghez. Udvarhely vidéke Székelyfold sajatos régidja: tdji
megjelenésben, foldrajzi energidkban alapvetden kiilonbozik Erdély mas régioitol. Példaul a
tizes telepiilésrendszer sajatos vondsokat Oriz ma is. A koronként valtozéd torténeti-foldrajzi
adottsagok eltérd telepiilésszerkezet kialakuldsat eredményezték. A tdj szelleme, a hely
szelleme ma is sajatosan hat. Nem csoda, ha ebben a térségben a torténeti-foldrajzi kutatds ma
is értékigénnyel 1ép fol.

Az adatok ismeretében megallapithatd hogy a telepiiléshdlozat talzottan felaprozott,
ahol az 500 lakosnal kisebb I¢lekszamu telepiilések (a torpe- és kisfalvak) a sorvadés, az
elnéptelenedés jegyeit hordozzédk. A 250 fonél kisebb falvak koziil néhany tucatnyi elveszitette
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lakossaganak kozel felét. Ma is a kis €s kozepes falvakban ¢l a falusi lakossag kozel 83%-a. Az
Udvarhelyi térség telepiiléseinek demografiai vitalitdsat (1977 és 1992 kozotti demografiai
novekedés vagy csokkenés alapjan) a 11. abra szemlélteti.

Udvarhely vidéke magyar tobbségli falvainak sorsa (12. abra) a népesség- ¢&s
teleptilésfoldrajzi adataink tiikrében is nyomozhat6. Az alaposabb vizsgélatokbol szamos
kovetkeztetés vonhatd le a szazadforduloi falusi térség szerkezetére és varhatd alakuldsara
vonatkozoan.  Falvaink népességszdmanak csokkenése aggasztdé —méreteket Oltott, a
hagyoményos falukép is sokat modosult. Az udvarhelyszéki falvak sok érdekességet tudnak
felmutatni: az utcahaldzat, a telekbeosztas, a birtoktestek nagysaga, az alaprajz nyoman
megtalaljuk a halmazos (Parajd, Korond, Zetelaka, Lovéte), a szalagtelkes ut menti falu
(Maréfalva, Betfalva), a kertesfalu-tipust (Enlaka). Udvarhelyszék teriiletén sok a sorfalu,
utcafalu, utifalu, teres-utcas (orsés utcdju) falu. Székelykeresztur fbtere az A4llatvasarok
tartdsdra alkalmas orsés format kindlta a kornyékbelieknek, és csak késobb lett varos. A
hegyvidéki tanyavilag ma is egyik érdekes vonzoerd a falusi és a tanyai turizmus szamadra.
Szazadunk utols6 harmaddban a falusi telepiilések Iélekszdmcsokkenése kovetkezett be és
sokat valtozott a telepiilések nagysagrendi viszonyai is. Megindul a falu-aprézédas, ami azt
jelenti, hogy a falvak egyre inkabb az alacsonyabb népességi kategoridk felé mozdulnak el, és
ezzel egy id6ben a falusi lakossag eloregedése és végbement. Az Odridasfalvak szdma nem
novekedett, és ezekben a mezdgazdasdg ardnytalanul valtozatlanul nagy részt képvisel a
gazdasagi életben. Ugyanakkor nétt a hatranyos helyzetii falvak szdma, a kisvarosok életében
pedig a vonalas és a haldzati infrastruktira elmaradottsiga és hianya erdsen befolyésolja a
kozlekedési viszonyokat, az informacidaramlast, és a funkciobdviilést.

A udvarhelyszéki kozségek szamat €s a magyar lakossag szdmaranyat az Adattar-ban
kozolt tablazat tiinteti fol. Ha mindezt falvakra bontjuk le, akkor az ardnyszamok sokkal
kedvezdbbek a magyar lakossadgszamot illeten.

Szintiszta (100%-o0s magyar lakossagu) magyar falvak Udvarhely vidékén:

Etéd kozséghez tartozd Kiismdod (430 magyar lakos), Enlaka (226), Siklod (493)
Szentabrahamhoz tartozo Firtosmartonos (74), Solymos-Laz (67), Firtosmartonos-Laz (37),
Kismedesér (77)

Korondhoz tartoz6 Kalonda (57), Fenyodkut (401), Palpataka (452)

Oroszhegyhez tartozo Székelyszenttamas (116), Tibod (192), Ulke (424), Uknyéd (97)
Fels6boldogfalvahoz tartozé Séandortelke (49), Arvatfalva (88), Siikd (164), Hodgya (276),
Ocfalva (212), Bikafalva (435), Telekfalva (169)

Farkaslakahoz tartoz6 Székelyszentlélek (634), Nyikomalomfalva (733), Székelypalfalva
(239), Szencsed (34), Kecsetkisfalud (92)

Homoro6dszentmartonhoz tartozo Abdasfalva (393), Bagy (244), Homorodremete (77), Kénos
(146), Gyepes (176), Lokod (31), Recsenyéd (177)

Bogozhoz tartozd Székelymagyaros (139), Béta (320), Betfalva (653), Décsfalva (176),
Agyagfalva (797), Matisfalva (149), Kisgalambfalva (471)

Parajdhoz tartozé Békastanya (146), Bucsin (7)

Siménfalvahoz tartozéd Kiskadacs (84), Csehétfalva (199), Nagykede (29), Kiskede (64)
Nagymedesér (181), Székelyszentmiklos (83), Tarcsaftalva (200)

Kanyadhoz tartozéo Ege (71), Miklésfalva (200), Abranfalva (16), Homorddsszentlaszlo (39)
Zetelakahoz tartozo Desag (45), Ivo (379), Kiikiilldémez6 (69), Sikaszo6 (149 magyar lakos).

A fenti telepiilések Osszmagyarsaga 12.179 6, az Udvarhelyi régié falusi lakossaganak
17,65%-a. Nagy figyelmet érdemelnek az 50 fon aluli kis telepiilések (Firtosmartonos-Laz,
Szencsed, Lokod, Bucsin, Nagykede, Abranfalva, Homorodszentldszl6 ¢és Desag), melyek
lakossagéanak természetes fogyasa feltartoztathatatlan.
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11. abra. Az Udvarhelyi térség telepiiléseinek demografiai vitalitasa
(1977 és 1992 kozott)

1 fejl6dd népességli teleplilések (népességszam ndvekedés tobb mint3%)

[ ] stagnaié népességi telepiiiések (csdkkenés-ndvekedés 3% konil)

[ ] oregeds népességli telepiilések (népességszam csokkenés 25% korit)
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1977-1992 ota megsziint (tobbnyire természetes fogyas kovetkeztében) az egykor a
Parajdhoz tartozd Sasverés (Sasveres), ahol az 1992-es népszadmlas alkalmaval nem jegyeztek
fel egyetlen egy lakost sem. Az Udvarhelyi régid telepiiléseinek reprodukcios képességét és
rovid valamint a hosszabb tavon elnéptelendd telepiilések szorddasat a 13. abra szemlélteti.

A telepiilés- ¢és népesség-kategoridkat feltiintetd tablazatok adatai arrdl tantskodnak,
hogy Udvarhelyszék telepiilésszerkezete szinte egyveretli, azaz a telepiilések kozel 80%-a
1.000 fénél kisebb lakost. Igy a torpe- és a kisfalvak tomege emelkedik ki. Az aprofalvas
telepiiléshalozatot alig moddositjdk a népesebb falvak. Ebbdl a strli telepiiléshalozatbol
emelkedtek ki a mezdvarosok, az akkori kedvezdbb jogalldssal, tarsadalmi-gazdasagi
szerkezettel, és informacids hattérrel. Udvarhelyszék alig tudott ,kitermelni” egy-egy kisvarost.
Mindennek értékelésénél alapul kell venniink a székely kozosségek (kommunitdsok) tarsadalmi
szerkezetét, gazdasagi rendszerét is. Mindezek kolcsondsen hatottak a falusi térség alakulasara,
a varosias telepiilések belso szerkezetére.

A falusi térség, az aprofalvas telepiiléshalozat kapcsan megallapitatd, hogy a mai
Udvarhelyszék teriiletére letelepiild ember sziinteleniil formalta, alakitotta a foldrajzi elemeket,
a tajtényezoket. Udvarhelyszék telepiiléshalozataban ma is meghatirozo telepiilési tényezd a
falu. (Mig a nagyfalvas telepiilés struktura féleg a Csiki és Gyergyodi-medencében honos, mig
Maros- ¢és Udvarhelyszék teriiletén az apro- és kisfalvas telepiiléshalézat a jellemzd). Az
elmaradott, a varosodas alacsony szintjén allo telepiilések esélyeit a rossz vagy kedvezétlen
kozlekedésfoldrajzi helyzet is rontotta. A falvaknak mindossze 10%-a rendelkezik vastttal,
sok falut pedig kozuton is koriilményes megkozeliteni. Emiatt az eljarok is csak kis tdvolsagra
ingdzhatnak. A Székelyudvarhelyr6l nehezebben elérhetd telepiilések esetében az egyetlen
tomegkozlekedési eszkoz az autdbusz (lasd az izokron térképet - 6. abra). Az ingdzas
kozlekedési feltételeire jellemzd, hogy az autdbuszjaratok Székelyudvarhely irdnydba mutatd
perces izokronom beliil - 80 kiilonbozd nagysagl telepiilést taldlunk. A véroshoz kozelebbi
falvak 4ltaldban napi két jaratparral kapcsolodnak Székelyudvarhelyhez, a tavolabb esd falvak
felol a régiokozpont csak atszallassal érhetd el. A kis lakonépességii falvak esetében a jarat-
kihasznalasi mutatok is kedvezdtlen képet mutatnak.

Az urbanizaciés hatasok szempontjabol a tervezési teriileten a falusi térség fejlodése
korantsem egyvereti. A Sovidék nagykozségei (Parajd, Korond) példaul elénydsebb
helyzetben vannak. Néhany falu (Bogoz, Zetelaka) pedig az urbanizacids hatasok passziv
befogadasara késziilt fel, jelezve igy a varosfejlodés tartalékteriileteit.

o Osszegezés:

a Székelyudvarhely kornyéki falusi térséget kedvezOtlen demografiai és tarsadalmi szerkezet

jellemzi. F6 trendek az eloregedés iranyaban mutatnak.

e tartds folyamatnak tekinthetd a varosba vald vandorlas, bekoltozés, mert a gazdasagi
szerkezetvaltassal Osszefiiggd kedvezd hatdsok elsOsorban a harom vérosban érezhetdek (pl.
a tercier szektor fejlédése, az 1j munkalehetdségek teremtése, modernizacid, innovacios,
vallalkozasbarat teriiletek stb.).

* a szabad vallalkozasok lehetdsége uj felallast biztosit a falusi térség szdmara, kiilonosen a
termelés felfuttatasa terén. Igy a lokélis politizalas felerdsodhet, segitheti a civil
szervezOdések felgyorsulasat (legyen az a falvak Onallosuldsa vagy szétvalasa, torekvés a
varosi jog elérésére, a vallalkozoi csoportok szervezddése stb.).

e az Udvarhelyi térség egy sajatos funkcionalis tér, ahol a kdzpont és a periféria viszonya
eddig a torténelmi mezOben egymast jol kiegészitette és igy meghatarozott véros-falu
funkcionalis rendszerként mikodott. A nyitds sem volt nehézkes 1989 utan, ugyanis
felismerve a gazdasagi és tarsadalmi lehetOségeket elég sok vallalkozéasbarat térség alakult
ki.
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a falusi térség valsaga - a trendeket kdvetve - még tovabb mélyiil, ugyanis novekedik a
250 fonél kisebb telepiilések szama. Ezt fokozza a kis telepiilések tarsadalmanak
eloregedése.

* az agraragazat stabilizaciéja nélkil aligha képzelhetd el a falusi térség meghjulasa.
Mindezt a tarsadalmi alapfunkciok egészithetik ki, melynek lényeges Osszetevdje a falusi
infrastruktira kdzponti (allami) fejlesztése.

e az 1.000 fonél kisebb Iélekszdmu udvarhelyszéki falvak fenntartisat nem lehet az ott ¢lok
szocidlis problémadira szlikiteni, mert ezek szervesen kapcsolédnak az orszag funkcionalis
rendszeréhez. Ezen falvakat az utobbi évtizedben jelentds népességvesztés érte és ez a
jelenség alig mérsékloédott. Az utobbi  években viszont a lokalis  tarsadalmak
Onszervezddésének biztos jelei mutatkoztak.

e a modernizaci6 a falut is kell érje: itt is a gyors tOke-visszatériilés a fontos. Igy az

agrarfunkcioju falusi térségben erdsebb tokebefektetésekre van sziikség. A piacvesztés

hatranyait csak hosszi tavon lehet kikiiszobdlni. A mezdgazdasagba vald beruhazas
eloddzhatatlan. Mindez elésegithetné az innovacids tevékenységek kibontakozdsat a falusi
térségben is. Nyilvanvald, hogy az agrarigazat gazdasagi pozicidja allami szerepvallalds
nélkiil nem javithatd. Ez azért sziikséges, mert a tulajdonvaltas, illetve atalakulas, a termelési
szerkezet atalakitdsa az 0j piaci helyzetnek megfeleléen lassubb folyamat, mint mas
gazdasagi agazatok esetében. A tdOke teljes hidnya a falusi térségben nem teszi lehetdvé az

agrardgazat Onerejli megujulasat. Mivel belsd tékefelhalmozddasra nincs lehetdség, igy a

profit a piac kiilonb6z0 szintjein jelenik meg.

(3) Falutipologia. Szerepkorok szerinti osztalyozas

Az Udvarhelyi régioban a székely falu sajatos életforma és tobb nemzedék felhalmozta
értekrend hordozoja. A paraszti hagyomanyok, a tradicionalis kultira feltardsa elvezet a sajatos
falutipusok kijeloléséig. Itt a morfolégia (szerkezet, utcahdlozat, telekrend) mellett a
funkcidvizsgalat (a szerepkorok vizsgalata) értékigénnyel 1ép fol.

Az ,0regedd6” falvak csoportjdba tartoznak azok, melyekben a lakossag szdmanak
csokkenése meghaladja a 25%-ot. A stagnalé falvak szama 1is sok, melyben a
csOkkenés/novekedés értéke 2% kortil van. Végiil a fejlédd népességii (nagyobb vitalitasi)
falvak (a 3%-nal tobb népességszam-novekedést felmutatd) szdma sem csokkent lényegesen
(11. abra).

A falusi térség telepiiléseinek demografiai adottsagai a térségen beliili 6nallo fejlddés
lehetdségeit villantja fel. Mindez erdsen befolydsolja a térség fejlesztési programjainak human
eréforrdsait és a szocidlis problémak kitapintasat. Az Udvarhelyi régié telepiiléseinek
reprodukcios képességeit értékeld térképen a rovid tavon, természetes alapon ¢és Kiilsé
behatas nélkiil elnéptelenedd telepiiléseket, a hosszabb tdvon elnéptelenedd falvakat, a
minimdlis természetes reprodukciora képes telepiiléseket, a kiegyenlitett természetes
reprodukciora képes telepiiléseket, a dinamikus természetes reprodukciora képes telepiiléseket
¢s végil foként a cigany lakossag reprodukcidja altal dinamikusabban fejlédo telepiiléseket
tiintetjlik fel (13. abra).

(4) A tanyavilag az Udvarhelyi régioban

Székelyudvarhely vonzaskorzetében kialakuld tanyavilag vizsgalatakor a tarsadalmi és
gazdalkodasi kérdések elemzése elmaradhatatlan. Az egyes kistdjak oOriasfalvai, mint Parajd,
Korond, Farkaslaka, Zetelaka, Lovéte, Homorddalmés, de a dombvidéki falvak esetében Gagy
¢s Etéd kozvetlen hataraban is, foleg az eltérd gazdasagi térségek valasztovonaldn sajatos
tanyasi életmod kutathato. A székely szérvanytelepiilések kiilonboznek az altalaban ismert
(pl. alfoldi) tanyarendszert6l. Az Oridsfalvak (anyakdzségek) nagy mezdgazdasagi hatara
sajatos gazdalkodasi rendszert sziilt, s ez mindmaig fennmaradt. Ez az agrartér elsésorban az
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12. abra. Az Udvarhelyi térség varosai és kozségei
népességének nemzetiségi megoszlasa 1992-ben
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13. abra. Az Udvarhelyi térség telepiiléseinek reprodukcios képessége

révid tavon elnépteleneds telepulések
hosszU tavon einéptelenedd telepiilések

alacsony természetes reprodukciora képes teiepllések

[ ] dimanikus természetes reprodukciora képes telepiilések

e cigany lakossag reprodukcidja altal dinamikusan fejlédd telepilések

Kapolnasfalu
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lengyelfaiva
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allattenyésztés teriilete volt és maradt. A székelyek allattartdsa mindig az extenziv miivelési
format tiikrozi, azaz a nagy hatdr hasznositdsa keriilt elétérbe. Erre az lizemmoddra nem voltak
hatassal a bekovetkezd agrarreformok (1923, 1945) sem. SOt a legeld- €s esztenatarsasagok
tevékenysége egészen napjainkig kimutathato.

A széKkely szallasrendszer alapos statisztikai felmérése még ebben a régioban sem
tortént meg. A kozségek teriiletén levd szallasrendszer (egyéb kiilteriileti szallasok, lakohelyek)
felmérések egyben ujabb szociologiai kutatast igényelne. Egy esettanulmany erejéig érdemes
foglalkozni e témaval. Arra keressiik a valaszt, hogy milyen koriilmények kozott keletkeztek
ezek a szorvanyok, hogyan ¢l lakossaguk, milyen a hegyvidéki tanydk tarsadalmi Osszetétele
(kor, nem ¢és foglalkozas és szakképzettség szerint), milyen az infrastruktira allapota, mire
lenne ma hasznosithato (pl. a falusi turizmus szemszogébdl) ezen tertilet.

A havasalji tanyavilag (szallasrendszer) vizsgéalatdra elsésorban a szocidlgeografiai
modszer kindlkozott. A székely szorvanyok kialakuldsa a hegyek ldbanal, féleg a vulkani
platévidéken és a volgyekben (GoOrgényi-havasok ¢és a Hargita délnyugati eldterében,
valamint a magasabb fekvésii Kiikiillomenti-dombvidéken) éppen az alhavasi allattartassal és
pasztorkodassal fiigg oOssze. Az anyakozségek ,Kirajzasa” a mezdgazdasagi életterekre
folyamatos volt. Ez kiilon torténeti adatok kiséretében kovethetd. A folyamatot nem zavarta az
¢épitési tilalom, s6t a novekvO agrarnépesség ,szorasanak™ egyik csatornaja a hegyvidéki
tanyasodas folyamata volt. A falusi munkaerd egy része ,kitelepiilt” a nagykdzség hatardba,
kezdetben ideiglenesen, majd véglegesen. Egyfajta gazdasagi sziikségszerliség is szerepet
jatszott ebben. Ez a kikoltdzés segitette a nyari ,.hatramenés” és a téli ,,el0jovés” megsziinését,
s igy egy-egy hegyvidéki tanyabokor allandosuldsat (a szallasbol alland6 lakd- és munkahely
alakult ki). Ez az agrarfejlédési folyamat tobb forrasbol taplalkozott: egyrészt az agrartermelés
(féleg az allattenyésztés) sziikségleteibdl, masrészt a folosleges munkaerd hasznositasabol. A
hatarba kiko1t6zo agrarnépesség érdekes mdédon nem a fiatal korosztalybol kertlt ki. Itt
szerepet jatszik az iskoldztatas folyamata is, a tarsadalmi atrétegzddés, a generaciovaltas ténye
is. Igy az agrarkeres6k egy része a tanyan kapott munkat, mig a munkaeré més részét a harom
varosi kozpont szivta fel (féleg az 1960-as évek iparositasat kdvetden kibontakozo tercier
agazatok kiépiilését kovetden). Itt jelezziik, hogy a foglalkozas-valtassal nem a tanyardl
telepiiltek be a varosba, hanem az anyakozségek folosleges munkavallaléi keriiltek kozelebb
(pl. az ingazok) a varosokhoz.

Statisztikai adtaforrdsaink nem taglaljdk részletesen ezt a folyamatot, s igy nehéz
nagysagrendileg pontosan felmérni a tanyasi lakossadg ,,mozgasat”. Csupan a kordsszetételbol
tudjuk, hogy az idésebb munkaerd maradt a tanyan, mig a fiatalok a vérosba ,.huzddtak”, és az
iparban valamint a tercier a4gazatokban kerestek munkat. A gazdasagilag megjulo aktiv
munkaerd (folosleges agrarnépesség) a harom varos - Székelyudvarhely, Székelykeresztur és
Szentegyhdza - termelte ki. A tanydkon elsdsorban a sajat fogyasztdsra termeltek, s csupan a
folosleg keriilt a piacra (foleg a tejtermékekbdl). A hatranyos helyzetet mindig fenntartotta a
hegyi szallasok, tanydk kedvezétlen kozlekedési viszonyai is. Az utviszonyok sokszor ma is a
kozépkorra emlékezetnek, ahol csak lovas fogattal lehetett kozlekedni. A szdzadfordulot
kovetden ez a kép alig valtozott. Csupan az erddkitermeld utak kiépitése javitott a helyzeten. A
tanyakrol torténd ingazés lehetetlen. Tehat maradt a ,,foldhoz kotottség”. A tanyasi elemi
iskolak szama is kevés volt, igy a fiatal kord munkaerd Utja egyértelmiien a kozségkozpont és a
varos felé mutatott. Itt kiilonosen a szakképzésre (szakiskoldkra) gondolunk.

A hegyvidéki tanyak modernizacidojarél nem beszélhetiink. SOt az igazi falusi élet
archaikus formdinak Orzdjeként jelentkeznek ma is. A tanyasi lakossag megkérdezése
ételkoriilményeikrdl érdekes képet fest. Altaldban nem panaszkodnak. De jelzik: nincs
alapellatas, tizlet, iskola. S6t villany sincs mindeniitt. A menekiilésszerti elvandorlas a
népességszamot apasztja, €s kétségessé teszi az aprofalvak jovojét is. A kisfalvak lakossaga
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egyre jobban eloregszik, novekedik a hatranyos helyzet. Az intézmények felszdmoldsaval az

életkoriilmények ugyancsak romolnak.

A tanyavilag kialakuldsdnak és fejlddésének Osszehasonlité adatait a 18. 19. és a 20.

tablazat tiinteti £ol.

18. tablazat

74

Az Udvarhelyi régio tanyavilaga és onallosulasi éve

A tanya neve az Az Melyik kozségbdol valt A tanyabokor A tanyabokor roman
onallésulas évében onallésulas ki magyar neve 1992- neve 1992-ben
éve (az anyakozség neve) ben
1. Békastelep 1898 Felsésofalva Békastanya Becasg
2. Bucsin 1956 Parajd Bucsin Bucin
3. Séasverés 1956 Parajd Sasverés Sagveres
4. Fenydkut 1898 Korond Fenydkut Fantana Brazilor
5. Palpataka 1898 Korond Pélpataka Valea lui Pavel
6. Kalonda 1956 Korond Kalonda Calonda
7. Szencsed 1913 Farkaslaka Szencsed Sancel
8. Varsagtisztisa 1898 Oroszhegy Székelyvarsag Viarsag
9. Desaghatja 1898 Zetelaka Desag Desag
10. Zsigmondtelep 1913 Zetelaka Zetevéaralja Sub Cetate
11. Ivomezeje 1898 Zetelaka Ivo Izvoare
12. Sikasszémezeje 1898 Zetelaka Sikaszo Sicasau
13. Kiikiill6telep 1898 Zetelaka Kiikiillomezd Poiana Tarnavei
14. Homorodfiird6 1898 Képolnasfalu Homoré6dfiirdd Baile Homorod
15. Szentkeresztbanya 1898 Szentegyhazasfalu Szenkeresztbanya Vlahita Nou
16. Lovétebanya 1956 Lovéte Lovétebanya Minele Lueta
17. Kismedesér 1898 Nagymedesér Kismedesér Medisoru Mic
18. Martonosi Laz 1956 Firtosmartonos Martonos-L4az Laz-Firtdnug
19. Solymosi Léaz 1956 Nagysolymos Solymos-Léz Laz-Soimus
19. tablazat

A szoranytelepiilések és a kiilteriileti lakott helyek kialakulasa az Udvarhelyi
régioban (1786-1956)

Az anyakozség | A szérvany A szérvany neve A szérvany neve A szérvany neve
neve neve 1898-ban 1903-ban 1913-ban (a 1944-ben
(és lakossaga) Helységnévtar szerint (a lakossag szama
(és lakossaga) 1956-ban és 1966-ban)
Parajd Karbohag6 (8 haz)
Felsé mez6 (3 haz)
Ko6zéps6 fogadd (2 Fébian tanya (a Nagyag
haz) as Kisag talalkozaséanal)
Felsd fogado (2 haz +
malom)
Sasverés 1956: 3 £6
Tincolos: 1956: 4 6
Bucsin: 1956: 31 6
Parajdi sébanya (13
haz)
Alséséfalva Sobanyatelep (95 haz) | Sébanyatelep (171 £6)
Felsosofalva Békastelep Békastelep (124 £6) Mathé tanya (az
orszagut mellett)
Békas 1956:256 6
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Az anyakozség

A szérvany

A szérvany neve

A szérvany neve

A szérvany neve

neve neve 1898-ban 1903-ban 1913-ban (a 1944-ben
(és lakossaga) Helységnévtar szerint (a lakossag szama
(és lakossaga) 1956-ban és 1966-ban)
Atyha Arcsé (3 haz) 1968-ban nevét toroltek
Kadacsmezd a helységnévtarbol
(1 haz)
Korond Korondfiird6 Korondfiird6 (15 haz); | Korondfiirdo (5 o)
Sostiird6 (1 haz)
Korond Benczéd Benczéd (16 haz) Benczéd (88 £0)
Feketeaszo Feketeaszo (80 o)
Fenydkut Datka (9 haz) Farkas | Fenydkut (243 f6) Fenydkut 1956: 530 £6
Sandor, Fekete Pal,
Toéfalanyi, Fekete
Asz6 patakfd (13 haz)
Pélpataka Pélpataka (62 haz) Matéfalvatelep (21 Tekends
Korosmez6 (11 haz) haz) Pélpataka 1956: 556 {6
Melegpatakfd (4 haz)
Székely- Czika Vajda kunyho (2 Czika (64 f6)
palfalva kunyho)
Likaskdbérce | 11 haz
Somorce
Vaska Kalonda 1956: 143 6
Likaskd
Tohely
Nagy tanya (Kalanda
alatt)
Farkaslaka Hegyhdazak (10 haz)
Nyiké volgye
Bogarfalva Szencsed (12 £0) Szencsed 1956:119 6
Oroszhegy Varsagtisztdsa | Varsagtisztasa (10 haz | Székelyvarsag 1233 6 Székelyvarsag:
+ 81 16) -ebbdl: Varsagtelep 1893:6nallosulés
Magyaros hegy 26 118 6 kezdetei
haz, 2 malom
Fébian tanya (4 haz)
Bagzos Bagzos (24 haz,39 f6) | Bagzos 123 {6
Nagykutpataka | Oroszhegyi hazak (5 Nagykutpatak 6 f6
haz)
Forraskoze Forraskoze 193 6
Kiikiillételep | Kiikiillémezd 31 6 Kiikiillételep 40 6
Solyomkohegy | Solyomko 83 £6 Solyomkohegy 231 16
Oroszhegy-Diafala (18
haz)
Székelyszent- | Uknyéd: 1870- Uknyéd 1956: 58 6
kiraly 1880; 2 csalad
Zetelaka Borosszéndja Borosszéndja 9 6
Desaghatja Deség(16 haz) Desagnyék 10 6 Desag 1956: 84 6
Desagpatak 32 6
Irigyvésze Irigyvésze 61 {6
Kords tanya (22 haz)
Ivomezeje Ivo 127 haz Ivomezeje 13 {6 Iv6 1956:373 6
Nagyaszo- Nagyaszopataka 12 6
pataka
Sikaszomezeje | Sikaszd, Zetelaki Sikaszomezeje 28 haz Sikaszo6 361 6

hazak (69 haz)

Bozita 15 f6

Fenydaszo6 14 6
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Az anyakozség

A szérvany

A szérvany neve

A szérvany neve

A szérvany neve

neve neve 1898-ban 1903-ban 1913-ban (a 1944-ben
(és lakossaga) Helységnévtar szerint (a lakossag szama
(és lakossaga) 1956-ban és 1966-ban)
Kecskevész 34 {6
Kerekfeny6 17 f6
Kiikiillotelep Kiikiillomez6 26 6 Kiikiillomez6 1956: 140
6
Nyergesmege 13 {6
Sugd 28 16
Templombiikk 29 6
Zsigmondtelep 325 6 Zsigmondtelep 1956:
1104 £6
Kapolnasfalu Homorédfiirdd | Homorddfiirdé 106 Homorédfiird6 1956: 78
haz 6
Szentegyhaza Lobogofiirdd | Lobogofiirdd 15 haz
Vargyastelep 3 {6
Lovéte Dobogofiirdé | Dobogéfiirdd (8 haz) | Dobogoéfiirdé 8 6
(addig
Székelyfiired)
Angyos Angyos 20 haz Angyos 20 6
Kiralyfiird6 Kirulyfiirdé 159 haz Kirulyfiirdé 1956: 562
(addig Kiruly) 6
Roékavéros (9 haz) Roékavéros 32 16 Lovétebanya 825 £6
Szentkereszt- | Szentkeresztbanya 16 | Szentkeresztbanya 339 Gabor Aron 1956: 1178
banya haz 6 6
Solyémkahata 7 f6
Homorodalmas Homorddalmési hazak
(32 haz) +30 haz a
Vargyas volgyében (a
barlangon alul még 6
haz
Homorod- Karacsony- Karacsonyfalvi telep
karacsonyfalva | falvi telep 17 £6
Homorod- Biikkfala Biikkfalva 15 haz, 1
szentmarton malom

Mis tanyak a Kiikiillémenti dom

bvidéken

Kiismod Széppataka 3 haz Széppataka 11 {6
Bencéd Bencédi hazak (Felso-
Benczéd) 12 haz
Kisfalud Kecset-Kisfalud 13 Kisfalud 167 6
haz
Szentabraham | Farkasgyakor |Farkasgyakor 2 haz Farkasgyakor tanya
Gagyi Gagyi tanoroka 2 haz Gagyi tanorok
tanoroka
Vagott oldal 2 haz
Kismedesér Kismedesér 26 haz Kismedesér 71 {6 Kismedesér 1956: 130 {6
Szenterzsébet | Bedecs (kastély) 6 haz Bedecs 15 {6
Késaly 1 haz Késaly 8 6
Székely- Ujlak Ujlak 5 haz Ujlak 13 haz Ujlak 1956: 132 6
andrasfalva
Késaly 2 haz
Székely- Fels6-
udvarhely Siményfalva
Szejke Szejkefiird6 7 haz Szejkefiirdd 21 6
Székely- Aszalvanybiikk 7 £6
lengyelfalva
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Kissolymos ‘ ‘ ‘ Solymos-Léaz 1956: 116
Az anyakozség | A szérvany A szérvany neve A szérvany neve A szérvany neve
neve neve 1898-ban 1903-ban 1913-ban (a 1944-ben
(és lakossaga) Helységnévtar szerint (a lakossag szama
(és lakossaga) 1956-ban és 1966-ban)

Firtos- Martonos-Laz 1956: 137

martonos 6

Olihhidegkit | Ujlaktelep Ujlaktelep 140 5

Magyarhideg- | Gagyastanya

kut

Kérispatak Csihanyos 1956: 7 {6
Barcsatanya 1966: 15 6
Nagyvolgy 1966: 4 {6
(1968-ban torolék a
helységnévtarbol

Gagy Hossziimez0 tanya Kozbérctanya 1966: 24
6
Demetertanya 1966: 18
f6 (1968-ban tordlték a
helységnévtarbol)

Rugonfalva Jeddi tanya

Hegyi tanya

Forras: Magyarorszag Helységnévtara 1913.
1: 75000-es 1éptékii térképek (1903); 1: 50000-es 1éptéki térképek (1942)

20. tablazat
Néhany alhavasi tanya lakossaga 1992-ben
Tanya Meyik ?:r};?)lz(iokz séghez A lakonépesség szama
Kirulyfiird6 Lovéte 124
Bucsin Parajd 7
Békastanya Parajd 146
Fenydkut Korond 401
Pélpataka Korond 452
Kalonda Korond 57
Uknyéd Oroszhegy 97
Desag Zetelaka 45
Ivo Zetelaka 379
Sikaszo Zetelaka 149
Zetevéralja Zetelaka 732
Kiikiilldémez6 Zetelaka 69
Solymos -Laz Szentdbraham 67
Firtosmartonos-Laz Szentdbraham 37
Kismedesér Szentdbraham 77

o Osszegezés:

1. Milyen legyen a tanyasi telepiilések integracioja az anyakdzséggel?
2. Melyek a természetes felszamolasra itélt tanyak? Ezek koziil melyik mentheté meg?

Ezek a kérdések felvetik az anyakdzségez vald csatlakozas kérdését, azzal a megjegyzéssel,
hogy ki és hogyan szervezi meg az anyakozség igy megnovekedett hatiaranak a
megmunkalasat.
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A hegyvidéki tanyakérdés kapcsan megallapithato:
e cgyértelmli, hogy a hegyvidéki tanya, szoérvany jelentds kozlekedési, kozmiellatasi,
tarsadalmi és kulturalis hatrannyal kiizd;
* tobbségiik az allattenyésztésre rendezkedett be és egyéni gazdalkoddson alapul: teljesen
hasznositja a csaldd munkaerejét, a f6ldhoz kotottség a legmagasabb szinten valosul meg;
* a tanyakérdéshez csakis differencialt, taji, gazdalkodési kiilonbségeket figyelembe vevd
modszerrel lehet kozeliteni;
* nem a megsziintetés keriil eldtérbe, hanem a lehetséges gazdasagi-tdrsadalmi lehetdségek
kimunkalésa: mert itt a munkahely és a lakéhely szervesen egybefonddik, €s itt a legerdsebb a
kotddés. Segiteni kell a kozlekedési, energiaellatasi, szocidlis, egészségligyi, iskolaztatési
viszonyok javitasan.

(5) Udvarhelyszék falvainak jovéje

A regionalis kutatasok eredményeként egyre nyilvanvalobba valik, hogy Udvarhely
térségének falvai az atalakulas ujabb jegyeit mutatjdk. Napjainkban a falusi telepiilések 6
differencidlo eleme nem csupan a foglalkozasi szerkezet (ki milyen gazdasagi agazatban
dolgozik), hanem a infrastruktira szinvonala, azaz mit tud ny0jtani a mai székelyfoldi falu
az ott éloknek. Sajnos a szolgaltatasok szinvonala, a vonalas és halozati infrastruktira
allapota, kevés kivétellel, egyre jobban romlik, foleg a kis- és aprofalvak esetében. Mindezt
tetdzi a természetes fogyas ténye. Fdleg az aprofalvak demografiai szerkezete valtozott meg
¢s az elnéptelenedés egyik f6 oka éppen az infrastruktira elmaradottsiga, a kozlekedési
arnyékban valo fekvés ténye. Szdmos faluban kimutathaté a természetes fogyas, a csokkend
népesség, amely egyre inkabb megneheziti az agrarfalvak helyzetét, mindennapjait. A stagnalo
telepiilések élete sem jobb, mert a fogyas utjara léphetnek.

Az elozéekben lattuk, hogy a telepiilések nagysagrendi tagolodasa, a kiilonb6zo
szerepkorok kialakulasa a tdrsadalmi viszonyok fliggvénye. A helyi kozdsségek elsddlegesen az
agrartermelés keretében létesiiltek. A tulajdonviszonyok alakuldsa, az alapellatds helyzete
jelentdsen befolyasolta a falvak életképességét. A haziipar, kézmiipar, kisipar szerepének
leépiilése tovabb csokkentette az apro- és kisfalvak munkaalkalmait. Az intézmények
megsziinése (,,kivonuldsa”), a korzetesités jelentds karokat okoz a falvak életében. A kis
falvakban egyelére csak ,kifel¢” vezetnek az utak. Ha nem torténik slirgésebb
gazdasagpolitikai beavatkozas, akkor az ¢életfeltételek tovabbra is romlanak, novekedik a
hatranyos helyzet. Mindezt valamelyest oldand, ha a helyi kozosségek gazdasagi
onallosagukat tudnak fokozni. Ennek elofeltétele a helyi (lokalis) tarsadalmi-gazdasagi-
kozigazgatasi autonomia biztositasa.

A torténeti Udvarhelyszék teriiletén ma 3 kisvaros van: Székelyudvarhely (39.959 {6, magyar:
38.926), Székelykeresztur (10.596 f6 - magyar: 10.059), Szentegyhaza (7.613 f6 - magyar: 7.507),
Székelyfold 14 varosabol (melybdl négy municipiumi statusi azaz megyei jogu varos): Marosvasarhely,
Székelyudvarhely, Csikszereda és Sepsiszentgyorgy) alkotja Székelyfold jelenlegi varoshaldzatat, dsszesen
432.350 lakossal, melybdl 307.055 f6 (71,02%) magyar. Ezek koziil Marosvasarhely Erdély hetedik,
Sepsiszentgyorgy a 16-ik, Csikszereda a 21-dik és Székelyudvarhely a 25-dik, Kézdivasarhely a 42-dik, mig
Gyergyoszentmiklos a 44-dik legnépesebb varosa. A kozponti funkcidok (gazdasagi, politikai, egyhazi.,
szellemi, kereskedelmi stb.) sokasaga O6sszpontosul ezen varosokban. Néhany mezdvaros esetében kozponti
funkcidt toltott be a mezdgazdasagi arutermelés és értékesités is.

&5 Az Udvarhelyi régio tarsadalomfoldrajzi allapotat befolyasolo tényezok:

* a népesség teriileti koncentracidja kovetkeztében a 250 lakosnal kisebb lélekszamu
telepiilések sziama noévekvében van. Példaul 1966-hoz viszonyitva ehhez a nagysagrendi
csoporthoz a térség falvainak csak 30%-a tartozott, 1977-ben mar 37%-a és 1993-ra mar
elérte a 40%-ot;
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e Székelyudvarhely régiokozpont (tajszervezd kozpont) egy oOras izokronjan beliil
(megkozelithetdség idoben) 80 telepiilés talalhato;

* A kis- és aprd telepiilésekbdl az elvandorlas erételjes méreteket Oltott, az elnéptelendés
tobb falu esetében visszafordithatatlannak latszik;

e A vizsgalt régio népességének fele 1000 lakosnal kisebb telepiilésekben él. Annak ellenére,
hogy a régié falvainak 82%-a csokkend népességli, a ,kihaldssal fenyegetd vészes
eloregedés” csak lokalis jelenség. Ami lehangolé még 1996-ban is, az a falvak alapfoka
ellatottsdganak alacsony foka. A 126 falubol kozel 70 telepiilésen az alapfoku
létesitmények (bolt, iskola, orvos-ellatottsag, kultirotthon, mozi, autdbuszjarat stb.) szama
5 alatt van;

e Székelyudvarhely térségében 1évo telepiilések tobbsége - fdleg a periféridn 1évok - a
fejlodésben megrekedt, tobb szempontbol elmaradott, leépiilében 1évo telepiilés. Ezek
nem ,,magdnyosan” hanem egymas mellett - a viszonylag kedvezObb képet mutatod falvakkal
egyiitt - Osszefliggd teriileteket alkotva ¢élnek a Nagy-Kiikilld, Kis-Kikiilld, Nagy-
Homordd, a Kis-Homordd volgyében, a Gagy mentén és a vulkani fennsikon.

* A régio telepiiléseinek gazdasagi megtarté képessége csokkent, a falvak lakoinak
¢letfeltételei sokat romlott az elmult négy évtizedben. A stagnalas, s6t a demografiai erd6zid
mellett nem egy falu keriilt kilatastalan allapotba (pl. Séndorfalva, Abramfalva, Kiskede,
Nagykede) ¢és aligha tehetiink valamit azok ¢életbemaradasukért. Az elhibazott, tobb
¢évtizedes gazdasagpolitika ¢és falufejlesztés eredményeként a régi telepiilésallomanynak
kozel fele nem tudott labradllni. A kis falukozosségek a fejlodésben megrekedtek,
gazdasaguk a mélyponton van. Csak a mentés maradt hatra. Kiilsé segitség (befektetés)
nélkiil aligha képesek megbirkdzni tobbirdnyu elmaradottsdgukkal. Ellenkezd esetben -
szemiink lattara - folytatdodik a slumosodés, az elnéptelenedés, a civilizacids leépiilés. Nincs
mozgosithatd toke a ujjaépitéshez, az épiiletek allagdnak megdrzésére, a rekonstrukcidhoz.
Mindez az egyenldtlen tarsadalmi-gazdasagi fejlddés nyoman alakult ki.

(6) Szegénységi mutatok az Udvarhelyi régioban

A falusi népesség életkoriilményeit elsGsorban a népess€g szamszerli nagysaga,
valtozésai és Osszetétele szabja meg. Az életkoriilmények teriileti differencidlodasaban a
jovedelemviszonyok (ez adatok hianyaban nem vizsgalhattuk) mellett a lakasviszonyok
jatsszdk a fOszerepet, majd az alapellatottsagi intézmények nagysiaga ¢és a lakossag
foglalkozasi megoszlasa kovetkezik. Vannak villamositas nélkiili falvak, vagy olyanok, ahol
még nincs fiirdészoba. A vezetékes vizellatds és a flirddszoba-ellatas tehat jabb differencial6d
elem.

Az  ¢letkorilményeket —meghatarozé  valtozok részben a  szolgaltatdsokra, az
intézményellatottsagra, az alapfokt fogyasztisra vonatkoznak. A fajlagos mutatok esetenként
nehezen értékelhetdk, az abszolut szamok 6sszehasonlitidsa sokszor igen nehézkes.

A 1élekszam szerinti, a telepiilésfejlodési, az aktiv keresOk megoszldsa alapjan végzett
foglalkoztatasi, a funkcionalis és morfologiai vizsgalodasok egybevetése arra utalnak, hogy az
Udvarhelyi térségben a népesség kozel 47%-a az atlagosnal rosszabb feltételek kozott él. A
kommunalis és infrastrukturdlis ellatds gondjain kiviil hatranyt szenved e vidék a tarsadalmi-
miivelddési juttatasok terén is. A Kkis lélekszamu telepiilések hanyatlasa a 80-as évek elejére
atlépte a konfliktusos falufejlédés és -fejlesztés hatarat. fgy a falu - a telepiilés és
terliletgazdalkodds mostohdn kezelt egysége - hatranyos helyzetbe keriilt. Ez a hatranyos
helyzet idér6l idére Ujratermelddik, sét halmozdédik. E folyamat csupan erételjes cselekvési
program, normativ fejlesztési gazdasagpolitika révén mérsékelhetd. A hatranyos helyzetet
el6idézo okok kozott szerepel az iranyit6-dontéshozo szervek figyelmetlensége is.

Nem rendelkeziink valamennyi eszkdzzel, amellyel megéllapithatdé lenne az egyes
falvakban a szegénység szintje, a szegénységi Kkiiszobszam. A Iétfenntartashoz sziikséges
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minimum meghatarozasra nem torténtek 1épések régionkban. Az egy csalddra esd létminimum-
szamitasok nem torténtek meg, igy a szegénység helyzetének elemzése hosszu évtizedekre
mepecsételodott. Ma is tabu, hogy mennyi lehet a tarsadalmilag indokolt sziikségletek
minimuma. Ez a szociometridi téma igenis fontos lehet, ha arra gondolunk, hogy egy-egy
faluban szemmel lathatélag sok csaldd a létminimum alatt ¢él. A 1étminimum meghatdrozasa
nem szerepel a statisztikai adatszolgaltatas részeként. Nem vitds, hogy az igen nagy mérvi
inflacio, az ¢életszinvonal csokkenése jelentdsen befolyasolja a varosi és falusi lakossag
szegényeinek korét. A szegénység mint tarsadalmi probléma igen Osszetett kérdés. A
szegénységi kiiszobszdmok, illetve minimum-szamitasok ezt messzemden tudnak igazolni.

Az elmaradottsag modszertani értelemben lehet ok és okozat is. A 6 kérdés ebben a
régioban is, hogy mihez képest elmaradott vagy hatranyos Udvarhely falusi térsége? A
valaszok sokasdga kindlkozik: az elmaradott, az egyenetlen teriileti, tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok, a multbeli héatlanyos helyzetet teremtd adottsdgok halmozoddasa, az iddtényezd, a
viszonylag kedvezétlen természeti adottsagok (kiillonosen a foldalap leromlédsa), az egyoldala
agarstruktara, az aprofalvas telepiilésszerkezet, a leromlott térkapcsolatok kovetkeztében.

A szikebb értelmezés szerint szegények azok a személyek, akiknek olyan alacsony a
jovedelmi szintje, hogy nem elegendd az emberi sziikségletek valamennyi minimalis szintli
kielégitésére. A tagabb értelmezés szerint azok sorolhatok a szegények koze, akik valamilyen
szempontbol kiilondsen hatrdnyos helyzetben vannak, pl. rendkiviil rossz lakasviszonyok,
iskolazatlansadg, deviancia stb. A szegények kozos jellemzdje, hogy a rendelkezésre 4allo
tarsadalmi javakbol és forrasokbol aranytalanul keveset részesednek.

A szocidlpolitikai kérdések tehat a szegénységet enyhitd programok kidolgozésa ¢és
milkodtetése felé tereli a figyelmet (pl. segélyezési gyakorlat, kedvezmények, csomagosztas,
adopolitika, pénzbeni tamogatdsok stb.). A szegénység ismérve - a csalddon beliil - a csalad
jovedelmi szinvonala, fogyasztasa, az életvitel a maga teljességével. A deviancia és az alacsony
szinvonalu életvitel, a rendkiviili hatranyos helyzet még szinezi a szegénység természetrajzat.

A szegénység mérésének modszereit hdrom f6 irdnyzathoz lehet sorolni: a normativ sziikségletek, a
jovedelem-egyenlStlenség és a relativ deprivacid. A nyugdijas héaztartasokban meghatérozott normativ értékek
kisebbek, mint az aktiv keres6i hdztartdsoknal. A mérészamok a kovetkezOk: az egy fére jutd személyes
jovedelem atlaga (lejben), az atlagbér (lejben) és az atlagkereset (lejben) és az egy fOre jutd sajat jogu
nyugdijosszeg (lejben). Ezekbdl az alacsony jovedelmili népességre vonatkozé mérdszamok az aldbbiak: (1) az
atlag ¢és a medidnjovedelem 2/3-ad része (lejben), fele (lejben), illetve 40%-a (lejben), (2) a népesség
legszegényebb 5%-anak, 10%-4anak illetve 20%-anak részesedése az dsszes jovedelembdl (szazalékban).

A minimumszdmokat az atlagbér és az atlagkereset nagysdgahoz viszonyitjak, természetesen a nettd
Osszegeket véve alapul. Az is lényeges, hogy a csaldad mennyire tavol esik a sziikségleti minimumtol, és
tendencidjaban kozeledik vagy tdvolodik attél. A Iétminimumot és a tarsadalmi minimumot elsésorban nem a
bérek, illetve keresetek atlagdval célszeri Osszehasonlitani, ugyanis a minimumszamok csaladdi kategoriat
jelentenek. A csalddok anyagi helyzetét a nettd kereseti szinvonal mellett nagyban meghatdrozza a kereso-
eltartott ardny is. Az aktiv keresOvel rendelkezd haztartasok 4atlagos létszama 1995-ben 3,5 {6 volt. A
haztartdsok népességébdl 55%-ot tett ki az aktiv keresék ardnya, 12%-ot az inaktiv keresdké, mig 335-ot az
eltartottak aranya. Az is szerepet jatszik, hogy a csaldd a kereseten kivil még milyen egyéb jovedelmi
forrasokkal rendelkezik (haztaji, kisegitd, egyéni gazdasdgbol szdrmazd jovedelem, a nem mezOgazdasagi
tevékenységb6l szarmazd Onalldé jovedelem, egyéb munkdbdl szarmazd jovedelem, pénzbeni tarsadalmi
jovedelem, illetékek). Erdemes tehat az egy fére jutd személyes jovedelmet viszonyitasi alapnak vélasztani.

Az Udvarhelyi régio falvainak hatranyos helyzete tobb forrasbol adodik. F6 ok a
gazdasagi elmaradottsag. Falvaink mezOgazdasagi teriilete leromlott, a gépesités hidnyzik, az
agrotechnika elmaradott. A telepililések egy része kimaradt az iparfejlesztésbol, csupan az
1960-1970-es években néhany termeldszovetkezet mellékiizemei jelentettek némi elOrelépést.
A periféria-helyzet ¢s az atlagosndl alacsonyabb infrastruktaraval rendelkezd falvak fejlesztési
hianyossagai csak tetdzték az elmaradottsigot. A gyors népességfogyds ¢s a lakossag
kicserélddése, az értelmiség elvandorlasa ijabb bajok forrasa lett. Mindez oda vezetett, hogy a
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régio falvainak népességmegtarté képessége rohamosan csokkent. A munkaerd egy részének
az iparba vald é4ramldsa pedig tetézte a folyamatot. A természetes fogyast a vandorlasi
kiilonbozet is felerdsitette, s igy az erdteljesebb varosba daramlas folyatodott. A migracio
kovetkeztében tobb mint 20 telepiilés lakossdga alig mutat szamszeri novekedést, sot
stagnalnak. Az aprd és kis telepiilések lakossdga csokkend tendenciat mutatnak (Sandorfalva,
Abranfalva. Sikléd, Atyha, Kalonda, Firtosmartonos, Homorddremete, Lokod, Békastanya,
Ujlak, Nagymedesér, Kiskede, Ege, Petek, Desag, Sikaszo, Kiikiilldmezé, Kirulyfiirdd).
Néhany falu lakossdga 55%-o0s fogyast mutat (Szencsed, Bucsin, Nagykede). Ezek mar a
tobbszorosen hatranyos falvak csoportjdba sorolhaték. A erdteljes népességerdzid oka éppen
a stabil munkahely hianya. Ezek a falvak inkdbb a lakofalvak, mint a munkaalkalmak
telephelye. Az egyoldali agrarszerkezet (az egyfunkcids lakofalu allapot), a kedvezdtlen
kozlekedésfoldrajzi  helyzet (az tthaldézat kiépitetlensége) Iépten-nyomon fellelhetd. Az
¢letképesebb falvak és a beingdzd kozpontok esetében a ,kétlaki” életmod nem hozta magaval
a falusi ¢életkdriilmények latvanyos javulasat. A lakossagi infrastruktara és a kozellatas
romldsédval a falu ajbol élelmiszer-onellatasra kényszeriil, s igy a telepiilési egyenldtlenség
tovabbgytriizik a tarsadalmi egyenldtlenség felé. Az ingazok eldbb utébb mint potencidlis
elvandorlok jelennek meg. Ha nem sikeriil ipari mellékiizemeket létesiteni a falvakon, akkor a
helyi foglalkoztatottsag hidnyaban ijabb varos felé tekintés van kilatasban.

Kovetkeztetések:
* a kozségek szintjén vizsgalt faktorok Osszehasonlitasabol kideriilt, hogy az Udvarhelyi
régioban nemcsak az életkoriilmények valtozasait kovethetjik nyomon, hanem a regionalis
méretli, nagyfoku eloregedést, foleg a vandorlasi veszteséget mutatd agrarfalvak esetében
(Lokod, Bagy, Kénos, Homorddremete);
* a foglalkozési atrétegzddés terén az agrar €s a tercier agazatok felé tolodik el a hangsuly;
* nagyok a kiilonbségek a kereso-eltartott ardnyban is és a lakossag korOsszetételében. A
rendszervaltozas utdn a mdar kordbban is privilegizalt helyzetben 1év0 tarsadalmi rétegek
jovedelmi eldényei néttek, a kordbban hatranyosabb helyzetliek pozicidja pedig tovabb romlott.
Az atlagjovedelem csokkenése és a jovedelmi egyenl6tlenségek novekedése egyiittes
hatasaként térségiinkben a szegénységben ¢él0k ardnya ndtt. Sajnos statisztikai adatbazisaink
erre részletezd adattal nem szolgalnak. Terepmunka sordn tapasztalhaté volt, hogy nétt a
nyugdijminimumnal kisebb, egy fdére jutdé jovedelemmel rendelkezOk aranya is. Tovabba az
egyenldtlenség novekedése kovetkeztében ndtt az atlagjovedelem felénél kisebb jovedelembol
megélni kényszeriilok ardnya is;
* differencialt a lakossag iskoldzottsaga is. Az altaldnos iskolai végzettség mint mutatd széles
skalan mutathato ki;
* a lakasviszonyok terén, a lakasfelszereltség vonatkozasaiban vannak lényeges kiilonbségek.
Tobb kozségben a lakasok tobbsége 1945 utan épiilt, és a régi lakdsok zomét modernizaltak,
felyjitottdk. A flirdészobas lakdsok ardnya ndvekvében van, Ggyszintén a vezetékes ivoviz-
bekapcsolasok aranya is.
e térségiinkben, fOleg a hegyvidéki tanydk teriiletén a villamositdis ma sem tekinthetd
befejezettnek;
* a haztartasi gz haszndlata most van ,.elterjeddben”;
* az iskolai és egészségiigyi ellatds viszonylagosan jo, a bolti alapteriilet nagysaga mar nem
elégiti ki az igényeket. A bolcsddei ellatottsag igen csekély, a kozségek 80%-aban egyaltalan
nincs. Az 6vodai ellatottsag egyenletesebb eloszlasu;
* aggasztonak tinik, hogy a csatornazds - gazdasdgi okok miatt - a falusi térségben
gyakorlatilag ismeretlen. A legtobb faluban szennyvizmennyiség novekedésére lehet szamitani;
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* a népességmozgds nem egyszerien falu-varos irdnyl, hanem erdteljes vandorlas folyik a
falusi térségen beliil is (féleg a foldtorvényt kdvetd iddszakaszban);

* ahegyvidéki tanyas kozségek egyértelmiien hatranyos helyzetben vannak;

* a fejlett agrarkdzségek kedvezd életkoriilményeit a kedvezdtlen demografiai viszonyok
arnyékoljak be, ami tavlatokban éppen az agrarfejlédést is gatolhatja. A legstlyosabb
helyzetben 1évOknek azokat a falusiakat tekinthetjiik, akik tartésan a szegénységkiiszob alatt
maradnak.

e végil a falusi tarsadalom egyes rétegei nemcsak szegényebbek lettek, hanem
elégedetlenebbek is, gyakrabban szenvednek lelki problémakkal, ¢s elég gyakran adnak
anomidra ¢és elidegenedésre utald valaszokat, mint a tdrsadalom kedvezdbb helyzetli rétegeinek
tagjai. Az elszegényedést nyilvan a gazdasagi novekedés allitana meg, sot fordithatna vissza.

(7) Székelyudvarhely régiokozpont attekinto leirasa és gazdasagi vitalitasa

Székelyudvarhely a hajdani Udvarhelyszék anyavarosa, a késébbi Udvarhely varmegye
sz€khelye volt. Ma Hargita megye masodik legnépesebb varosa. 1992-ben a véros lakossaga a
végleges népszamlalasi adatok szerint 39.861 {6 volt, melybdl 38.806 magyar (97,41%). 1996.
januér 1-én a varos allandé lakossaga mar csak 39.484 f6 volt. A megyésitéstol, 1968-t6l 1979.
julius 27-ig Hargita megye egyetlen megyei jogi (azaz municipiumi jogkorll) véarosa volt.
Székelyudvarhely fontos kozuti csomopont, de egyben vasuti végallomds. Ma is egy kisvaros
latvanyat nyujtja. Rovid séta utan a székely anyavaros patinas épiiletei tarulnak a latogatd elé.
Elényos forgalmi (foleg kozhti) fekvése inkabb a ,,hagovéros” jelleget emeli ki: a hegyaljai
varoska a Tolvajos-hagd, majd a Csiki-medence felé teremt kapcsolatot. Gazdasagi-
kereskedelmi tevékenységével a vasarvonalon fekvd tobbi délkelet erdélyi varossal egyiitt a
késébbi mezdvaros, majd a varos foldrajzi energiait erdsitette. Székelyudvarhely ma az
Udvarhelyi térség (régid) legjelentdésebb gazdasagi és miivelddési kdzpontja.

Orban Balazs 1868-ban igy jellemzi Székelyudvarhely varost: (...) ,hdromszorosan is
anya nékem, mint kedves sziil6foldem.” (..) ,Kedvelt és kegyes nekem e pont, a
Székelyfoldnek, sz€p hazamnak, mert itt végeztem tanulméanyaimat, lelkem kiképzddésének, a
szellem ébredésének itt van kiinduldsi pontja, itt szivtam lelkembe azon langérzelmet, melyet
emberi nyelven honszeretetnek, a Iélek legdicsébb irdny eszméjének neveznek, itt tanultam meg
honom maultjat, itt ismerkedtem meg annak magéhoz ragadd nagyszeri torténelmével, itt
fogamzott meg az eszmélettel egyidejiileg a hon- és szabadsagszeretetnek életem irdnyéat
meghatarozo dicso érzete. (...).”

Fekvése. Székelyudvarhely, a hat és félévszazados kisvaros, az Erdélyi-medence keleti-
délkeleti peremdvében, a Kiikiillémenti-dombvidék keleti szegélyén, a Nagy-Kiikiillo folyd
fels6 szakasza mentén fekszik. Székelyudvarhely a volgymedence névadoja, s egyben a Nagy-
Kiikiillo fels6 folyasanak legnagyobb varosa. Elonyos természetfoldrajzi fekvését két tajegység
talalkozaspontja jeloli ki: a Hargita vulkanikus hegység délnyugati fennsikjanak (platovidék)
végzOdése ¢és a Kiikiillomenti-dombvidék alacsonyabb dombsora. A varostest atlagos
tengerszint feletti magassaga 477 m. A varos hatdranak legmagasabb pontja a Szarkakd (886
m).

Megkozelitése. Csikszeredatol, a megyekozponttél 52 km-re fekszik a 13 A orszagit
mentén. Marosvasarhelytél 105, Kolozsvartol 200, Nagyvaradtol 376 km, Aradtél 350,
Szatméarnémetitdl 386, Budapesttl pedig 614 kilométerre fekszik. Az Artand-Bors magyar-
romdn hataratkel6tél az E 60-as nemzetkézi utvonalon, a 15-0s orszaguton Nagyvarad-
Banftfyhunyad-Kolozsvar-Torda-Aranyosgyéres-Marosludas-Marosvasarhely-Balavasar
vonalan, majd a 13 A orszagit mentén Balavasar-Szovata-Parajd-Korond vonaldn kozelithetd
meg. Brassotol (Homorddszentmditon-Kaca vonaldn) 100 km, mig Brass6 tavolsaga
H¢jjasfalva- Székelykeresztir vonalan 126 km. A 137-es megyei uton Segesvar -
Székelykeresztur - Székelyudvarhely tavolsaga 50 km. Bukarest-Székelyudvarhely tavolsaga
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(Brasso-Homor6d-Homorodszentmarton vonalan) 275 km. Segesvarrél a {6 vasutvonalrdl
H¢jjasfalva-Székelykeresztar érintésével (308-as szamyvastton) kozelithetd meg (52 km).
Székelyudvarhelytdl vasuton mért tavolsagok: Brass6 176, Bukarest 234, Marosvasarhely 242,
Kolozsvar 251, Nagyvarad 404, Arad 414 és Szatmarnémeti 525 km.

Teriilete, hatarai. Székelyudvarhely teriilete 4.779 hektar, ebbdl belteriilet 554 hektar
(ebbdl az épiiletek 399, utcdk és a piacok 144, mig a parkok és a zold teriiletek 10 hektar
teriiletet ~ foglalnak  el). Eszakon Oroszhegy és Fenyéd  kozségekkel, keleten
Homorodszentmarton, mig délen ¢és nyugaton Felséboldogfalva kozséggel hataros. A
szomszédos falvakkal kijelolt hatdrvonal hossza 40 km. Székelyudvarhely teriiletén 136 utca
van, melyek hossza 0sszesen 61 km, teriilete 75,8 hektar. A kiilteriileti uthal6zat hossza 60 km
(28 ha teriilettel).

Tajkeret. Domborzata és vizhalozata. A Nagy-Kiikilld északkelet-délnyugat
iranyban szeli at a varost, s egyben annak hosszanti tengelyét (4,6 km) is kijeloli. A varos keleti
hatardnak legmagasabb pontja (Szarkaké - 886 m) a vulkdni fennsik peremét jeloli ki.
Ko6zépmagas dombsorok, sz€p lankak koszortija Ovezi a vérost. Délrdl északra, majd keletre és
délre haladva a panorama hatarpontjai az aldbbiak: Csicser - 671 m, Budvar - 635 m, Kuvaszd
- 710 m, Szejke dombja - 659 m, Biikk tetdé - 680 m, Kadicsfalvi Réz - 716 m, Szélman - 773
m, L4z orra - 856 m, Bethlenfalvi 1az - 857 m, Mondoéhegy - 749 m ¢és Vigyazo - 675 m. A
Nagy-Kiikiilld jobb oldali mellékagai: a Bosnyak-patak, Szejke-patak, Budvar-patak, mig a bal
oldali mellékvizek a Hatar-pataka, Fehéres-patak, Arpad-patak, Varga-patak, Nagy-patak.

Emberi eréforrasok, lakossag. A varos allandé lakossaga 1995. julius 1-én 38.245 {6
volt. A sziiletések szdma 357 {6, a haldlozasok szama 287, a természetes szaporodas 70 {6 volt.
A varosban letelepedok szama 233 6, mig az elkoltozottek szadma 182. A vandorlési
kiilonbozet 51 f6. A varos lakossdganak teljes egyenlege 121 f6. Ha ezek az aranyok
maradnak, akkor koriilbeliil 20 év mulva fogja elérni a 40.500 f6 6sszlakossagot.

Néhany torténeti demografiai adat. 1566 el6tt, II. Janos kirdly haddban hiven
szolgalt udvarhelyszéki f6 emberek ¢és 160fok névsordban ,,Wdwarhelij” néven szerepel ¢&s
Osszesen 21-en eskiisznek fel a kirdlynak. 1567-ben, a 25 dénaros adodsszeirasban ,,Oppidum
Wdwarhelj” néven szereplé mezdvarosban mar 54 kaput jegyeztek fel. (szamitott lakossidga a
hatos szorzészammal kb. 302 {6 koril lehetett). Az 1576. évi 50 dénaros adodsszeirasban az
akkori ,,Oppidum Udvarhelly” 59 ft (forint) adét fizetett. 1602-ben ,,Udvarhely”-en 0sszesen
84-en eskiisznek fel a csdszar és a kirdly hiiségére (a lakossag becsiilt értéke ekkor 504 {6 koriil
lehetett). Az 1614. ¢évi lustra (a Bethlen-lustra, Connumeratio) szerint ,,Vdvarhely Varos”
tarsadalmi rétegzddése az alabbi volt: 5 nemes, 31 16f6, 115 adofizetd. 4 gyalog, 29 zsellér, s
igy a mezbévaros becsiilt lakossaga (a 184 haztartasban) kozel 1.004 {6 lehetett. 1787-ben
,Udvarhely” mezdvaros 487 hazdban 579 csalad lakott, mig jogi népessége 2.549 {6, tényleges
népessége 3.584 f6 volt. 1810-ben a varosban postadllomas nyilik és az egykori Darabont
utcan, majd a Csikszereddba vezetd Posta utcan a postai kiildeményeket Csikszék felé
szallitottdk. 1791-ben Udvarhely taxalis varos volt. 1830-ban 2.993 6 lakosa volt, 1850-ben
tényleges népessége 3.489, ebbdl férfi 1.558, né 1.651 {6 (més adat szerint csak a varosé 3209
f6, s ekkor a varosnak volt 661 haza ¢s 883 lakasa volt). 1857-ben 4.332 lakosa volt. A mult
szdzad 60-as éveiben (Orban Balazs idejében) ,,Székely Udvarhely varos” lakossaga 3.652 {6
volt, melybdl 2.110 rémai katolikus, 1.300 reformatus, 43 gorog egyesiilt, 33 unitarius. A
késobbi Bach-korszak jogfosztd varospolitikdja er0sen megnyirbalta a varosi jogokat, és igy a
varosi Onkormanyzat hataskore is szikilt. 1869-ben a véros lakossaga 5.173 f6, 1880-ban
5.948, 1890-ben 6.414, 1900-ban 7.733, 1910-ben 10.244, 1920-ban 10.192, 1930-ban 8.518,
1941-ben 13.538, 1948-ban 10.366, 1956-ban 14.162, 1966-ban 18.244, 1977-ben 28.738,
1990-ben 41.461, 1992-ben, az elsddleges népszamléalasi adatok szerint a varos lakossaga
39.959 16 volt, s ekkor nagysagrendben Erdély 25. vérosa volt. Székelyudvarhelyen az 1992.
¢vi hivatalos népszamlalds eredményeként a vérosban levd 12.569 lakasban Osszesen 12.293
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haztartast irtak Ossze. A varos Osszlakossdga a véglegesen kozolt adatok alapjan 39.861 f0,
melybdl 19.435 {6 férfi és 20.426 nd. Az Osszlakossagbol 847 roman és 38.806 magyar, 208
pedig mds nemzetiségli. A romai katolikusok szdma 20.496, a reformatusok 12.067, az
unitariusok 5.901, gordg keleti 775, mig a mas felekezetek szdma 622 {6 volt.

Az aktiv munkaeré szama 1995 kozepén 19.052 {6 volt, ebbdl: az iparban és
épitdiparban 14.892-en (78,16%), a mezogazdasagban 194-en (1,01%), mig a
szolgaltatasokban (tercier szektor) 3.871-en dolgoznak (20,31%).

Az aktiv lakossag gazdasagi agazatonkénti megoszliasa igy alakult: az iparban
13.328 ¢s az épitkezésekben 761 f6 dolgozott. A tovabbi bontasban: a kitermeldiparban 5-0n,
a feldolgozodiparban 13.012-en, az elektromos energia iparban, a gaz- és vizmiiveknél 311-en
dolgoztak. A nem ipari tevékenységekben (3.871) dolgozé aktiv lakossag megoszlasa az alabbi
volt: a kereskedelemben dolgozok: szama 873, a szallitas, kozlekedés, kommunikacié teriiletén
870, a pénziigyi tevékenységekben (bankok, biztositok) 122-en, a kozigazgatds, védelem,
tarsadalmi ellatds terén 178-an, az oktatasban 955-0n, az egészségiigy ¢és egészségligyi ellatas
terén 873-an és az egyéb tevékenységekben 898-an dolgoztak.

Székelyudvarhely aktiv lakossaga elsOsorban tehat az iparban ¢és a szolgaltatdsokban
foglalkoztatott. A mezdgazdasagban az aktiv lakossag csupan 1%-a dolgozik. A kereskedelem
torténelmi hagyomdnyai mellett a céhes iparbol fokozatosan nétt ki a gyaripar, és igy
szazadunk 70-es éveire Székelyudvarhely iparvaros jellege erdteljesen megmutatkozott.
Meger0sodott a faipar és a butoripar, a textilipar, a gépgyartas és vegyipari gép- ¢€s
potalkatrészgyartas uj szinfoltot jelentett az ipar szerkezetében.

Az egykori iskola- és fiirdévarosbél az iskolavdros maradt és erdsodott meg.
Székelyudvarhelyen. 1995-ben 0Osszesen 40 oktatasi intézmény mikodott a varosban, ebbdl
napkozi 15, elemi és altalanos iskola 9, liceum 7, szakiskola 4, mesteriskola 1, posztlicealis
intézmény 4. A napkozibe beiratkozott gyerekek szdma 1.814, az elemi ¢és gimnaziumi
oktatasban részt vevOk szama 4.591 {6, liceumi oktatasban tanuldk szama 3.554, a
szakiskolakban 1.257, a mesteriskolakban 49, a posztliceumokban 372. Tanszemélyzet szama
Székelyudvarhelyen 759 (melybdl az iskola el6tti oktatasban 128 {0, az elemi és gimnaziumi
oktatdsban 268, a liceumi oktatasban 307, a szakiskoldkban 25, a posztlicedlis oktatdsban 31 fo.
A tantermek szdma a varosban 291, laboratoriumokeé 44, iskolamithelyeké 54.

Székelyudvarhely varosi funkcioi. Telepiilés- és kozigazgatasfoldrajzi adatok. A
13. szdzadi Jézus kapolna és a székelyudvarhelyi var felépiilésével (1562 koril) kezd
kirajzolodni a varos kozépkori, laza telepiilésszerkezete. 1333-bdl torténd elsé okleveles
emlitése mar az anyaegyhazi statusat igazolta. A Telegdi esperesség egykori épiiletei a varos
keleti hatdraban emelkedd Szent-Miklds hegyén épiiltek f6l, és templomos jellegét megdrizve a
varos egyik kozépkori magjat képezte. A mezdvarosi fejlddés kezdeteit a 15. szazad kozepétol
kovethetjiik nyomon. Szabo Kéroly feltételezése szerint minden székely székben lehetett egy
szabad varos, akarcsak Zsigmond kiraly 4altal 1427-ben a kivaltsagokkal felruhdzott
Kézdivasarhely esetében. Székelyudvarhely mezdvérosi jogkore (oppidum) feltehetéen sokkal
korabbi mint 1485, amikor jelzik - oppidum Udvarhely - az okleveles forrdsok. A varosi
onkormanyzat kezdetei a 15. szazad végére tehetd (mér ekkor fiiggetlen volt a széktdl, birdi
hataskorrel rendelkezett, privilégiumai voltak). 1557-ben Izabella kirdlyné Udvarhely
mezdvarosat (Oppidum nostri Udwarhely) minden adétol és rovataltdl orokre felmenti. 1558-
ban ujbol megerdsiti kivaltsagait és pecsét- és cimerhaszndlatra jogositja fel a vérost. Ezt
kovetden néhany évszadzadon at ,,Székely Anyavaros’-ként tisztelték és Udvarhely anyaszék
kozponti telepiiléseként ismerték el. A vidéki kisvaros is viszonylag késon Iéphetett a
varosiasodas utjara, igy varosi ,karakterét” csak késobb nyerhette el. Székelyudvarhely varosi
jogallasa is sajatosan alakult: a kezdeti kicsiny mezdvaros (oppidum) utan kivaltsdgos
(privilegizalt) mezdvaros lett (a 18. szdzad elején és ezt 1870-ig megodrizte). Az 1870:XLIL. tc.
88. paragrafusa a torvényhatdsagi jogu varosok korébe emelte, mely kivaltsagot az 1876:XX.
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tc. megvonta (az elsd paragrafus 1. pont alapjan). Az 1876:XXXIIL. tc. és az 1877.:1. tc. az
egyidejileg szervezett Udvarhely varmegyébe sorolta (ekkor szlint meg Udvarhelyszék mint
kozigazgatasi egység). Székelyudvahely ettdl kezdve Udvarhely varmegye székhelye lett és
rendezett tandcsu varosként (rtv) szervezik meg (ez azt is jelentette, hogy a jaras joghatosaga
alol kiemelten kozvetleniil a varmegye ala tartozott, ¢lén a polgarmesterrel; alapvetd testiileté,
alapszerve a képviselbtestiilet volt). 1876-1918 kozott Udvarhely varmegye székhelye és
egyben jarasszékhely. 1920-1950 kozott Udvarhely megye székhelye, majd 1950 utan
Udvarhely rajon kozpontja, rajoni varos, egészen 1968-ig. 1968-t6]l Hargita megye elsd
municipiuma.

Székelyudvarhely régiokozpont rovid jellemzése. Az utobbi években a varos gyiijto-
szelektalo-tovabbité funkcidja erdsodott meg, s igy régiokozpontta valt. Megerésodott az
iskolavarosi (miivelddési-oktatasi) funkcidja is. Székelyudvarhely lakossadgi nagysagrendben a
25. helyet foglalja el Erdélyben. No6tt a tarsadalmi-gazdasagi szervezé funkcidja, a
szolgaltatd ¢és ellatd funkcidja, erés szakmai vonzast gyakorol a térség falvaira.
Székelyudvarhely vonzaskore kozel 50-60 km-es korzetre terjed ki, kiilondsen a Hargita
nyugati eléterében. Az utobbi években feler6sodott a tarsadalmi mobilitds, mozgéstér, a
foglalkozasi atrétegzddés ujabb szakasza zajlik. Felértékelodott a szellemi-alkotdé munka, uj
szakmastruktura van kialakuloban - de van szubkultara is. Tapasztalhato, hogy a
varosamyékban levd kis falvak ,kevesebbet” kapnak a varostdl, ugyanakkor ndvekedett a
miszaki munkanélkiiliek szama. Székelyudvarhelyen 1980-ban az iparban mar az aktiv
lakossag 67,6%-a dolgozott, s igy a varos urbanus tipust képviselte (1960-1980 kozott
16.400 fovel gyarapodott a foglalkoztatottak szama Székelyudvarhelyen). Ezt kovetden
er6sodott a tercier agazat (szolgéltatasok), és a kommundlis ellatottsdg szintje is. Novekedett
a nék mobilitdsa és az értelmiségi réteg veszitett a korabbi zartsagabél. Ujabb tendenciak is
megfigyelhetok: lassult az ingdzas, erdsodott Székelyudvarhely kodzponti szerepkore, jelentds a
funkciobdviilés tapasztalhatd, ugyanakkor a varosokologiai kérdések megsokasodtak.

Székelyudvarhely alap- és kozponti funkcidja révén erds hatast gyakorol a régid
telepiiléseire. Kapcsolata a kozvetlen kozeli faluhdlozattal sokoldalt: intézményei alapjan
napjainkra regionalis jelentéségii centrumma ndtte ki magit ebben a régiodban.
Székelyudvarhely megyei jogi varos regionalis vonzast gyakorlé felsofoki kozpont. A
varos-vidék kapcsolatdban a lakossdg mindennapos mozgasterét is meghatarozza, azaz a
vonzaskozpont szerepét is betolti. A térbeli kapcsolatok sajatosan hatnak az egyes
vonzaskorok elhatarolasdban és vonzds intenzitdsa a kis térségek szintjén is igen kiillonbozo.
Legfontosabb koziiliik a munkahelyvélasztast kovetd ingazas, majd ezt koveti a bevasarlasi,
piacozasi, szolgaltatasi jellegii kapcsolatok (14sd az izokron térképet - 6. abra).

A gazdasagi-tirsadalmi élet jellemz6i. Székelyudvarhely varosi szerepkoreinek
kibontakozasat tobb tényezd is eldsegitette. Gondolunk a kedvezd forgalmi fekvésére
(GtcsomoOpont, sout, piackdozpont), a szabadsaglevelekben biztositott jogokra (drumegallitasi- és
vamjog). Mindezek eldsegitették a ,,vasarhely” jelleg fokozatos kialakuldsat, és ezzel az
elényds helyzeti energiatobblettel valhatott a kornyezé vidék tajszervezd-gazdasagi
kozpontjava. A céhes ipar korai kibontakozasa ujabb varosi szerepkort kolcsonzott a
varosnak, és a 20. szdzad elejére a mezdvaros sajatos céhes-polgéri arculatot kezd olteni. A
varos vonzaskorzete talnyulik a kozigazgatasi hatarain, s igy kordn kozponti funkciokat lat el
(gazdasagi, egyhdzi, jogi, kozigazgatasi, miivelddési-egészségligyi, tajszervezd funkciok). A
varos kezdeti ipari létesitményei a fatelep, téglagyar, bdrgyar ¢és a szeszgyar.
Székelybethlenfalvan 1893-ban felépiill Ugron Gabor faipari- ¢és téglagyara. A 10.
mezdgazdasagi farm 226 hektiron gyiimolcsost létesitett a Budvar aljdban ¢és a Kuvasza
teriletén egészen Szejkéig (alma, szilva, meggy). Szdzadunk hatvanas éveitél kezdve a
varosfejlodés 6 vondsait a gyaripar ardnyaiban is szamottevd fejlddése jelezte. Fokozatosan
alakult ki a véros ipari szerepkdre (a faipar, butoripar, gépgyartas, a konnyli- és élelmiszeripar).
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Tovabbra is megorizte iskolavaros jellegét. A 16. szazadtol kezdddden a céhes ipar kedvezd
feltételek mellett bontakozott ki Székelyudvarhelyen. Az els6 céh a fazekasoké volt, amely
1572-ben alakult meg, majd ezt kovette a vargdk (1577), a szlicsok (1597), szabdk (1606),
lakatosok (1613), mészarosok (1630), csizmadidk (1635), kereskedok (1693), kotélverdk
(1779), asztalosok (1779), féstsok (1791), koémivesek (1798), kalaposok (1803),
boérdiszmiivesek (1818), cipészek (1863) céhe.

1992-ben a 12 4llami vallalat mellett 40 allami tékével miikodd kereskedelmi tarsasag
¢s 667 magan tokével rendelkezd kereskedelmi tarsasdg volt a varosban. Az iparban éllami
tokével mukodé  vallalkozdsok szama 280, mig 266 magan tékével mikodik.
Székelyudvarhelyen 1.100 kereskedelmi egység létezik, ebbdl 170 allami tékével, 922 magan
kereskedelmi tarsasag, kft, 8 szovetkezeti egység. 1995. év végén a privatizdciora Kkiirt
vallalatok szama 7 (Agrotransport, Autotransport, Agromec, Comind Budvar Rt., Comal
Homorod Rt., Matrica Rt., Meloc Rt.). Foébb iparagak (a foglalkoztatottak aranyszama
szerint): gépipar, textilipar, faipar, ¢élelmiszeripar. Legnagyobb kereskedelmi tarsasagok,
gazdasagi egységek Székelyudvarhelyen: Matrica Rt., Tehnoutilaj Gabor Aron Rt., Cérna Rt.,
Ikos Conf. Rt., Norada Rt., Famos Rt., SEPPL Rt., Akarat Kisipari Szdvetkezet, Cipészek
Kisipari Szovetkezet, Fa-Fém Kisipari SzOvetkezet. A gazdasagi egységek ¢és vallalkozasok
allami, vegyes, magan, szovetkezeti, és kozosségi tokével dolgoznak.

A mezdgazdasagi teriilet szerkezete 1995-ben: szantd 1.067 ha, kaszalo 1.258 ha,
legeld 874 ha, gylimdlcsds 116 ha, Osszesen mezdgazdasagi teriilet 3.015 ha, terméketlen 73
ha. Az erdéteriilet 694 ha.

A varos halozati ellatmanyai, hattéragazatok. Az épitett lakasok szama (az 1995.
évi allapot) 12.797, melybdl magén lakas 11.912, allami 885 lakds. A lakfeliilet Osszesen
4.280.000 négyzetméter, melybdl 4.040.000 négyzetméter magan tulajdonban van. A varos
uthalézata. A teljes belteriileti uthalézat hossza a varosban 61 km. A varost autopalya nem
kozeliti meg. Elsérendi fout tdvolsdga Balavéasarnal illetve Homordédnal elhaladé E 60-as
nemzetkdzi ut. A 13 A (masodrendli fout) orszagut Balavasar-Szovata-Csikszereda vonalan
athalad Székelyudvarhelyen. Ez a legnagyobb forgalmt koézat. A megyei utak forgalma kisebb.
A varost megkozelité utak mind aszfalt-burkolatiak. A  Héjjasfalva-Székelyudvarhely
szarnyvasut hossza 38 km (1888. marcius 15-én adtdk 4t). Székelyudvarhely tehat
végallomas. Naponta 6 személyvonat érkezik-indul a nagy allomasrol. A legkozelebbi reptér:
Vidratszeg-Marosvasarhely (105 km - legrovidebben a Székelyudvarhely-Szovata-Akosfalva-
Nyaradté vonalan kozelithetd meg). Székelyudvarhely utasforgalmat foleg a helyi
autobuszokkal bonyolitjdk le. A taxiallomasok szdma 5. A kozpontban (Szabadsag téren, a
Corvina konyvesbolt el6tt): Homorod-Taxi Radio-Taxi. A Szabd Karoly vendégld eldtt; az
autobusz allomas el6tt; a Royal vendégld eldtt; és a Bethlen negyedi vendéglé el6tt.
Vizvezetékek hossza 754 km, a kanalisok hossza 420 km, mig a gazvezetékek hossza 552
km. A turisztikai egységek szama 2 (Kiikiillo Szallo, Bécsi Szallo), 6sszesen 163 szallashellyel.

Székelyudvarhelyen hagyoméanyai vannak a hivatidsos és szabadidé sportoknak.
Orszagos ¢és nemzetkdzi eredmények sziilettek az alabbi sportdgakban: sakk, teke, kézilabda.
Van varosi strand és a szejkefiirddi uszoda ugyancsak a szabadidé kellemes és hasznos
eltoltését szolgalja. Posta és hirkozlés. A postai egységek szama 10, a telefon eldfizetoké
5.831, a radi6 elofizetoké 8.844, a televizid eldfizetdk szama pedig 12.406. A bekapcsolt
tavbesz¢l6 allomasok szama 5.831.

Oktatasi intézmények. A kozépiskoldk szama 8 (Tamasi Aron Liceum, Benedek
Elek Tanitoképz0, Egészségiigyi Liceum, Mezdgazdasagi Iskolakdzpont, Bdényai Jéanos
Szakkozépiskola, Kos Karoly Szakkozépiskola, Palldé Imre Zene- ¢és KépzOmiivészeti
Szakkozépiskola, Spiru Haret Iparmiivészeti Iskolakozpont. Székelyudvarhely iskolavaros:
minden harmadik véroslaké valamilyen oktatasi intézetben tanul. 1991-t8l szamos tavoktatasi
forma honosodott meg.
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Miivelédési intézmények. Az erfteljes miivelédési kozponti szerepkdrt szdmos
mivelddési intézmény is erdsiti. Varosi Konyvtar, Hadz Rezsé Muzeum, Képtar, Tudomanyos
Konyvtar, Mivelddési Haz, emlékhazak, emlékszobdk, Szabadtéri muzeum, kapumuizeum
(skanzen) Szejkefiirdén. Székelyudvarhely Ujsadga az Udvarhelyi Hiradd. Ezenkiviil mas havi
vagy hosszabb periddusii kiadvanyok: az ,Ablak” valamint az Ebredés, Buborék,
Képz6dmény, Rovas didklapok. Tomegtajékoztatdo eszkozok. Helyi televizid (kabeltéveé):
DIGITAL 3 TV.

Az  egészségiigyi ellatast Székelyudvarhely megyei jogih varos Korhdza és
Rendeldintézete bonyolitja le. A varosban egy felndtt és két gyerekorvosi korzet miikodik.

Egyhazi intézmények. Egyhazi hivatalok: Romai katolikus plébania, 1. sz. Belvarosi
Reformatus Lelkészi Hivatal, 2. sz. Szombatfalvi Reformatus Lelkészi Hivatal, 3. sz. Bethlen
negyedi Lelkészi Hivatal, Unitarius Lelkészi Hivatal, a 2. szdmua Bethlenfalvi Unitarius
Egyhazkozség (Lelkészi Hivatal), Ortodox Lelkészi Hivatal, Baptista Imahaz.

Székelyudvarhely templomok: Roémai katolikus  plébaniatemplom, Ferencrendi
templom, a szombatfalvi rémai katolikus templom, a székelybethlenfalvi romai katolikus
templom, a kadicsfalvi rémai katolikus templom, a Jézus Szive kapolna, a belvérosi reformatus
templom, a szombatfalvi reformatus templom, a Bethlen negyedi reformatus templom, a
Bethlen negyedi unitarius templom (1991-t6l épiil, tervezdje Birdé Géabor marosvasarhelyi
épitész tervei szerint épiilt), ortodox templom (a Tamasi Aron utcédban), ortodox templom (a
Kossuth Lajos utcéban).

Pénzintézetek. Bankok szama: 7 (Roman Kereskedelmi Bank, Bancorex, Roman
Fejlesztési Bank, Postabank, Agrobank, Coopbank, Hitelbank. A varosban a Takarék- és
Letétpénztar helyi fiokja mikddik. A pénzintézetek szolgaltatasai: szamlavezetés,

pénzforgalom lebonyolitasa, betétgylijtés, hiteliigyintézés, valuta vétel-eladas, ért¢kmegdrzés,
rovid jaratu forgdeszkozkoleson stb.

Turisztika. Székelyudvarhely a Székelyfoldet atszeld turizmus f6 vonaldba esik, s igy
els6sorban tranzitturizmusa jelentds. Székelyudvarhely fo turisztikai értékeit a miiemlékek, a
miemlék jellegli épiiletek, a varos torténeti ¢s miivelddési hagyoményai adjak. A kozépkori
varosmag viszonylag zsufolt, de a varos kozépiiletei kellemes, nyugodt hangulatot és latvanyt
sugaroznak. A latogatd fOleg a koOzpontban taldlja a véaros fObb latnivaldit, és talan a
kozintézmények
¢és az iskoldk sokasigara figyelhet fol. A turisztikai alapellatast biztositjak az alabbi turisztikai
létesitmények: Kiikiillé Szallé és a Bécsi Szallo.

Székelyudvarhely régiokozpont rovid jellemzése:

* Az utébbi években a gyiijté-szelektalo-tovabbité funkcidja er6sodott meg, s igy
régiokozpontta valt;

* meger6sodott az iskolavarosi funkcidja is (miivelddési-oktatasi funkcio);

* a varoshierarchia szintben Székelyudvarhely nagysagrendben a 25. Erdélyben

* nott a tarsadalmi-gazdasagi szervezé funkcidja, a szolgaltatdo és ellatdé funkcidja,
erds szakmai vonzast gyakorol a térség falvaira;

* wvarosi vonzaskore kozel 50-50 km-es korzetre terjed ki, kiillondsen a Hargita nyugati
eloterében;

* felerds6dott a tarsadalmi mobilitas: a foglalkozasi atrétegz6dés twjabb szakasza
kovetkezik: felértékelddott a szellemi-alkotd munka, 0j szakmastruktira van kialakuléban - de
van szubkultura is;

* avarosarnyékban levd kis falvaknak kevesebb jut (a miiszaki munkanélkiiliség);

* 1980-ban: az iparban 67,6%-a dolgozott - Székelyudvarhely tehat az urbénus tipust
képviseli;

* 1960-1980 kozott 16.400 fovel gyarapodott a foglalkoztatottak szama;

* er6sodott a tercier 4gazat, javult a kommunalis ellatottsag;
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* novekedett a n6k mobilitasa;

* az értelmiségi réteg veszitett a korabbi zartsagabol;

* 1993-ban az 1469 vallalkozasbol Osszesen 44 allami tokével, 84 vegyes tokével
miikodott. A tobbi vallalkozdsok megoszlasa: korlatolt feleldsségli tarsasagok szama 990, a
csaladi vallalkozasoké 110, mig a maganvallalkozoké 241.

* ugyancsak 1994-ben a 9 hoénapos munkanélkiili segélyben részesiilok szama 2.638 f6
volt (melyhez hozzicsatolédott az Udvarhelyi régiobol még 1.847 hasonld segélyt élvezd
személy). Az Udvarhelyi régidban 6sszes munkanélkiiliek szdma elérte a 4.485 {ot.

Tendencidk Székelyudvarhelyen: lassult az ingdzds a varos iranyaban; erdsodott a
varos kozponti szerepkore, jelentés a funkcioboviilés Székelyudvarhelyen; a tarsadalmi
atrétegzddés tjabb szempontjai keriiltek elétérbe; a varosokologiai probléméak megsokasodtak.

h. Székelykeresztiar és Szentegyhaza rovid tarsadalmi-gazdasagi jellemzése

Székelykeresztir ¢és Szentegyhaza Székelyudvarhely mellett két kisebb mikrorégio,
kistdj gazdasagi-szervezd kdzpontja: vidéki kisvarosként ismeretesek.

Székelykeresztur a Székely keresztiri-medence. Keresztir vidékének legjelentésebb
gazdasagi - szervezd és miivelddési kdzpontja. Varosi szerepkore sajatosan alakult, mezdvarosi
majd varosi fejlddése igen lassu volt. Volt jarasi székhely, rajonkdzpont és nagykozség. 1956-
ban kapott 0jbol varosi rangot. Ma Hargita megye egyik kisvarosa. 1992-ben lakédinak szama
10.596 {6 volt (ebbdl roman 262, magyar 10.059 (94, 93%), cigany 264, német 7, mas
nemzetiségli 4). A varos hatdra északnyugat-délkelet irdnyban hosszan elnyult, mintegy 15 km,
mig a legkeskenyebb a Hossziaszo volgyében (2 km). Székelykeresztur 10 faluval hataros.
1876-ban a fidkszéket az egyidejileg szervezett Udvarhely vérmegyébe bekebelezte.
Székelykeresztir mezdvarosi statusat 1886-ig Orizte meg. Kezdeti kozigazgatasi funkcioit
(fiuszék kozpont, jarasi székhely) fokozatosan veszitette el, majd 1956-ban ujbol varossa
nyilvanitjak. 1920-1940 kozott a székelykeresztri jaras (Udvarhely megye) nagykdzsége volt.
1950 utdn 1968-ig rajoni székhely (kozben 1956-ban vérossd nyilvanitjak), majd 1968 utan
Hargita megye egyik varosa lesz. Fiatfalvat hivatalosan a megyésitéskor (1968) csatoltdk a
varoshoz. Ma Székelykeresztur a nevét viseld medence legjelentdsebb tajszervezd kozpontja.
Jelentdsebb ipari vallalatai: az acélmti (1977-t6] épiilt fel, ma rekonstrukcidra var), cipdgyar,
hajtatohdz, baromfi ¢és sertésfarm, kombindlt takarmany-gyar, butorgyar, vajgyar, leniizem,
kenderfonéda, a Kisipari Szdvetkezet kotédéje. Uveghazi farmja retket, paradicsomot termel.
A hajtatohdz feliilete 15 hektar, Ossztermelése 1985-ben 1.470 tonna zoldség volt.
Sertéshizlalddja, vagohidja és feldolgoz6 ilizemrészlege volt. Kombinalt takarménygyara 38
millio lejes beruhdzéssal épiilt, kapacitasa 60.000 tonna takarmany évente. Baromfitenyésztd
vallalata 200 millié lejes beruhazassal épiilt. Hiresek voltak egykori orszagos és hetivasarai. A
kis mezdévaros jellegének elsérendli meghatdrozoja a vasar volt. A mult szazad utolséd
évtizedében a keresztiri orszdgos és heti véasarokra évente 40-45000 szarvasmarhat hajtottak
fel, melybdl tiz-tizenétezer cserélt gazdat - tudjuk meg a marosvasarhelyi kereskedelmi és
iparkamara jelentéseibdl. Marosvasarhely és Szaszrégen utan az eldkeld harmadik helyen allt a
sz€kelyfoldi allatvasarok ranglistdjan. A tenyészallatok nevelése keriilt elétérbe és mar 1884-
ben volt kiallitas, majd 1893-td] rendszeresitették ezeket.

Szentegyhdaza 1968 oOta Hargita megye egyik hegyvidéki Kkisvarosa. 1992-ben
Osszlakossaga 7.613 f6 volt (ide sorolvan Homorodfiirdét és Lovétebanyat), melybdl magyar
7.613 6 volt, melybdl romédn 65, magyar 7.514, cigany 34 6. A két varoskozeli falu lakossaga
nélkiil csupan 7.265 {6 lakta. 1996. januarjaban lakossaga 7.954 {6 volt, melybdl 3.839 férfi
volt. Bar ,,Olahfalu” torténelmi névalak jelenkorig nyomozhatd, mégis a mai Erdély egyik
legmagyarabb kisvarosa: a magyar lakossag ardnya 98,60%. Szentegyhdza varos a Kozponti-
Hargita déli eldterében, a Kis-Homorod és a Vargyas-patak vizkorének felsd szakaszan, a
Szentegyhazasfalvi-Laz kozponti részén fekszik. E hegyvidéki telepiilés Hargita megye
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legmagasabban fekvo varosa: atlagos tengerszint feletti magassaga 860 m. Az atutazo alig
érzékeli a varost, ugyanis a 13. A orszagit egy rovid szakaszon szeli 4t az északi fekvést,
keskeny varostestet. Eszak déli iranyban, a 132-es megyei (aszfaltozott) it mentén mar 5,7 km
hosszisagban nyujtézkodik az ,asott arok mentén” (a Vargyas vizébol vezették ki a vizet,
amely az egykori fiirészmalmokat miikodtette).

Varosi jogkorének kialakulasa sajatos: kezdetben volt falu, majd kivaltsagos mezdvaros
illetve ,kivaltsagos hely” (Kapolnasfaluval egyiitt), majd ,taxalis hely” ujbol falu, aztan
nagykozség ¢és végil, 1968-t6] varos. Amikor varosi statust kapott, akkor a
»Szentegyhdzasfalu” (illetve Szentegyhdzas-Olahfalu) telepiilésnév jelentette a varost. 1990-tdl
»Szentegyhdza” nevet vette fel. Fejlodése szorosan kapcsolodik a vasiparhoz ¢s ma is
Vaslizem képezi a gazdasagi élet alapjat. Szentegyhaza Székelyfold egyetlen vaskohaszati
kozpontja. A varos gazdasagi arculatat szdzadunkban is a vaskohaszat és a fémmegmunkalas
hatarozta meg. A kisvaros hiressége a 140 éves vashamor (szerhamor) - Eurdpa egyik ritka
ipartorténeti emléke, reliktuma - amely silirgds javitast igényel. A vaslizemrdl jelentségérol
csupan annyit, hogy régebbi telepitésii, mint a vajdahunyadi, faszenes liftkemencéje elsé izben
itt épilt fel Erdélyben, 1836-ban mar termel a vasgyar, 1848-ban agyugolydkat gyartott az
onvédelmi harcmiiveletek céljaira, magas szinten hasznositotta a viz hajtoerejét, 1867-ben mar
gbzkalapécsa is lizemelt.

A szentkeresztbanyai vasiizem kezdetei a 19. szizad elejére tehetd. Az elsé kezdetleges
koho 1825 koriil épiilt. A vaslizem ezért linnepelte 1975-ben fenallasdnak 150-dik évfordulojat.
1836-ban a mai vasiizem teriiletén felépiilt a vasolvaszt6. A vasgyar a lovétei vasmiivességbol
fejlodott ki Gyertyanffy Jonds banya- ¢€s kohomérnok, alapitd kezdeményezésének
eredményeként. Gyertyanffy Jonds, a Selmecbanyan frissen végzett koho- és banyamérnok
1836-ban helyszini szemle alkalmaval jeloli ki a gyartelep helyét. Ez volt a nép altal
Ujvarosnak is nevezett Szentkeresztbanya. A 16vébanyai vasére, az erdd és az ,,asott arok ,,
vize képezte az alapjat a kis kohoémi Iétesitésének. Egy kis olvasztokemence és egy kalapéccsal
felszerelt hamorban indult meg a termelés. Orban Baldzs emliti, hogy a vasgyar teriilete 1830-
ban még Ugron Istvan kaszaloja volt. Idokézben Gyertyanffy David apa és masik fia, Marton is
bekapcsolddott a vasércbanyaszati €s kohdszati vallalat munkéjaba, 1étrehozvan a Lovétei
Banyatarsulatot. 1845-ben megvasaroltdak Ugron Istvannak a Kerekfenyd hatarrészben (a mai
gyartelep teriiletén) fekvd mintegy 80 kat. holdnyi erdokkel oOvezett kaszalojat az
olvasztokemence ¢és a vashamor felépitése céljabol. 1846-ban Gyertyanfty David ,lovétei
vasgyartulajdonos” még eredményesen miikddteti a koho- és hamortelepet.

1948-ban, az allamositaskor, a Vlahicai Vasipari Vallalat egy régi, nyilt melld, 20 kébméter hasznos
térfogat kohdval, egy fagerendakbol épiilt és deszkdval fedett, ablakok nélkiili 6ntédével (évi 710 tonna
termeléssel), egy kis erdmii kozponttal, egy kis fémmegmunkalé és karbantartdé mihellyel rendelkezett. 1949
elején megkezdddott az 1.475 négyzetméternyi feliilettel rendelkezd ontdde épitése, melyet 1950-ben fejeztek
be. 1950-ben megkezdték a villanymotorhdzak oOntését. 1952-ben megépiilt a masodik, 39,4 kobméterhasznos
térfogatd kohd, amely kiilonleges nyersvasat allit el6. A faszénnel eldallitott nyersvas-termelés elérte a 7.000
tonndt. Héarom fémbdl késziilt levegd-elomelegitd felépitését kezdték meg ugyancsak 1950-ben. 1950-ben
kezdik meg a villanymotorhazak és pajzsok gyartasat, mig 1949-1960 kozott féleg ontddei sziirke nyersvasat és
kiilonleges nyersvasat termeltek. 1958-ra elkésziilt a 600 négyzetméteres termelési feliiletli, egy 10 tonnas
hiddaruval és két 500 mm-es atmérdji kupolokemencével felszerelt kis ontdcsarnok (ugyancsak ekkor adjak at
az Ontvénytisztitét). 1960-t6] megszintették a kereskedelmi Ontvények gyartasat (ezt megelézden 1948-ig
mezogazdasagi szerszamontvényeket gyartottak). 1963-ra befejez6dik a kohodadagolas gépesitésen felépiil a
széllitoszalag-rendszer, a forgd adagold beépitésével. 1962-63-ban felépiill a kohdcsarnok, és a napi 20 tonna
teljesitményli  keverdkésziilék. 1963-ban kezdik meg a kiilonbozd gépkocsi alkatrészek, cserealkatrészek
eléallitasat: igy motorhiivelyek, hengerfejek, kollektorok, kapcsoloszekrény-hazak, féktarcsak gyartasat. 1965-
ben 1j gazfelfogd és tisztitd berendezés épitését kezdték meg, mig 1966-ban keriil tetd ala a kohok betonbol
késziilt rakodoéhodja. 1968-ban uj faszénraktarral gyarapodik a gyar és beindul a nyersvas-ontd szalag is. 1969-
70-ben korszerlisitik a két kohot (hasznos térfogatukat egyenként 70 kobméterre novelik, és orankénti 18.000
kobméter teljesitményli levegdéfuvo-gépet szerelnek fol). 1971-ben kezdi meg mitkddését az elsé6 Cowper-
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rendszerli telep két levegd-elomelegitdvel. Ezek 800 C-fokot meghaladd levegdt juttatnak a kohdkba. 1968-70
kozott ujjaszervezik az ontddét. Felépiil egy 864 négyzetméteres kiterjedésli csarnok, 5 tonnas hiddaruval, két
darab forgdszeles kupolokemencével, korszerii szaritokkal, homok- és tiizeléanyag-raktarokkal. 1972-t6] kezdi
meg milkdodését a Hargita Bényavallalat keretében felallitott dusito-allomassal parhuzamosan a lovétei dusitott
sziderit zsugorito-berendezés. 1972-ben felépiill az 1Uj hokozpont, majd 1973-ban a siiritett levegd-kdzpont,
valamint a vizellatdé berendezés. 1973-74-ben korszerli szerszdmgépekkel ellatott megmunkalé csarnokot
szerelnek fel, 1974-ben miikddésbe 1ép a kohdk masodik Cowper-tipusu eldmelegitd telepe. 1975. elején indul
meg a munka a hengerontddében (itt két darab 3,5 tonnas befogado-képességli indukcids kemence kezd
miikodni). Kozben beindul a szakoktatds a helyi kohdszati szakkozépiskoldban, ahol a mards, hdkezeld,
esztergalyos szakmdkra képezték ki a tanulokat (néhany év alatt 300 szakképesitett lépett munkaba). 1975
aprilisdban hozzafognak az elektrotechnikai ipari alkatrészek ontédéjének felépitéséhez (280 millié lej értékii
befektetéssel). Két indukciés vasolvasztd  kemencét helyeznek ilizembe. 1975-ben felépil az qj
konnyiimegmunkald részleg, majd 1978-ban az Ontédében 12.500 tonna motorhdzat gyartanak. Idékozben
sziikségessé valt a 10vétei vasérc flotacids dusitdsa és az igy nyert koncentratum zsugoritdsa is. 1972 elott a
szideritet, limonitot és a hematitot darabosan adagoltak, mieldtt a szideritet megporkolték). 1972-t61 tehat
megvalosult az aprdé szemcséjli vasérc kohositasa is. A kohdszati mészkdvet a 35 km-re levd vargyasi banyabol
szallitottdk. A faszén a kiilonleges nyersvas termelésben jelentds energetikai alapanyag. Az oOntddei faszénnel
eléallitott kiilonleges nyersvasat sikeresen hasznaljak a hengertestek, a kiilonféle fémipari és gépgyartdipari
cserealkatrészek ontésénél. A kis nehézipari ,kombinat” egységei koziil mar nem milkddik az egykori vasbanya
(felvonoval) és a deritd a platdészélen, a vasérczsugoritdé (ahol a 33%-os 16vétei szideritet zsugoritottdk), hanem
az ukrajnai Krivoj-Rog-i majd indiai, braziliai és mauritaniai vasércet, magnetitet importidlnak. A zsugoritéban
az eloporkolés sordn a vasérc oxigéntartalma csokken. A  kohdsitds utan nyert nyersvasat az
olvasztokemencékben (az alsé kupoloban és felsé indukciés kemencében) dolgozzdk fel. Ma is a faszénnel
olvasztott specialis nyersvas nagy keresletnek orvend. Ezenkiviil kokszot is hasznalnak az olvasztokban.
Osszegezve, a szentkeresztbanyai vasgyar szamos hazai véllalatnak szallitott nyersvasat (,libavasat™),
acélontodei felszereléseket, hengereket, simitohengereket, cserealkatrészeket, villanymotorhdzakat ¢és gépkocsi
alkatrészeket.

Székelykeresztur ¢€és Szentegyhdza varosok urbanisztikai tervei szintén feltjitasra
varnak. A gazdasagi-tarsadalmi szerepkordk javitasaval, kiszélesitésével, az Onkormanyzati
autondémia és a lakossagi infrastruktira kiépitésével egy évtized alatt Keresztur vidéke és a
Havasalja jelentds gazdasagi-szervezd kdzpontokka fejlodhetnek.

o Osszegezés

* Az Udvarhelyi térség faluhdlozata (falusi térsége) napjainkban erdteljes atalakulas
jeleit mutatjdk. A sokarcu valtozas valamennyi telepiiléstipust és nagysagrendi kategoriat érint
¢és kihat a teleptiléshalozat egészére, a térszerkezetre. Nem vitds, hogy a valtozasok nyomon
kovethetok az aprd és torpefalvak életében, ahol a hatranyos adottsagok, az elzartsag és a
gyakori menekiilésszerii  elvandorlas kezdett megszokottd valni. Igy egyértelmiien
megallapithatd, hogy az elmaradottsag egybeesik az aprofalvas térséggel.

* Székelyudvarhely korzetében kialakult, tobbnyire aproéfalvas falusi térség egyben
tarsadalmi-gazdasagi okozat is. E térség tarsadalmi-gazdasagi felzarkoztatdsa elodazhatatlan.
Jelezziik, hogy ennek zaloga nem lehet csak az ipar. Kiskozdsségi vetiiletben is a falusi ember
egymaga cselekvési alanyként lép el6é, s mindezt sajat érdekében teszi. Ha a helyi lakossag
akar valamit, akkor annak kontrollja is biztositott. Ebben az értelemben az aktiv cselekedetek, a
faluszépito- és fejlesztd tettek igazi szintere bontakozhat ki falvainkban.

* Az Udvarhelyi régioban a hatranyos helyzet erésodoben van. Mindez kiilondsen
érzodik a munkaalkalmak, az infrastruktiura és az életszinvonal terén. Ha nem torténik
Osszehangolt javitasi szandék és redlis felzarkozas a tobbszordsen hatranyos helyzet is
eléallhat. A lakossagi életkoriilmények teriileti egyenlétlensége tehat novekvoben van (pl.
Homorodmente helyzete a fejlett Soévidékkel szemben). A személyi jovedelmek csokkennek, a
munkaszervezés alacsony foku, a helybeli foglalkoztatottsdg szintén nem megoldott, hidnyzik
az innovacio, a fejlesztési forrasok besziikiiltek, az alapellatas is kevés kivétellel leromlott.

* Az udvarhelyszéki falvakat erdteljes jovedelem elvonas sujtja. A falusi lakossag az
atlagos koriilményekhez képest 1ényegesen rosszabbul él. Ha ez igy folytatddik, egyes falvak
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(a 100 fon alattiak) 6onmagukat természetes alapon szamoljak fol. Ebben a témakdrben éppen
a gazdasagi életképtelenség mondja ki az utolso sz6t. Marad a birtok, kié, mivé lesz?

* Tobb udvarhelyszéki falu kozlekedési arnyékban fekszik: nincs vagy kevés a
kommunikacié lehetdsége, az elnéptelenedés vagy a varosba (esetleg a kozségkozpontba)
valo huzédas folyamata tovabbra is fennall. A kommunikacids peremhelyzet, a dontési
centrumt6l vald tavolsdg ugyancsak rontja a falvak gazdasagi esélyeit. igy az értékérvényesitési
szféra lesziikiil, a csoportérdekek kertil (het)nek talsulyba.

* A falvak épiiletdlloméanya leromlott allapotban van, kevés a maganerés épitkezés.

* Az életméd ,allami diktalasa” (azaz feliilrdl vezérelt tarsadalom) nem segiti a civil
szervezOdések kibontakozasat, s igy ,,marad minden a régi”’- mondjak a falun él6k.

* Az erdteljes haziipar hidanya csak noveli a gazdasagi egyenlétlenséget.

Kovetkeztetések:

* azeldbbiek ismeretében a hatranyos helyzet halmozddik;

* a kedvezbtlen gazdasagi térkapcsolatok novelik az egyenldtlenséget az Udvarhelyi
régidban;

* a torz demografiai szerkezet (pl. a sziiletési kohorszok csokkend tendencidja), az
eloregedés, az exodus ¢€s tartds elvandorlas csokkenti a vidék gazdasagi életképességét;

* azalacsony ellatmanyi szint tovabb fokozza az tarsadalmi egyenlétlenséget;

e a falvak lakossaga feletti dontések, a nagyon alacsony kozponti tdmogatas
huzamosan az elmaradottsagot erdsiti, a szegénység fokozodik;

* afalu jovdje irdnti érzékenység is alabbhagyott.

Az Udvarhelyi régio telepiilések f6 gondjai az ezredfordulon az alabbiakban
korvonalazodnak:

(1) A Kkistérségi és regionalis fejlesztési stratégiak és koncepciok abban segithetenek,
hogy az oOnkormdnyzatok a helyi adottsagoknak megfelelden dolgozzak ki sajat terveiket,
melyeket meg is akarnak wvalositani. A terlileti koordinacid-egyiittmiikodés, a telepiilések
onszervezddése ¢s kozos feladatvallalas ténye nem elhanyagolandd, ugyanis csak pontos térségi
(térinformatikai) informacidk birtokdban tudjuk mérlegelni a teenddket ¢és a dontések
megalapozottsagat. Udvarhely vidékén is valamennyi Onkormanyzatnak el kell dontenie,
hogy mit akar, kivel és milyen eszkozokkel probalja megvaldsitani pl. a teriilet- ¢és
telepiilésrendezés kérdéskorét. Ehhez sorban tisztaznia kell, hogy milyen onkorményzati
érték egyaltalan a teriilet- és telepiilésrendezés, mit és kit szolgdl, van-e rd pénziigyi fedezet,
milyen stratégidt tart eldnydsnek, a feladatokat hogyan bontja le, milyen szervezeti strukturak
mentén hajtja végre és végiil hogyan mozgoésitja az dnkorméanyzat hataskorébe tartoz6 human
(emberi) €s anyagi er6forrasokat.

Napjainkban tehat vidékiinkon is egy atgondolt onkormanyzati értékrendre nagy
sziikség van. Szamos miikodési dimenzié alapos elemzésével egy-egy Onkormanyzat
eredményesen muikodhet. A tudatos (vallalt) értékrend kialakitdsa ma korkdvetelmény: azaz
a tanacsosoknak ¢és a vezetdknek tudniuk kell is, hogy merre haladnak, mi korszeri ma, miben
van lemaradas. Mindezt egy helyi értékrend deklaraciéban (,stratégiai iizenet”) kell
nyilvanossagra hozni, amit a lakossag is tdmogat. Ennek ismeretében konnyebb az irdnyitas és a
szervezés. Tulajdonképpen egy helyi menedzsment fejlesztési stratégiara van sziikség, ami
nemcsak attekinto jellegli, hanem alapos, tény orientalt és redlisan megvaldsithatonak tiinik.

Vidékiinkon is elég nehéz valamennyi Onkormanyzatnak eldontenie, hogy melyek a
legfontosabb 6nkormanyzati (intézményesitetett) értékek, sot talan éppen értékzavar is
eléallhat. Ezért a helyi kozosségeknek meg kell adni a szabad valasztds lehetdségét, és nem
szabad rder0szakolni csak a tervezok, a koncepcio-kidolgozd szakértdk véleményét.
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Napjainkra ujabb értékek keriiltek el6térbe: a kozszolgaltatasok biztositdsa, a polgdrok
érdekeinek érvényesitése (polgar-kozeliség), a piaci ¢€s civil szféra segitése, a partner-
kapcsolatok kiépitése, gazdasagi fellendiilés és innovativ magatartds segitése, a piacra jutds
eldsegitése stb. Valamennyi varosi és kozségi onkorményzatnak értékrend deklaraciéban kell
vallalnia a teriilet- és telepiilésrendezés kérdéskorét is.

(2) Fontos a valasztott stratégia kérdése (mi, milyen szinten, hogyan?) is, azaz a mai
civilisztika (tarsadalmi elvarasok) szintjén megvizsgalando:

a. (melyek) a stratégiai preferencidk, globalis fejlesztési feladatok az altalanos
régiofejlesztés terén, azaz az adottsagok és lehetdségek feltarasaval, elemzésével &s
értékelésével kell kijelolni a versenyképesség feltételeit (a lemaradds végzetes lehet éppen az
ezredfordulora); a kozép ¢és hossza tava tervezésnek létjogosultsdga van, de a stratégiai
tervezés (a fejlodési iranyok kijeldlésével) is a maga korrigdldé mechanizmusaival is értékes és
hatékony lehet. Az ad-hoc menedzsment nem segit a gondok megoldasdban. Ha elkésziil a
stratégia a teriilet- ¢és telepiilésfejlesztést illetden, akkor a téma menedzselése nyitott: az
onkormanyzat folyamatosan a kornyezettel adekvat modon képes maradni.

b. (melyek) a kiemelt témaju fejlesztési feladatok e régioban - (itt jelezziink,
hogy a vizsgalt térségben valamennyi varosi és kozségi Onkormanyzatnak ki kell fejlesztene
sajat telepiilésfejlesztési stratégiajat).

(3) Lényeges kérdés a szervezeti struktira, a szerkezet (mi, és milyen mélységben?),
itt a helyzetelemzés és az adatfeltdrds fontossdgat emeljik ki. A feladatok konkrét
munkafolyamatokat inditanak el, melyek tevékenységekbdl allanak. A szervezeti struktura
rogzitése igen fontos, mert ennek sikeressége kihat a cél- és feladatrendszerre. A jo
munkamegosztds és a munka effektiv végrehajtasa az Onkorméanyzati siker zaloga. Igy a
terlilet- ¢és telepiiléstervezés kapcsan fontos a probléma azonositdsa ¢és értelmezése, a
helyzetelemzés és értékelés, a célok és kovetelmények meghatdrozasa, a megoldasi moédozatok
feltardsa, az elonyok-hatranyok (erds oldal-gyenge oldal) felmérése, a dontés, és a
megvalositds (kozben a korrekciok elvégzése). A program-orientdlt szervezeti alapformat a
team (csoport) orientalt forma valthatja fel.

(4) A rendszerelemzés terén (mi? - kompatibilitdas, bedgyazds, modul-lehetdségek)
terén azt emeljiik ki, hogy az egyes elkészitett céltervek szervesen egymasra épiilnek-e ¢és
egymast erdsitik-e.

(5) Az erdforrasok kapcsan az anyagi erdéforrasok (mennyi téke all rendelkezésre,
tokebefektetés) és a szellemi (human) eréforrasok elemzése keriil elotérbe. Megvizsgalando,
hogy kinek késziil egy-egy részletezd tanulmény, ki valositja meg? Hogyan mozgositja a
szakértoket a tervek, tanulmanyok megirasara és azok végrehajtdsara. Lényeges egy szakértoi
csoport ¢letre hivdsa, amely minden esetben elfogadhato megoldasokat tud a dontéshozok
asztaldra letenni. Egyetlen tényez6 mérvadd: a szaktudds. Az eredményorientalt
munkakoroknek szakemberekkel valo feltoltése eldbb-utobb meghozza a vart sikert. Az emberi
eréforrasokat ma miikodési és sikerfeltételként kell kezelni. Fontos a teljesitmény.

(6) Dontési kompetencia megjelolése (orszagos, megyei, kozségi, helyi) a miikodési
hatékonysag fokmérdje lehet pl. a jovahagydsok minél hamarabbi elintézése, hogy kezdddjon
az érdemi munka: a telepiilés(ek) gazdasagi és tarsadalmi-szellemi életének fellenditése.

(7) A végrehajtas médozatai (régid, megyei, helyi szinten) kapcsan az Onkormanyzati
gondok meghatdroz6 hényada szervezési ¢s vezetési tényezOkre vezethetd vissza. A
polgarmesterek, jegyzOk és rendszergazdak az iligyintézés kezdeményezd, Osszefogd szerepét
kell felvallalniuk. Lényeges annak megallapitdsa, hogy mennyi a ,,sziikséges”, a ,lehetséges”
és a ,fejlesztend6”. Ez a hosszu tavu stratégiai tervezés alapja. Ezt a célprogrameot el kell
készitenie valamennyi onkorményzatnak. Vagyis az elvi megfontolasok és a gyakorlati 1épések
(a prioritasok felsorakoztatdsaval) szoros Osszehangolasira van sziikség, ahol az egyéni és a
csoportmunkanak 1étjogosultsiga van. A szakmai elit kreativitasara feltétlen sziikség van,
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melyeket hathatdésan tamogatnak az tarsadalmi-gazdasagi érdekcsoportok. A kozigazgatési
menedzsment és szervezés tehat egy uj szakmava 1¢ép eld. Ez manapsag redlis értékként
kezelend6 régionkban is.

Osszegezésként megallapithatd, hogy a stratégiai tervek elkészitése nem lehet oncél.
Lényeges, hogy a kiilonbozé kozosségek és a médidk szdmara jol érthetok, meggydzdek és
megvalosithatok legyenek. Az egész folyamat sikere a kozremiikodok 4allandd sikeres
fejlesztési programok (stratégiai tervek) akkor eredményesek, ha jol tagolhaté végrehajtasi
feladatokra bonthatok, ha megfelelé szellemi és anyagi erdéforrasokat rendelnek hozza,
felelésoket jelolnek ki és ellendrizziik azok iddsoros végrehajtasat. Ellenkezd esetben csak
a tervek idOszakos felujitdsara és nem végrehajtdsara szamithatunk. Fontos tehdt a téma-
menedzsment.

A fentiek gyakorlati megvalositasa kapcsan a falusi turizmus lehetéségeit hoznank
fel példaként. ime e téma rovid foglalata.

Udvarhely térségében a falusi-tanyai turizmus vagy ,lidgy turizmus” terén kedvezd lehetOségek
kindlkoznak. Egyre nagyobb szerepet kap az egyéni, csalddi utazds, a barati tarsasdg, a csaladias hangulat,
sokkal hosszabb iddtartam alatti egyiittlét, a spontdn programok sokasdga, a programvalasztas lehetdsége, a
vidékek felkutatdsa a megfeleld buvarlatokkal egylitt, a tarsadalmi tanulds és mélyebb atélés. Sokan jelzik,
ebben a turisztikai tevékenységben tobb ez egyéni kezdeményezés, ezért farasztobb, aktivabb is, az élmények
sokrétiiek ¢és emberkozeliek, sokkal tobb nyelvtudast igényel. A tarsadalmi tanulds, az ¢életviszonyok
megfigyelésének igazi szintere. El6térbe keriil a kis ajandékozas, a feljegyzések készitése az alaposabb
helyszini dokumentacio, sportlehetdségek kihasznaldsa, a gyaloglds, a magashegyi tira, a fotdzas, rajzolas,
festés, élménybeszamolok készitése. Osszegezésként allithatjuk, hogy ez a forma csendes, szerény, sokkal tobb
tapintatot igénylé forma. A joslatok szerint az idésebbek iidiiléseként jelentkezik. Sok a nosztalgikus elem, a
fiatalabbaknak pedig a romantika képezhet vonzderét. A vialtozatos programkinalat adja meg e turisztikai
forma lényegét: van munkaalkalom, pihenés, tdiilés, sport (pl. lovaglas), igazi szellemi kikapcsolodas. fgy a
falusi turizmus kornyezetbarat és szociilis jellegii tarsas kapcsolat. Ez a forma biztositja a természet és az
ember harmonikus, meghitt kapcsolatdt, ahol a felelésségérzet erbteljesebben érvényesiil. Az Osszhang, a
harmonia utdni vagy, a meghitt kapcsolat a természet 0lén juttatja esziinkbe hogy mit jelent pl. bekapcsolodni
egy falusi porta gazdasagi életébe, a mindennapok mez6gazdasagi termel6-munkéjaba, legyen az
gyiimolcsfagondozas, szénacsindlds vagy éppen a 4llatok gondozédsa. Itt az életmod megismerése, a napi
¢életvitel és a vele tarsuld emberkdzelség adja e turisztikai forma varazsat. Tudjuk, mindez még a kezdeteknél
tart, de a turisztikai trendek alapjan ezt a format tekintik a XXI. szdzad egyik nagy igéretének. Hogy miért?
Nyugat-Europa ezt igényli és a terjeszkedési irdny a kozeljovoben Kozép-Kelet Eurdpa lehet/lesz. Itt még
fellelhetd a rusztikus formak sokasaga, az életforma konzervatizmusa €s helyi jellege. Még szamos szervezési
kérdés és joghézag létezik e problémakorben. A vendégfogadd gazddk egyeldére csak varni tudnak. A kereslet
és a kindlat adta lehet6ségek mellett teritékre keriilnek a jogi, szervezési, vallalkozasvezetési elvarasok és
feladatok, az engedélyezések kérdése, a szakmai-moddszertani meggondoldsok. Egy esetleges adomentesség e
turisztikai 4gazat huzo adgazatta valo alakulasat jelentené.

Térségiinkben is a varos, a betonrengetegek turisztikai tartalékai mar telitédtek, és
nyitva all az at a falu, a kornyezetbarat régiok felé. Ehhez pedig sziikség van a falu 1j
arculatdinak megteremtésére, a falusi-tanyai vendégfogadds hdlozatanak kiépitésére, e gazdasagi
felfuttatdsara, a piacgazdasidgi szempontok érvényesitésére. Nem maradhat ki a falusi
kornyezet, a falusi térség természeti és tarsadalmi-gazdasagi adottsagainak értékelése
vagy ¢éppen a lovaglas, a kézmiives mihelyek ujjaélesztési gondjai, nyaralds-lidiilés falun, a
specialis falura szant turisztikai programok kidolgozdsa erds gasztrondmiai hattérrel,
¢letmodfeltards, nosztalgia-turdk stb. A  gazdasszonyképzésre - a falusi asszonyok
tanfolyamaira szintén szilkség van. Igy is fogalmaztak, hogy a haziasszony ,menedzselni
tanul”, azaz megszervezi és lebonyolitja a vendégfogadast, megmutatja a vendégeknek a
¢lelmiszer-feldolgozas ,.falusi” miveleteit, ételrecepteket cserélnek, bemutatjdk e helyi fOézési
hagyomdnyokat. Mindez az ¢ételismeret korébe tartozd miveletek. Egy ,,gasztronomiai
mindentudd” Osszeallitdsa is jo lenne (vidékekre jellemzd szakacskonyvek kiadasa, a népi
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diszitdmiivészet ¢és haziipar egyes agazatainak bemutatasara). E  témakorben az
egészségmegldrzd programok, sétak, gyalogtirdk és kirandulasok, kulturdlis programok, a
néplinnepélyek, folklor-bemutatok, tancmulatsagok mind-mind értékigénnyel 1épnek fel.
Nagyobb gondot kell forditani tehat a szolgaltatdsi piackutatasra (marketing), ugyanis a
turisztika egymagaban mint a tercier 4gazat része nem mentes ezen miiveletektol.

A falusi turizmus tehit elsddleges gazdasagi erdéforras: a vendégvards ¢és -
marasztalds az elkovetkezOkben igazi szakméva 1€p el6. Tehat a falusi turizmusnak erds
gazdasagi vonzata van. A f0 szervezeti egység a vendégszoba (mely lehet egyetlen szoba, egy
vendégfogadd tobb szobdval). A falusi-tanyai turizmus a human erdéforras egyik helyi
munkaerd megtartd formaja és teriilete, amely hosszi tdvon éppen egy-egy falu tigyfélkdrének
bovitését célozza. Nem utolsd sorban a falusi turizmus a régio- és falufejlesztés egyik sajatos
iranyat jeloli ki, melyben a gazdasagi értékek a néphagyomanyok, a népélet értékei
orvozodnek. A falu/tanya lakossagmegtarto-egyiittmiikodé erejének novelése mindennapos
feladat. A falusi és tanyai turizmus jelentds jovedelem-kiegészité forrast igér a falun-tanyan
¢lok szamara. Az egészségmegoOrzés, a regeneralddas egyik fontos teriilete (kevés stresszhatds,
helyette a feliidiilés, kikapcsolodas, pihenés, aktiv szdrakozds, esztétikai élvezet, élményszerzés
keriil eldtérbe). A Kkreativitas kibontakozasanak lehetdsége a természet 6lén - 1Uj vélasz a
,technoldgia transzfer vonzasaban” - azaz falun sok érték a régi (ami nem biztos, hogy elavult-
gondoljunk csupdn a természetbarat technologidk népi alkalmazdsaira, a népi taplalkozas egyes
megoldasaira  mindennapjaink  ¢életében,  természetes  életmod  érvényesitésére). A
biogazdalkodas igazi szintere a falu, a tanyai kornyezet. A hagyoméanyok konzervaldsa és
atmentése (a népi technologidk tovabbélésére, a hagyomdnyos népi konyha, gasztronémia, népi
konzervalas megoldasai stb.) szintén nyilvanvalo.

£ Megoldandé problémak e témakérben:

* apontos informacio-hattér naprakész biztositsa.

* a falusi vendégfogadasra felkésziilt falusi portdk pontos nyilvantartasa (katasztere).

* az égazati részinformacidk (vendégszobdk szama, program-ajanlatok stb.) beépitési
lehetdségeinek tisztazasa.

* a turizmus agazatainak Osszehangolasa, az elméleti-gyakorlati felkészités fontossaga,
a szakmai ismeretek oktatasi lehetdségei, az idegenvezetés kérdéskore.

* a turisztikai rekldm elégtelensége ¢€s hianyossdgai, a turisztikai kiadvanyok
(prospektusok, roplapok, képeslapok, turisztikai térképek, utikonyvek) hianya.

* sziikség van a falusi életforma rogzitése (kisfilmek, videofilmek, szines riportok,
mélyinterjuk, népi szovegkonyvek készitése).

* a koOrnyezetbarat turizmus meghonositasa érdekében 1) fogalomrendszert kell
kidolgozni: ne a rombolas, hanem a t4jépités és konzervalas, ne a kihasznalas, hanem az ésszerli
hasznositas keriiljon eldtérbe;

* a honismeret, a tdjismeret, helyismeret ezek utdn 0 megvilagitasba keriil: szervesen
kapcsolodik a tajhoz, a lakdhelyhez, az otthonérzés tudatdhoz.

* szallasadd kotelezettségei is megndvekedtek: nagyobb gondot kell forditani a
szallashely higiénidjara, a vendégszoba izléses, e nem thlzsufolt berendezésére, a vendégvaras
¢s -fogadas etikajara.

* a falusi turizmusban résztvevl vendég a természeti taj élvezete mellett izelitét kap a
népi hagyomanyokbdl, csaladias-barati hangulatba ismerkedhet meg a vendéglato életvitelével,
a gazdalkodas és a szokdsrend egyes rejtett vonatkozdsaival. Egyiitt linnepelnek, szoérakoznak
és részt vesznek a mindennapi hasznos munkdkban. A 1ényeg az élmény, az Gj ismeret és
életérzés. Ha kellemes élményekkel tavozik az utazd, a turista, akkor jovére ujra visszatér
(het). igy lesz a falusi turizmusboél értékorzé és értékmentd agazat. Népi hagyomanyaink,
értekeink megovasa az onismeret mellett a féltd kotelességtudat kérdése is.
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A turisztikai fejlesztési program megvaldsitisa kapcsan elsOdlegesen - az uthalozat
korszerlisités mellett - a hirkozlés halozatot kell kiépiteni. A hirkozlési infrastruktura
elmaradottsaga még jelentdsebb a hegyvidéken, ahol joforman alig van telefon Osszekdttetés. A
hirkozlés tavlati fejlesztésének orszagos programja elOnyben részesiti a digitalis halézat
kiépitését. Ezt elsOsorban az iizleti élet koveteli meg. Novelni kell a csatlakozasi pontok
szamat s6t a nemzetkozi csatlakozas lehetdségét is. Urtavkozlési rendszerbe is be lehet
kapcsolodni (Intelsat a tengeren tulra, Eutelsat Eurdpdba irdnyuld kapcsolatteremtés). Igy
megvalodsulna a televizios miisorok vétele is (SKY, SAT 1, RTL 1, World Net) vidéken is.

A miisorszérds mitholdi kapcsolataiba vald részvétel sem elvetendd megoldas. A
mikrohulldmu, sokcsatornas Osszekottetések kiépitése korkovetelmény (Orion, FMV). A pont-
tobbpont kiépitésti digitalis mikrohullamu atvitel kiépitésre is van lehetdség (pl. a francia
berendezés 10 dramkoron 128 tavbeszEld eldfizetdt szolgal ki).

Udvarhelyszék falusi térsége az atalakulasok kozepette még mindig a ,régit” tarja a
latogato elé. 1990-es éveket kovetden ugyan torténtek biztatd 1épések, de az igazi attorés csak
az ezredfordulora varhat6. Az értékrenden tilmenden a helyi kozosségek életében is varhatd
jelentds elmozdulds. A sziil6fold vardzsa nem elég. A gazdasdgi-tarsadalmi felemelkedés ttja
nyitott. Csupan toliink, az itt él6ktol fiigg, hogy a kozos Orokségbdl, wjabb emberi
erdfeszitések aran mit tudunk nyujtani az ezredforduld székely falvainak.

(d) A mezogazdasag helyzetképe

Az Udvarhelyi régi6 mezdégazdasaga - a Hargita megyei statisztikai adatok szerint - az
aktiv keres6knek csupan 3,46%-t foglalkoztatja. Ez igen alacsony érték (1080 f6). Ennek
ellenére a mezdgazdasag még hossz ideig meghatarozd szerepet tolt be a régio életében. A
régid mezOgazdasagi foldteriilete 145456 ha, java részben magangazdasdgokbol all. A
mezdgazdasagi termelés természeti €s kozgazdasagi feltételei bar gyengébben az orszagos
atlagnal, a helyi adottsagokhoz val6 alkalmazkodds eredményeként a régié6 mezdgazdasaga
tobb termékfelesleget juttat az orszagos ellatds szdmara (buza, kukorica, burgonya, cukorrépa).

1945 elétt a torpe és kisbirtokok ardnya volt jelentésebb, majd az elsd tsz-ek
megalakuldsaval és az allami gazdasagok létrehozdsdval a mezdgazdasidg térszerkezete ¢és
iizemmodja jelentdsen megvaltozott. A mezdgazdasigi lizemegységek zOme az egyszerl
ujratermelés feltételei kozott mozgott. 1990-ben a tsz-eket felszamoltdk ¢és a foldtorvény
nyUjtotta lehetdségek kdzepette megindult a magangazdasagok termeld tevékenysége. A tsz-ek
vagyonanak kiosztdsdval a termeld eszkozok egy része visszakeriilt a volt tulajdonosok
birtokéba.

A foldalap ujszerli visszaosztdsa, a fold reprivatizacigja még nem fejez0dott be, a
karpotlasi terliletek felmérése ma is folyamatban van. A tulajdonviszonyok tisztdzatlansaga
gatja az eredményes agrartermelés beinduldsanak. A volt gép- ¢és traktorallomasok
privatizacidja még nem érezteti hatdsat. A mezdégazdasagi mellékiizemek még nem indultak be,
a kereskedelmi értékesitési halozat még kiépitetlen. Csak a varosok terménypiaca jelzi a
piacgazdasag beindulasat. Versenyképességrol egyelére nem beszélhetiink.

A régio allatdlloméanya is jelentds. Szarvasmarhabol és sertésbdl 1étszam tekintetében
megyei viszonylatban is jo helyet foglal el. A nagylizemi allattenyésztési telepek ugyan
felbomlottak, de még mindig jelentds az allati termékek termelése. Székelykeresztur baromfi és
sertésfeldolgozd iizeme még ma is jelentds. Az Udvarhelyi régi6 mezdgazdasagi foldalapjanak
szerkezetét a 23. tablazat mutatja be. Néhany varos és kozség magan és allami tulajdonban
1évé gépparkjanak szerkezetét az Udvarhelyi régidban (1995-1996-ban) a 21. és a 22. tablazat
szemlélteti.

[Erdélyi Magyar Adatbank]



21. tablazat

96

Néhany varos és kozség magan tulajdonban 1évo gépparkjanak szerkezete az
Udvarhelyi régioban (1995-1996-ban)

Telepiilés neve Trak- | Araté | Tar- | Eke | Kapa | Ka- |Cséplé| Vetd | Per- | Utan |Tragya| Mas
tor |-csépld| csa gép sza- gép gép | mete- | futd | szérd | gép
2ép z0
Székelykeresztur 15 - 4 6 - - 4 - - - 1
Szentegyhaza 82 1 5 - - - - - 10 - -
Etéd 20 - - 5 55 - - - - - - -
Bogoz 78 - 20 61 - - - 10 - 57 - -
Farkaslaka 15 1 - - - - - 2 - - - -
Homorddalmas 11 - - - - 61 - - - - - -
Homorddszentmérton| 104 11 38 63 - - - 26 4 - - -
Kanyad 24 1 6 11 - 19 - 3 1 - - -
Lovéte 18 - - 4 - - 4 - - - - -
Okland 16 - 8 6 - - - 6 - - -
Székelyderzs 13 - - - - - - 18 - - 1 -
Székelyvarsag 30 2 - - - 33 8 - - - - -
Szentabrahdm 7 - - - - - - - - - - 3
Ujszékely 10 - 4 10 1 12 - 2 - 10 - -
Zetelaka 55 6 6 10 - 140 - - - - - 10
Forras: A székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany Adattara. 1995-1996.
22. tablazat
Néhany varos és kozség allami tulajdonban 1évo gépparkjanak szerkezete az
Udvarhelyi régiéban (1995-1996-ban)
Telepiilés neve Trak- | Arato- | Tar- | Eke | Kapa- | Kasza- |Csépld-| Veto- | Per- | Utdn- | Tragya| Mas
tor | csépld | csa 2ép 2ép gép gép | me- | futd | -szord 2ép
tezd
Székelykeresztur 15 7 4 |11 - - - 5 - - - 2
Szentegyhaza - - - - - - - - - - - -
Etéd 36 - 10 |20 2 - - 10 - - - -
Bogoz 34 12 7 130 - - - 16 - - -
Farkaslaka 30 5 - - - - - 12 - - - -
Homorddalmas 15 6 - - - - - - - - - -
Homorddszentmérton| 104 11 38 163 - - - 26 4 - - -
Kanyad 20 11 4 |25 - 2 - 13 4 - - -
Lovéte - - - - - - - - - - - -
Okland 18 7 40 |15 - - - 4 - - - -
Székelyderzs 23 8 - - - - - 9 3 - 5 -
Székelyvarsag 1 - - - - - - - - - - -
Szentabrahdm 12 - - - - - - - - - - -
Ujszékely 4 - 4 1 2 - 2 - 3 - -
Zetelaka 13 6 5 |11 - - - - - - 3 21
Forras: A székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany Adattara. 1995-1996.
23. tablazat
A mezégazdasagi foldalap szerkezete az Udvarhelyi régiéban (1995), /ha /
Udvarhely térsége Mez6gazdasagi ebbdl: Kert és Sz616 Legel6 Kaszalo
teriilet 6sszesen (ha) szanto csemetekert
*Varosok
1. Székelyudvarhely 3.315 1.067 116 874 1.488 2.455
2. Székelykeresztar 3.175 1.424 41 11 571 1.128
3. Szentegyhéaza 3.560 584 - - 1.058 1.919
Osszesen varosok: 10.050 3.075 157 885 3.317 5.502
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Udvarhely térsége Mez6gazdasagi ebbdl: Kert és Sz616 Legel6 Kaszalo
teriilet sszesen (ha) szantd csemetekert

*Kozségek:
1. Etéd 8.802 2.987 - 5 2.543 3.267
2. Szentdbrahdm 3.485 1.442 45 5 513 1.480
3. Fenyéd 5.248 1.305 - - 1.488 2.455
4. Kapolnasfalu 3.768 630 - - 1.158 1.980
5. Korond 7.176 2.187 - - 1.978 3.011
6. Oroszhegy 6.984 2.232 27 - 2.678 2.047
7. Székelyderzs 3.528 1.670 - - 890 968
8. Fels6boldogfalva 7.143 2.439 202 - 2.835 1.667
9. Lovéte 7.092 788 - - 1.943 4.361
10. Farkaslaka 8.857 2.756 551 - 3.092 2.458
11. Homorodszentmarton 11.891 3.951 - - 4.991 2.949
12. Homorddalmas 6.171 909 - - 3.182 2.080
13. Bogoz 7.848 3.565 - 1 1.298 2.984
14. Okland 4.485 1.329 - - 1.884 1.272
15. Parajd 8.794 1.869 - - 3.330 3.595
16. Romanandrasfalva 6.402 2.475 - 49 1.683 2.195
17. Ujszékely 1.853 910 - 5 512 426
18. Siménfalva 8.464 3.276 339 1 1.607 3.241
19. Kéanyad 5.649 2.352 - - 1.807 1.490
20. Székelyvarsag 2.906 359 - - 1.151 1.396
21. Zetelaka 8.862 1.279 - - 3.234 4.349
Osszesen kozségek: 135.408 40.710 1.164 66 43.797 49.671
Mindosszesen: 145.458 43.785 1.321 951 47.114 55.173

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

*Kereskedelmi tarsasagok az agrarszféraban: AGROPRODCOM Székelyudvarhely, SC
SUINPROD Székelykeresztar. *A 36/1991 torvény értelmében megalakult mezégazdasagi
tarsasagok: SA SPICUL Székelykeresztur, SA SZEJKE Székelylengyelfalva, SA SPICUL
Szentabraham, SA LIGET Szentabraham, SA AKLOS Székelyszentkirdly, SA RIGOD Ulke,
AGROCENTER Farkaslaka, VIATA NOUA Ujszékely.

A novénytermesztés helyzete

A  mezdgazdasagi foldalap javarészét a szantoteriilet teszi ki (23. tablazat). A
vetésteriilet €s az atlagtermések Osszehasonlitasabol (24. és 25. tablazat) lathatd, hogy a
valsaghelyzet még nem mult el. Az ilizemszervezést elsdésorban a tulajdonviszonyok
tisztazatlansdga okozza. A foldhasznositds erételjesebb a Nagy-Kiikiilld volgyében és
Homorédmentén. A  kedvezOébb termdfoldi  adottsagokkal rendelkezd kozségekben a
vetésteriilet javarészét a gabona, az ipari- és a takarmany ndvények foglaljadk el. A magasabb
dombvidékeken a takarmdnyndvények szerepe jelent6sebb. A termelései eredmények sok
helyen az orszagos atlag alatt maradnak. Tobb helyen a talajerd erdteljes csokkenésével
szamolnak, melynek potlasa komoly koltségvetési gondot okoz. A zdldségtermesztés
viszonylagos jovedelemhez juttatja a termeldket. A burgonya termesztése igen jelentds, a tobbi
konyhakerti novények fOleg a haztaji gazdasdgokban teremnek. Az Ont6z6 berendezések a
legtobb helyen hianyoznak.

A gyiimdlcstermesztés nem minden évben hoz jovedelmet. Székelyudvarhely,
Farkaslaka, Kobatfalva nagy gyiimolcsosei (alma, korte, szilva, cseresznye, megy) intenziv
telepitéssel 1étesiiltek. Tovabbi iiltetvények telepitését a tulajdonviszonyok bizonytalansaga és
az allami tdmogatasok megsziinése gatolja. Gydgyndvény-termesztéssel alig néhany helyen
foglalkoznak.
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24. tablazat
A fontosabb szant6foldi novények vetésteriilete az Udvarhelyi régioban (1995), /ha /

Udvarhely térsége Buza és rozs | Kukorica | Burgonya | Napraforg6 | Cukorrépa | Zo6ldség
*Varosok
1. Székelyudvarhely 285 160 112 - 70 70
2. Székelykeresztur 200 555 30 25 22 17
3. Szentegyhaza 100 - 100 - - 10
Osszesen varosok: 585 715 242 25 92 97
*Kozségek:

1. Etéd 271 250 40 18 10 6
2. Szentdbraham 190 300 30 2 20 16
3. Fenyéd 194 152 153 - - 40
4. Kapolnasfalu 100 - 130 - - 5
5. Korond 165 50 360 - - 10
6. Oroszhegy 525 60 61 - - 17
7. Székelyderzs 260 141 51 14 4 20
8. Felséboldogfalva 620 400 160 - 10 60
9. Lovéte 130 - 120 - - 10
10. Farkaslaka 395 145 180 - 15 69
11. Homorddszentmarton 500 400 40 - 60 40
12. Homorddalmas 75 80 20 - 10 15
13. Bogoz 800 700 50 - 35 50
14. Okland 50 175 10 10 4
15. Parajd 300 200 300 - 10 50
16. Romanandrasfalva 411 200 28 1 5 35
17. Ujszékely 200 227 29 - 18 11
18. Siménfalva 614 305 102 19 22 58
19. Kanyad 260 180 60 15 15 20
20. Székelyvarsag 80 - 165 - - 10
21. Zetelaka 150 150 150 - - 10
Osszesen kozségek: 6.290 4.115 2.239 69 244 546
Mindosszesen: 6.875 4.830 2.481 94 336 643

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

25. tablazat
A legfontosabb termények mutat6i Udvarhelyi régioban (1995) /tonna /

Udvarhely térsége Buza | Kuko- Burgonya Napra- | Cukor- Zoldség | Szo6lé Gyi-
és rozs rica forgo répa molcs

*Varosok
1. Székelyudvarhely 207 701 1006 - 360 1100 - 246
2. Székelykeresztur 1159 1929 230 12 600 174 23 6
3. Szentegyhéza 170 - 900 - - 190 45 -
Osszesen varosok: 1536 2630 2136 12 960 1464 68 252
*Kozségek:
1. Etéd 492 700 600 18 250 100 4 -
2. Szentdbraham 416 505 220 2 375 140 30 10
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Udvarhely térsége ’Buza Klfko- Burgonya Naprzrl- Cu,k or Zoldség | Szolo G}fu-
és rozs rica forgo répa molcs

3. Fenyéd 336 364 1824 - - 300 - 38
4. Kapolnasfalu 170 - 910 - - 54 - 12
5. Korond 390 160 2280 - - 10 - 67
6. Oroszhegy 831 150 286 - - 188 - 149
7. Székelyderzs 450 287 530 4 80 175 - 13
8. Felséboldogfalva 1700 1210 1440 - 220 745 - 143
9. Lovéte 280 - 2000 - - 93 - 152
10. Farkaslaka 751 351 1080 - 390 853 - 52
11. Homoro6dszentmarton 802 504 400 - 1300 400 - 376
12. Homor6dalmas 187 237 400 - 250 310 - 70
13. Bogoz 2140 2100 500 - 875 855 5 41
14. Okland 125 555 150 - 300 90 - 31
15. Parajd 660 375 900 - 200 490 - 54
16. Roméanandrasfalva 1117 630 244 2 100 230 320 162
17. Ujszékely 614 534 203 - 360 58 45 11
18. Siménfalva 1232 759 875 6 610 1085 8 31
19. Kéanyad 595 540 600 6 300 300 - 5
20. Székelyvarsag 120 - 2072 - - 110 - 51
21. Zetelaka 330 330 1350 - - 107 - 6
Osszesen kozségek: | 13738 {10291 18864 38 5610 6693 412 1474
Mindosszesen: | 15274 12921 20995 50 6570 8157 480 1726

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
Az allattenyésztés helyzete

Az Udvarhelyi régio egyik erdssége az allattenyésztés volt. Szamos intenziv lizemmodu
szarvasmarha telep mikodott 1989 eldtt, melyek koziil néhany azoéta tonkrement. A tejhasznu
tehenészetek is alig miikodnek. Inkdbb a haztdji tehéntartds valt be. 1990 6ta a szarvasmarha-
allomany csokkent. A tejtermelés is visszaesett. Ennek oka a tej felvasarldsi ardnak kedvezotlen
alakulésa volt.

A juhdlloméany fdleg a hegyvidéki kozségekben jelentds. A Tizenhétfalusi havasokban
megfeleld istallohattérrel falkas tartds jellemzo. Itt jelentds a gyapja, barany é€s tejhasznositdas. A
nagyiizemi sertéstartds Székelykeresztiron volt jelentds. A kisgazdasdgokban a sertéshizlalds
kizarolag a csaladi sziikségletek kielégitésére korlatozodik. A nyultenyészés a haztdji
gazdasdgokba vonult vissza. A méhészet jovedelempodtldo szerepet tolt be a magéngazdak
¢letében. Az allatdllomany Osszetételét és 1étszamat az 1994. év elején az Udvarhelyi régidban a
26. tablazat mutatja be.

Az erd6- ¢és vadgazdalkodas terén a privatizacid most van folyamatban. A régidé gazdag
nagyvadakban (szarvas, vaddiszn6, medve, 6z). Tobb nagyvad szdma nem ardnyos a vadeltartd
képességgel. A kiilfoldi vadésztatads a vadasztarsasdgok szamdra f6 bevételi forrast kindl. A
vadkilovés féleg exportra iranyul. Az Uj vadgazdalkodasi torvény (103. /1996) szamos
szabalyozast l1épetett ¢letbe, elonyben részesitve a vadvédelmi eldirasokat. Lényeges a
vadallomany mindségének, génbankjanak megorzése.

Az allati termékek termelési adatait az 1994. évben a 27. és 28. tablazat szemlélteti.
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Az allatallomany oOsszetétele és létszama az 1994. év elején az Udvarhelyi régioban

(fo)
Udvarhely térsége Szarvas- | ebbdl: Sertés ebbol: Juh ebbdl: a Szar- ebbol:
marha | amagéin a magan magan nya a magan
gazda- gazdasa- gazdasa- sok gazdasa
sdgokban gokban gokban gokban
* Varosok
1. Székelyudvarhely 1.557 550 4.514 1.514 2.834 2.136 37.405 10.890
2. Székelykeresztur 452 452 6.560 4.560 2.986 2.986 8.000 2.539
3. Szentegyhdza 1.310 1.310 820 820 3.550 3.550 3.775 3.775
Osszesen virosok: 3.319 2312 11.894 6.894 9.370 8.672 49.180 17.204
*Kozségek:
1. Etéd 2.200 2.200 845 845 5.785 5.785 12.580 12.580
2. Szentdbrahdm 965 965 1.300 1.300 2.590 2.590 4.800 4.800
3. Fenyéd 1.200 1.200 900 900 2.540 2.540 6.500 6.500
4. Kapolnasfalu 1.025 1.925 1.040 1.040 1.624 1.624 1.550 1.550
5. Korond 1.326 1.326 696 696 3.720 3.720 7.960 7.960
6. Oroszhegy 1.907 1.907 1.835 1.835 4.705 4.705 8.275 8.275
7. Székelyderzs 602 602 1.220 1.220 3.030 3.030 5.465 5.465
8. Fels6boldogfalva 1.238 1.238 3.373 3.049 3.950 3.950 9.724 9.724
9. Lovéte 1.027 1.027 1.700 1.700 4.900 4.900 5.500* 5.500
10. Farkaslaka 2.304 2.304 5.268 5.268 6.866 6.866 19.310 1.916
11. Homor6dszentmarton 1.830 1.830 3.400 2.400 6.171 6.171 10.900 10.900
12. Homoro6dalmas 859 859 594 594 3.345 3.345 4.500 4.500
13. Bogoz 1.930 1.930 4.000 4.000 6.240 6.240 17.000 17.000
14. Okland 752 752 756 756 3.161 3.161 3.540 3.540
15. Parajd 1.242 1.242 2.230 2.239 4.634 4.634 11.619 11.619
16. Romanandrasfalva 1.478 1.478 3.038 3.038 7.435 7.435 15.860 15.860
17. Ujszékely 224 224 1.190 1.190 1.370 1.370 3.435 3.435
18. Siménfalva 1.651 1.651 2.702 2.702 5.706 5.706 16.790 16.790
19. Kényad 957 957 1.100 1.100 4.000 4.000 4.800 4.800
20. Székelyvarsag 902 902 819 819 2439 2.439 3.750 3.750
21. Zetelaka 1.879 1.879 810 810 5.010 5.010 7.850 7.850
Osszesen kozségek:| 27.498 28.398 38.816 37.501 89221 89.221 | 181708 | 164.314
Mindésszesen:| 30.817 30.710 50.710 44.395 98591 97.893 | 230888 | 181.517

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

27. tablazat

Az allati termékek termelési adatai az 1994. évben az Udvarhelyi régioban

Udvarhely térsége El6hiis (tonna) Tej (hektoliter) Gyapju (kg) Tojas (ezer darab)
*Varosok

1. Székelyudvarhely 1.121 20.013 4542 3142
2. Székelykeresztur 2.339 16.097 4.785 6.741
3. Szentegyhéza 359 21.800 5.690 317
Osszesen varosok: 3.819 57.910 15.017 10.200
*Kozségek:

1. Etéd 792 38.215 9.273 1.056
2. Szentabraham 357 16.376 4.151 403
3. Fenyéd 412 20.390 4.071 546
4. Kapolnasfalu 231 17.145 2.603 214
5. Korond 507 22.005 5.963 668
6. Oroszhegy 618 31.457 7.542 695
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Udvarhely térsége El6his (tonna) Tej (hektoliter) Gyapju (kg) Tojas (ezer darab)
7. Székelyderzs 381 17.721 4.857 459
8. Fels6boldogfalva 676 20.877 6.331 816
9. Lovéte 586 13.171 7.857 462
10. Farkaslaka 1.916 30.548 11.006 866
11. Homorddszentmarton 788 30.469 9.892 915
12. Homoro6dalmas 344 11.016 5.362 378
13. Bogoz 579 34.752 10.002 1.428
14. Okland 304 19.644 5.067 297
15. Parajd 729 20.928 7.428 976
16. Roménandrasfalva 529 24.955 11.918 1.332
17. Ujszékely 230 2.872 2.196 288
18. Siménfalva 993 27.194 9.146 1.410
19. Kanyad 402 12.273 6.412 403
20. Székelyvarsag 273 11.568 3.909 315
21. Zetelaka 575 31.098 8.031 659
Osszesen kozségek: 12.222 454.674 143.017 14.586
Minddsszesen: 16.041 512.584 158.034 24.786
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
28. tablazat
Az allatallomany adatai az Udvarhelyi régi6 egyes kozségeiben (1996), {6
Telepiilés Szarvasmarha Juh és Sertés Szarnyasok L6 Nyul +
kecske méhcsalad
Bogoz 2.150 8.250 3.850 20.500 - -
Etéd 1.518 865 6.155 12.000 290 -
Farkaslaka 2.100 4.000 3.500 20.000 - -
Homoro6dalmas 926 11.775 550 4.350 187 250+160
Homoro6dszentmarton 2.070 8.800 2.050 11.500 395
Kanyad 1.150 7.000 1.600 8.500 260 360+280
Lovéte 1.040 3.100 1.500 4.000 420 800 + 600
Okland 875 2.900 570 3.850 105 245 +276
Székelyderzs 613 3.187 1.420 - 152 -
Székelykeresztir 470 3.300 2.200 9.700 245 160+ 120
Székelyvarsag 902 819 819 2.544 334 -
Szentdbrahdm 970 3.200 1.600 7.500 210 -
Szentegyhaza 1.268 4.845 1.218 2.800 402 400+ 186
Ujszékely 206 2.020 1.119 2.536 118 -
Zetelaka 2.021 751 511 6.900 563 -

Forras: A székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany Adattara. 1996.

o Osszegzés:

* a kistermeld gazdasdgok a vizsgalt régioban ma is 1épéshatranyban vannak. A termeléi kor
éppen értékesitési gondokkal kiizd.
* a szOvetkezeti utddszervezetek menedzserei még nem épiiltek be a piacgazdasdgba, vagyis
még nem elég erdsek ahhoz, hogy tartésan a regiondlis agrargazdasag erds szerepldi legyenek.
* noha a gazdakorok erdteljes 1épéseket tettek a mezdgazdasag fellenditésére, tobb helyen a

gazdak ,flilig vannak a kozosségszervezéssel” -

magyarazatokat. Az érdekképviselet érvényesitése még ,,allt be”.

2 Javaslatok a mezégazdasag fejlesztés terén:
* vidékiinkon jobban oda kell figyelni a mindségi termékszerkezetre, a piacok kiépitésére, a
kedvez0 ar- és jovedelemviszonyok kialakitasara.
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* el kell inditani a mezdgazdasag technoldgiai korszeriisitését (gépesités), korszerli
lizemgazdasagi keretek kozepette.

* javasoljuk a felvasarlas terén a monopolhelyzet megsziintetését, helyette a felvasarlasi
rendszer kiépitését, megfeleld argarancia mellett.

(e.) Az ipargazdasag térszerkezete a régioban.

Az Udvarhelyi régiéban a gazdasag teljesitoképessége csokkend vagy stagnald
tendenciat mutat. Ez érvényes gy az iparra mint a mezdgazdasagra. Az elhuzdédd atmeneti
idészak 1jabb belsd megszoritasokat tesz sziikségessé. A tarsadalmi-gazdasidgi modernizacid
késik ezeken a tajakon is. Jellemzé a dontéen centralizalt gazdasagi szerkezet. A
gazdasagpolitikai iranyitast még az allam végzi: igy sikeriil beavatkozni a piac folyamataiba, a
felmertiilé szdmos fesziiltséget nem képes egyértelmiien kezelni.

Az Udvarhelyi térségben nélkiilozhetetlen a Kkis- és kozépvallalatok anyagi-pénziigyi
tamogatasa, a gazdasag szerkezeti atalakitasa, a tulajdonszerkezet javitasa, a még
veszteséges allami gazdasagi egységek lebontasa. A piacgazdasig intézményrendszere sem
miikodik eredményesen. Mindez a gazdasagi szerkezetatalakitassal egyiitt a dinamikus
gazdasag kiépitésének, a tartos gazdasagi fejlodés elofeltételeit képzi.

A humanszféra kapcsan sem tortént teljes attorés: a mentalitds, a tudasvaltds, az
informaciogazdalkodéasban vélt/vart valtozasok lassuak, féleg a mikrogazdasag terén.

Az ipar a piacgazdasag homlokterében

Az Udvarhelyi régi6 nem bdvelkedett ipari lizemekben. Az ipartelepek tobbsége a
harom varosban Gsszpontosult. Az ipari keresok szdma viszonylag magas volt a varosokban és
nagyon alacsony a kozségkozpontokban. A kisipari szovetkezetek is alacsony létszdmmal
dolgoztak, telephelyeik Parajdon, Korondon, L&vétén, Zetelakdn, Bogdzben voltak. A
munkaerd javarészét a napi ingazok alkottak.

De nézziik a tényeket. Az Udvarhelyi régio ipara igen lassan alakult ki. A habort el6tt
jelentdsebb ipar nem volt a régioban. 1938-ban alig egy tucat lizem miikddott, amelyekben a
foglalkoztatottak szdma meghaladta a 100 fot.

Az iparositds erfteljes hullama az 1960-as évek elejére esett. Ekkor sziilettek a
nagylizemek, a koztarsasagi érdekeltségli ipari telephelyek, a helyiipari vallalatok. Az akkori
ipartelepitést az olcs6 munkaerd is segitette. A régioban elég tetemes Osszegeket forditottak
ipari beruhazédsokra és ezek egy viszonylag korszerli ipari struktira alapjait sikeriilt kialakitani.
A 1égid ipardban igen jelentds szerepet toltott be a faipar, a textilipar és az élelmiszeripar. Az Uj
ipari munkahelyek létesitésével enyhitettek a régid lakossaganak foglalkoztatasi gondjain. gy a
kdzepes nagysagu ilizemek termelése jelentette a ndévumot. Az ipari termékek széles skaldja
keriilt kereskedelembe, igy a butor, textilidk, konnyl- és nehézkonfekcid, fadru, matricak,
cérna, tejtermékek, hustermékek. A mellékiizemagi tevékenység néhany kozségben honosodott
meg (gépjavitas, épitdipar).

Ma a tdékeer6s ipari vallalatok szama kevés, a foglalkoztatottsaig is csokkent a
székelyudvarhelyi cérnagyarban, az élelmiszeripari gépgyarban ¢€s a matricagyarban. A ruhaipar
¢s a butoripar exportképes maradt. A tervezési teriilet ipari lizemei koziil csupan néhdany
szennyezi a kdrnyezet. Tobbségiikben kornyezetkiméld termelés folyik.

Az Udvarhelyi régi6 ipar-szerkezetében az ¢lelmiszergazdasag szerepe igen jelentés. Az
¢lelmiszergazdasdg Székelyudvarhelyen és Székelykeresztiron fejlédott a erdteljesebben. Az
¢lelmiszeripart a tejipar, a malomipar, husipar képviseli. Az dgazat fejlddése messze elmarad a
régid adottsdgaihoz viszonyitva. Baromfi- ¢s disznohus-feldolgozas Székelykereszturon,
huasfeldolgozas Székelyudvarhelyen, a tejfeldolgozas Székelyudvarhelyen és

[Erdélyi Magyar Adatbank]



103

Székelykereszturon jelentds. Kisvagohidak tobb helyen épiiltek, foleg Székelyudvarhelyen és
kornyékén, ahol a hentesiizletekhez kotddve sertéskészitményeket hazi technologidval készitik.
Kenyérgyarak mikodnek a harom varosban, kisebb pékségek Parajdon, Hodgygaban,
Zetelakan, fagylaltporokat Székelyudvarhelyen gyartanak.

Az ipari novények koziil a lent dolgozza fel Székelykeresztur (a kenderfondda
koteleket gyart), takarmanykeveréket gyartanak Székelykeresztiron, kis olajiitdé mukodik
Székelyderzsben. Sorfézde I1étesiilt Székelyudvarhelyen. Az gylimolcsléipart, tditdipart a
Székelyszentkiralyi lizemegység képviseli. A kdzségekben tobb helyen palinkafézde mukodik.
Az Udvarelyi régid szamos asvanyvizforrasabol egyet sem palackoznak.

A sébanyaszat kozpontja Parajd. Az egykori korondi aragonit-banyaszat mar a multé.
Epitoks-banyaszat (andezit, mészké) és mas épitéanyagok (kavics, homok) kitermelése is
akadozik. A  vasércbanyaszat Lovétebanyan abbamaradt. Ujabban a  vasérctartalmu
medddhdnyok  ujrahasznositdsa  keriilt  szoba.  Kétségkivill a  banyaszat  okozta
kornyezetkarositas visszahat a mindenkori tdjhasznositasra.

A kohaszati ipart a szentegyhazai Vasipari Rt. és a székelykeresztiri specialis acélokat
eléallito Rt. Képviseli.

A gépipar legerésebb kozpontja Székelyudvarhely. Az Elelmiszeripari gépgyar (Gabor
Aron Rt) és a Matricagyar és a Roseal a legjelentésebb gépgyartdipari egységek. A
froccsontésnek és a  tOmitdgylirtk gyartdsanak mar komoly hagyoményai vannak
Székelyudvarhelyen. Az oxigéngyar kiilon ipari egységet képvisel.

A bitoripar is szamos egységgel képviselteti magat Székelyudvarhelyen (Famos) és
Székelykereszturon. A butoripar elsésorban szobabutorokat, korpusz-butorokat allit eld,
elssorban kiilfoldre.

A textilipar kozpontjai Székelyudvarhely (Cémagyar, lkos Conf. Rt., Norada Rt.), a
sz€kelykereszturi kotélgyar. A székelyudvarhelyi lkos Conf. Rt. a piacgazdasagi ¢és
jovedelmezdségi mutatok ismeretében ma az orszdg egyik elsé ipari lizemévé valt. Kisebb
varroddk néhany Udvarhely kozeli faluban miikodnek.

A szovetkezeti ipar a fa-fém, a ruhaipari dagakban jeleskedik (Székelyudvarhely,
Székelykeresztur, Szentegyhaza Parajd).

A Kis- és kézmiiiparnak az Udvarhelyi térségben nagy hagyomanyai vannak. Itt
kiilondsen a kerdmiagyartd, molnar, kovacs, timar, kerékgyartd-szekérgyartd, kosarfonod
tevékenységekre gondolunk. Tobb kozségkdzpont ma is szamottevd kézmiipari réteggel
rendelkezik, de a kozmiipar mint gazdasagi erd alig jelentkezik az ipar szerkezetében.
Szalmafonatok késziilnek Vagason és kornyékén, kosarak és fonottbutorok Siménfalvan. A
legjelentdsebb keramiakdzpont Korond.

> Javaslatok:

*tetOcserépfedd-gyartas beinditasa (Székelyudvarhely)
*ipari szeszgyartas (Szentegyhaza)

*festékfoldek gyartasa (Lovéte- Kirulyfiirdd))
*borvizpalackozdk beinditasa (Kirulyfiirdd)

A gazdasag térszerkezete Hargita megyében és az Udvarhelyi régioban.
Az alabbiakban az ipargazdasag térszerkezetét vizsgdljuk meg, kedve a vallalkozasok
elemzésével. 1990 utdn szamos ipargazdasagi vallalkozas kezdte meg mukddését. A bejegyzett

cégek tobbsége ugyan vegyes funkcidju, de tobb cég ipari termelésre rendezkedett be (29.
tablazat és 14. abra).
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29. tablazat
A bejegyzett cégek megoszlasa Hargita megye varosaiban. 1994. junius 30-i allapot.

Varos neve A bejegyzett cégek A varosokban levo cégek
megoszlasa (1994. 06. 30.) aranyszama (%)

Csikszereda 1.747 42,55
Székelyudvarhely 1.096 26,69
Gyergyoszentmiklos 519 12,64
Maroshéviz 30 7,79
Székelykeresztur 170 4,14
Szentegyhaza 89 2,16
Balanbanya 65 1,58
Borszék 63 1,53
Tusnadfiirdo 36 0,87

Osszesen: 4.105 100,00
Forras: Hargita megye Kereskedelmi és Iparkamara cégkatalogusa. 1994. Csikszereda. (1994. junius 30-4n

bejegyzett cégek)

Az Udvarhelyi régié harom varosaban Osszesen 1.355 céget jegyeztek be, ami Hargita
megye varosaiban 1évé cégek 33%-at teszi ki. 1995 december 31-én mér Hargita megyében
Osszesen 6461 céget tartottak nyilvan. A régid térképén (14. abra) kirajzolédnak a vallalkozas
barat teriiletek, tehat azok a telepiilések, ahol 1990 utdn szdmos magéancég ¢és kereskedelmi
tarsasag létesiilt. Ma a harom vérosban bejegyzett cégekbdl 1.000 lakosra 10,6 vallalkozo jut.
A falusi térségben Osszesen 513 céget jegyeztek be, azaz 1.000 lakosra mintegy 7 vallalkozo
jut, ami igen alacsony érték. Mindkét szam a térség gazdasagi szereplOinek alacsony eloszlasat
jelzi. A vallalkozok szama 10 alatt marad Etéd, Szentdbraham, Székelyandrésfalva,
Felsoboldogfalva Kanyad, Okland ¢és Homorddalmas kozségekben. A bejegyzett cégek
tobbsége Kft. (korlatolt feleldsségli tarsasadg), majd ezt kdveti a részvénytarsasagok, a kozos
névbeni tarsasdgok, a csaladdi vallalkozasok. A cégek 2/3-a magan tokével és 1/3-a vegyes
tokével dolgozik. Ezek a vallalkozdsok ma a termelés jelentds szazalékét szolgéltatjdk. A
legtobb  vallalkozds a kereskedelemben ¢és mas szolgaltatdsi é4gazatban tevékenykedik.
Viszonylag kevés a termeléssel foglalkozé magan vallalkozdsok szdma. A f6 akadaly a gyors
kibontakozasban mindeniitt a tokehiany. Kell6 0Osszehasonlité adatok hidnydban nem tudjuk
részleteiben megitélni a gazdasagi folyamatok értéknoveld szerepét. Az éllami vallalatok
privatizacidja parhuzamosan folytatédik, és remélhetd, hogy 2000-re jelentds eredményekrol
lehet majd beszamolni.

Az Udvarhelyi régido néhany telepiilése vallalkozasainak ¢és alkalmazottjainak adatait a
30. tablazat osszegezi.

30. tablazat
Az Udvarhelyi régio egyes telepiiléseinek vallalkozasai és alkalmazottai (1993-1995)

Telepiilés A népesség szama A jelentosebb Alkalmazottak
vallalkozasok szama szama
Székelykeresztir 10.668 7 1.465
Szentegyhdza 7.613 7 1.729
Homorddszentmarton 3.014 1 -
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14. abra. Az Udvarhelyi térség teriiletén bejegyzett cégek szama 1995-ben

[:] 10-nél kevesebb bejegyzett cég

[ ] 11-20 kozstt bejegyzett cég

' 21-50 bejegyzett cég (vallalkozasbarat tertilet)
51-75 bejegyzett cég (vallalkozasbarat tertilet)
75 folott bejegyzett cég (vallalkozasbarat tertilet)

—— kKOzEptaj hatar (a tervezési terllet hatara)
kistaj hatar

Siménfalva

andrasfalva
®

Homorddalmas
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Telepiilés A népesség szama A jelentosebb Alkalmazottak
vallalkozasok szama szama
Bogoz 5.836 6 94
Okland 1.390 3 -
Kanyad 1.300 9 57
Székelyderzs 1.335 3 9
Székelyvarsag 1.536 3 127
Farkaslaka 4.491 4 256
Etéd 3.146 5 86
Zetelaka 5.976 6 350

Forras: A székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany Adattara. 1993-1996.

Székelykeresztir fontosabb vallalatai: Acélmi (400 {6 alkalmazottal kiilonleges
szerszamacélokat gyart), butorgyar (300 alkalmazott), fondda (200 alkalmazott, len ¢&s
kenderfonalat  gyart), Kiikllé Szovetkezet (150 alkalmazott, szolgaltatasok),
Baromfitenyészté Vallalat (150 alkalmazott, csirke- és tyuktenyésztés). Torekvés szovetkezet
140 alkalmazott, cipd, gyapjafésiilés), Takarmanygyar (125 alkalmazott, koncentralt
akarmanygyartas).

Szentegyhiza fontosabb villalatai: Fémipari Rt., (1384 alkalmazottal), Koziizemek
(33 6), Kenyérgyar (48 f3), Autdszallitasi Vallalat (62 £6), Allami Kereskedelemi Vallalat (29
f6), Szovetkezetek (32 f6), ,,Munkds” Kisipari Szovetkezet (141 f6). Ezenkiviil van 77
korlatolt feleldsségli vallalat, 57 csaladi vallalkozas €s tobb egyéni vallalkozo.

Bogozben: Agromec (60 f0), Ferrolemn (15 f6, fa és fémfeldolgozas), Lemn-Metal,
Boros (4 alkalmazott, fa- ¢s fémfeldolgozas), Matulem (Szécsi - sepriikészités 5 alkalmazottal),
Proidcom (3 alkalmazott, fafeldolgozas). Es 7 magan vallalkozas (fa- és fémfeldolgozas).

Oklandon: Kustaj, Rika és Hermina kft-t miikodnek.

Kanyadban: Kerekes Kft (14 f6- sepriikotés), Fran kft. (6 f6 - fafeldolgozas), Franghi-
Lemn (17 6, kotélkészités, fafeldolgozés), Lemn Com Toro (3 6, fafeldolgozas), Woltex (56
6, gyapjafeldolgozés), Janosi kft. (4 alkalmazott, malom), Peteki malom (2 alkalmazott), Prod
Com Ella (3 16, kereskedelem), Barabas Kft. (2 f6, kereskedelem).

Székelyderzsen: Monna Kft. (4 6, kereskedelem), Prod Lemn Kft. (Muzsnéban, 3 {0,
fafeldolgozas), Kozségi malom (2 f6).

Zetelakan: Fakitermelési Vallalat (150 f6, fakitermelés), Zetevaraljai Firésziizem (70
6, fafeldolgozas), Lemnzet Kft. (65 {6, fafeldolgozas), Filiomob Kft. (65 f0, fafeldolgozés),
Alimpex Kft. (45 6, vendéglatas, fafeldolgozas), Faragd Kft. (20 {6, fafeldolgozas).

Székelyvarsagon: SEPPL Kft. (100 fo alkalmazottal, erddkitermelés), Prod Tarnava
Kft. (20 alkalmazott, fafeldolgozés), Transfor Kft (3 {0, kereskedelem), Tartod Com. Kft. (4
16, kereskedelem).

Farkaslakan: Agromec (63 {6, mezdgépészet), Fogyasztasi szovetkezet (11 f0,
kereskedelem, szolgaltatasok), Posta (11 {6, szolgaltatds), és 26 Kft. (170 f6 alkalmazott, kb.
szolgaltatasok).

Etéd: Agromec (64 f6, foldmiivelés), Consum COOP (15 f6, aruforgalmazas),
Gomatex kft. (3 f0, aruforgalmazés), Agrotur (2 f6, aruforgalmazas), David Kft. (2 f0),
gyogyszertar).

Az utébbi idében a kis- és kozépvallalkozasok egyre erOsebben versenyhelyzetbe
kertiltek.
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Az Udvarhelyi térség teriiletén bejegyzett cégek szama (1995. december 31-i
allapot)
Udvarhely térsége Cégek szama  |A cégek szazalékos| A cégek aranya Hargita
megoszlasa megye viszonylataban
*Varosok
1. Székelyudvarhely 1.096 57,80 26,69
2. Székelykeresztir 170 9,10 4,14
3. Szentegyhéza 89 4,76 2,16
Osszesen varosok: 1.355 72,53 32,99
*Kozségek:
1. Etéd 8 - -
2. Szentabraham 4 - -
3. Fenyéd 42 2,24 -
4. Kapolnasfalu 20 1.07 -
5. Korond 45 2,40 -
6. Oroszhegy 28 1,49 -
7. Székelyderzs 11 - -
8. FelsOboldogfalva 31 1,65 -
9. Lovéte 32 1,71 -
10. Farkaslaka 67 3,58
11. Homorodszentmarton 23 1,23
12. Homorodalmas 9 - -
13. Bogoz 52 2,78
14. Okland 3 - -
15. Parajd 35 1,87
16. Romanandrasfalva 2 - -
17. Ujszékely 17 0,91 -
18. Siménfalva 20 1,07
19. Kanyad 7 - -
20. Székelyvarsag 16 - -
21. Zetelaka 41 2,19
Osszesen kozségek: 513 27,46 12,49
Mindosszesen: 1.868 100,00 44,04

Forras: Hargita megye Kereskedelmi és Iparkamara cégkatalogusa. 1994. Csikszereda.

Az Udvarhelyi térség teriiletén 1évé cégek helyzetét az 31. és

szemlélteti.

32. tablazat

a 32.

Tiznél tobb bejegyzett céggel rendelkezo telepiilések az Udvarhelyi
(1995. december 31-i allapot)

tablazat

régioban

10-nél tobb céggel rendelkezo telepiilések

A cégek szama

Farkaslaka 67
Korond 44
Zetelaka 39
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10-nél tobb céggel rendelkezo telepiilések A cégek szama

Parajd 33

Lovéte 30

Fenyéd 23
Oroszhegy 23
Bogoz 21
Kapolnasfalu 20
Homorddszentméarton 16
Agyagfalva 16
Székelyvarsag 16
Maréfalva 13
Osszesen: 338

Forras: Hargita megye Kereskedelmi és Iparkamara cégkatalogusa. 1994. Csikszereda.

o Osszegezés:

* a vallalkozds ebben a régidoban is a munkanélkiiliség lekiizdésének biztos utjanak
mindsiil.

* a nemzetgazdasdg megvaltozott igényeihez alkalmazkodva, a nemzetkdzi piacokon
is eladhato6 termékek gyartasaval versenyképessé kell tenni a térségben termelt arucikket.

* lényeges Iépés a meglévo allami cégek, nagyvallalatok privatizalasa.

* az 1992-es évet kovetd cégalapitasi hullam tjabb kérdéseket vetett fol a gazdasagi
tarsasagok térszerkezete ¢és szocidlgeografiai hatdsait illetden. A megyei Cégbirdsagon
bejegyzett  cégek  megerdsitésére  mindenképpen  gondolni  kell. A cégsiiriiség
Székelyudvarhelyen és kozvetlen kornyékén a legnagyobb, jelezve a gazdasagi aktivitas
hatarait. A vallalkozéi aktivitds a vizsgélt teriilet hatdrai iranyaban csokken. A gazdasag-
demografiai mutaték alkalmazasara (pl. cégkorfa, varhato élettartam, cégmegsziinési rata stb.)
alig van lehetdség, mert nem rendelkeziink ilyen irdnyu statisztikai adatokkal.

e vidékiinkon a  cégalapitast Dbefolyasolta az infrastrukturalis ellatottsag, a
jovedelemszint, a népességvonzds, a teleplilésnagysag, a vallalkoz6i kedv, a lakossag
képzettsége és a mar megalakult cégek minta-hatdsa. A cégsiiriség szorosan Osszefiigg a
magasan kvalifikalt szaktudas térhoditasaval.

* az adatok részletesebb elemzésébdl az deriil ki, hogy a munkanélkiiliségtél vald
félelem mindkét nemnél aranylag csekély szerepet jatszott a véllalkozova valasban. A féljek
lényegében nagyobb aranyban vallalkoznak mint a feleségek.

(f.) A tercier agazat (szolgaltatasok) helyzetképe

A szolgaltatasok az Udvarhelyi régioban nem tartoznak a vezetd agazatok kozé. Bar a
foglalkoztatottsag terén az ipar utan kovetkezik, a régio miiszaki felszereltsége, a vonalas ¢és a
halozati infrastruktura allapota nem kielégitd. A kereskedelem, a szallitds ma is a legjelentsebb
szolgaltatdsi agazat. A maganvallalkozdsok javarésze ebben a szektorban jott 1étre. Adataink
hianyosak erre az agazatra vonatkozoan, gondolunk a szallitasra, a pénzpiacra stb.

(1) A kereskedelem helyzetképe a régioban

A térség kiskereskedelmi bolthalozata 1990 utdn jelentdsen boviilt. Sok a kistlizlet, de
kevés az ¢&jjel-nappal lizemeld boltok szdma. A kiskereskedelmi aruforgalom ndvekedése 1989
utan sem torpant meg. A megndvekedett lakossagi arukereslet ma a hdrom véros aruhédzaiban
és boltjaiban, raktiraiban bonyolédik le. A COMIND és a BUDVAR székelyudvarhelyi
kereskedelmi &llami vallalatok mellett ma mar szamos maganvallalkozas tevékenykedik a
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régioban. Az utdbbiak elsdsorban kozvetitd, a lakossagi igényeket kielégitd kiskereskedelmi
funkcidkat latnak el, és kevésbé figyelnek a térségben megtermelt aruk értékesitésére. A
termékek szabadpiaci értékesitése a harom varos €s a nagyobb kozségkdzpontok piacain és
vasarain torténik. A kiskereskedelmi haloézat kiépitése nagy iramban halad, féleg a harom
varosban, s mindez jelentdsen megnoveli az eladasi forgalmat ebben a régidban.

A Kkiskereskedelmi ellatas terén a felmérésekbdl egyértelmiien kideriil, hogy a
telepiilések tobbségében legalabb egy vegyes bolt mikddik. Ezek tlizemeltet6i a volt fogyasztasi
szovetkezetek és helyi kereskedelmi vallalatok. 1990 utan szamos faluban létesiilt maganbolt,
¢s ez a halozattd fejlodd alakulat az alapellatast probalja javitani a legeldugodtabb telepiiléseken
is. Egy-egy telepiilésen a tej és kenyérellatds még akadozik. A szakiizlethdldzat kiépitetlen. A
kiskereskedelmi vonzaskoért a harom varos biztositja. Az iparcikkellatdst (ruhdzati, miszaki,
papir-iroszer, haztartasi cikkek stb.) a véarosok biztositjdk. A vendéglatd egységek terén nagy a
lemaradas, ebbdl is az italboltok szama nagyobb. A gyorsbiifék elvétve talalhatok a régidban.

A mas lakossagi szolgaltatasok terén is van javitanivalo. Nem megoldott a viz
vezetékszereld, elektromos cikkek javitdsa, ruhatisztitds, a cipész, szabd szolgaltatasok. A
kémiives, fodrasz, acs, fényképész szakmak is igen keresettek.

(2) A pénzpiaci szolgaltatisok kapcsan kiemelend6 a szdmos bankintézet
megtelepedése  Székelyudvarhelyen, Székelykeresztiron, Szentegyhazdn ¢s Parajdon. A
takarékszovetkezeti halozat is épiil. Az orszagos hitelakciok abg jutnak el a végekre és emellett
szamos feltételt nem tudnak teljesiteni a hitelt felvevd vallalkozok.

(3) A turizmus helyzete az Udvarhelyi régioban

Mivel nem rendelkeziink a turizmus valamennyi teriiletére kiterjedd naprakész
adatokkal, igy a felmérések soran els6sorban a kereskedelmi szallashelyek adataira
tamaszkodhatunk. Jelezziikk, hogy Udvarhely vidéke nem tartozik az orszdg turisztikai
szempontbol kiemelt és fejlett teriiletei kozé. Csupan a harom varos (Székelyudvarhely,
Székelykeresztur, Szentegyhaza), a parajdi sobanya és a hegykeret képez kiilondsebb turisztikai
vonzerot.

Székelyudvarhelyen, 1995-ben a kereskedelemi szallashelyeken (Kiikiillé Szalloda adatai
szerint) az Osszes turistdk szama 10.128 {6 volt, melybdl belfoldi 8.457 f6, kilfoldi 1671 {6
volt. A Kiikiilld Szalloban, e kereskedelmi szallashelyen az 1.671 kiilfoldi turista kozil 1.145
Magyarorszagrol, 196 Moldva Koztarsasagbol, 62 Németorszagbol, 36 Ausztriabol, 36
Horvatorszagbol érkezett. A turistdk Osszesen 28 orszagbdl érkeztek. A kilfoldiek altal eltoltott
vendégéjszakdk szama 3.619 volt, mig a belfoldi vendégéjszakdk szama abg 4-szer tobb, azaz
12.020. Osszes vendégéjszakak szama 15.639 (ebbdl a hazai vendégeké 12.020 vendégéjszaka
volt), ami igen alacsony szallodai kihasznaltsagi fokrol (30%) arulkodik. A kiilfoldi turistak
zoéme lizleti céllal érkeztek Székelyudvarhelyre és kevés iddt tartdzkodtak a varosban. Udiilési
motivacio csupan Parajdon észlelhetd. Igaz a magan szallashelyeken eltoltott ¢jszakdkat nem
jegyzik, st a vallalati tidiilokben, vendéghédzakban, vaddszhazakban megszallt turistdkrol sincs
pontos nyilvantartas.

A belfoldi keresletet vizsgalva megallapithatd, hogy csak a kereskedelmi
szallashelyeken tiintetik fel a turista forgalmat. Igy kiesik a kiranduléforgalom, az itmené
turista forgalom. Piackutatds hidnydban errdl keveset tudunk. A térségben regisztralt belfoldi
turistdk féleg Parajd-Korond-Székelyudvarhely-Csikszereda atmend utvonalat vették igénybe,
¢s kevés vendégéjszaka atlagtartozkodasi idot toltdttek régionkban. A belfoldi turistaforgalom
kozel felét Székelyudvarhely fogadta. Székelykresztur, Szentegyhdza forgalma mar
jelentéktelen, a kozségek kozil viszont Parajd mutatja a legnagyobb forgalmat (Parajd is a
13 A orszagut mentén fekszik).
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Az Udvarhelyi régioban viszont jelentds a kirandulé-turizmus és a hétvégi turizmus
és a vadaszturizmus. A tranzit-turizmus mellett jelentds a Parajd altal lebonyolitott
gyégyturizmus. Ujabban a lovaglas is jelentds szerephez jutott (Székelyudvarhelyen és a
Szentegyhdza kozeli Tanczos-lovagld). Vidékiinkon is divatba jott az aktiv pihenéssel parosuld
regenerald turizmus.

Az Udvarhelyi régio vonzeroi
Az Udvarhelyi régio fébb vonzerdi: a hegyvidék, asvanyviz-forrdsok, a székely
népviselet, gyogyfirdok és gyodgykezelési lehetdségek (pl. Parajd), helyi és orszagos
jelentdségli  tudiilotelepek (orszadgos jelentdségli ifjusagi  didktaborok: Homorddfiirdd és
Kirulyfiird6), vadaszati lehetdségek, sielés, szamos miiemléktemplom stb.

Az Udvarhelyi régi6 turisztikai vonzeré-leltarat (1997) a természeti és az
emberalkotta értékek, valamint a versenyképesség szempontjabol tablazatosan (33. tablazat)
mutatjuk be.

33. tablazat
Udvarhelyi térség turisztikai vonzeré-leltara (1996)

VONZEROK VERSENYKEPESSEG

L Természeti értékek

* a hegykeret erddségei X
* nagyvadak (medve, szarvas, vaddiszno) X
* vizek és tavak (Zetelaki tarozo, horgasztavak) X
1. Emberalkotta értékek

* a varosok miiemlékei X
* a hegyvidék tanyavilaga X
* népi kismesterségek (kerdmia, kosarfonas) X
* rendezvények (Szejke-fesztival) X
* muvészeti taborok (Homorddszentmarton, Parajd) X
* tdymazeumok (Székelykeresztar, Székelyudvarhely) X

Szallashelyek az Udvarhelyi régioban

Az Udvarhelyi régié kereskedelmi szélldshelyeinek kapacitdsdit a 34. tablazatbol
olvashatjuk le.

34. tablazat

Az Udvarhelyi térség kereskedelmi szallashely kapacitasa 1995-ben
(egység/térdhely)

Udvarhely térsége Osszes Szalloda | Kemping |Fogadok és| Menedék- | Turisztikai | Ifjusagi
szallas- motelek hazak villak taborok
helyek

*Varosok
1. Székelyudvarhely 2/163 2/163 - - - - -

2. Székelykeresztar 5/114 - - - 1/12 4/102 -

3. Szentegyhéza 4/918 - 1/115 1/28 - - 2/775
Osszesen varosok: 11/1195 2/163 1/115 1/28 1/72 4/102 2/775

*Kozségek:

1. Etéd - - - - - - -

2. Szentabraham - - - - - - -
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Udvarhely térsége

Osszes
szallas-

Szalloda

Kemping

Fogadok és
motelek

Menedék-
hazak

Turisztikai
villak

Ifjusagi
taborok

helyek

. Fenyéd - - - - - - -
. Képolnasfalu - - - - - - -
. Korond
. Oroszhegy - - - - - i _
. Székelyderzs - - - - - - -
. Fels6boldogfalva
9. Lovéte
10. Farkaslaka - - - - - - -
11. Homor6dszentmarton - - - - - - -
12. Homoro6dalmas - - - - - -
13. Bogoz - - - - - - -
14. Okland
15. Parajd
16. Romanandrasfalva - - - - - - -
17. Ujszékely - - - - - R R
18. Siménfalva - - - - - - -
19. Kényad - - - - - - -
20. Székelyvarsag - - - - - - -
21. Zetelaka - - - - - - -
Osszesen kozségek:  4/662 1/56 - 2/86 - - 1/520

Mindésszesen:| 15/1857 2/219 1/115 3/114 1/12 3/1305
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

Megjegyzés: A tortszdm szamlaldjaban a turisztikai egységek szdma szerepel.

D[N [n| W

A turisztikai szallashelyekkel valo ellatottsag terém alaposan fel kell térképezni az
ujonnan épiilt panziokat, nyaralokat, hétvégi hazak szallaslehetOségeit, a szervezett
fizetdvendéglatast, a maganszallashelyeket, az tidiilési szallashelyeket.

Az Udvarhelyi térség szallashely-kapacitiasa a jelenlegi turista forgalomhoz képest
megfelelének mondhat6. E vidéken is thlstlyban vannak az alacsonyabb fizet6képességii
kereslet kielégitésére szolgald fizetOvendéglato-helyek, turistaszallok. Széllodai besorolasu
szallashelyek Székelyudvarhelyen, Parajdon és Homorodflirdén vannak. Kiilon szerepelnek az
erdészet tulajdondban 1évé vadéaszhdzak, vendéghdzak és néhany wvallalati idiil6. Udvarhely
térségében a nem szervezett fizetdvendéglatasrol nem dallnak rendelkezésre adatok. Udvarhely
térségében megndtt az udiildingatlanok szama (Ivo, Homorodfiirdd, Fenyéd volgye, Szeltersz,
Parajd, Sikasz6). Udiilétanyak szama viszonylag kevés.

Az Udvarhelyi térségben taldlhatd vendéglaté egységek Osszetétele nem korszeri: sok
az italbolt, kevés a kisvendégld. A turistdk kiszorulnak a szinvonalasabb vendéglaté helyekrol,
nincs megoldva a gyorsétkeztetés kérdése. Az éttermek kindlata hagyomanyos, nem korszerd,
a valaszték szegényes. Kevés az éjszakai szorakozohely.

Ma a meglévd szallasférohelyek a korzet turisztikai fogadokapacitdsdban csak
viszonylag sziik keresztmetszetet képviselnek. Az dérajanlatok viszonylag magasak, s igy a
kapacitaskihasznalas alacsony. Madés vetiiletben az informacidhiany miatt nem eléggé
ismeretesek a nemrégiben felépiilt panziok, vendéghazak, didkszallasok, vadaszhazak
kapacitdsa. A homorddfiirddi és a kirulyfiird6i ifjuisagi taborok villai alapos felujitdsra varnak.
A térség teriiletén egyetlen, a korszerli kdvetelményeknek megfelelé kemping sem miikddik. A
falusi vendégfogadas-halozata Székelyvarsdgon reménykeltd Iéptekkel épiil ki. A varosok
kivételével vidéken alig taldlunk gyorsbiiféket, evé-ivokat. A falusi vegyes boltok arukészlete
sok esetben a legsziikségesebb alapélemiszereket sem tudja biztositani az atutaz6 turistaknak.

Mig az Udvarhelyi régi6 Hargita megye kereskedelmi szélldshelyeibdl kozel 20%-kal
részesedik, addig a vidékiinkre latogatdé szallovendégeknek csupan 10-15%-a, a kiilfoldi
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vendégeknek pedig csak 1-2%-a keresi fel vidékiinket. Mindez a vidék atutazoé jellegét emeli
ki. Az éatlagos tartozkodasi id6 alig 1 nap, ami nagyon alacsony érték. Az idegenforgalmi
agazatban foglalkoztatottak szdma a régioban mintegy 150 fére tehetd. Ugyan megjelent
Székelyudvarhely varostérképe, de a vidéket, a régidt bemutatd turista térkép még nem latott
napvilagot. A turista-tijékoztatd tdbldk majdnem teljesen hidnyoznak vidékiinkén. A
milemlékeket mutatd tabldk informacidi olvashatatlanok. A vérosokat és hegységet bemutatd
turista kalauzok, leirasok kiadasa elodazhatatlan feladat. A turista utak feltjitasa, ujak kijelolése
¢s kiépitése szintén az elkdvetkezo idOszak egyik f6 feladata lesz.

A szerényebb bevételi részesedés okai els6ésorban az elmaradott infrastruktirdban, az
alacsony szinvonalu szolgéltatdsokban, illetve a turizmus szerkezetében keresenddk.
Vidékiinkon féleg a kozati halozat, a kommunikacio és a kornyezetszennyezés gondjai érintik
a turizmust. Kiilon kiemelendd, hogy a sziikebb értelemben vett turisztikai kinalaton beliil
elsésorban a nemzetkozileg is versenyképes vonzer6kon alapulé komplex turisztikai
termék hidanya okozza a f& gondot. Tovabba megjegyezendd, hogy a turisztikai Kkinalat
fejlesztésével jaro altalanos gazdasagélénkité hatas hianyzik. Nem vitas, hogy a kilfoldi
turistdk vasarloerdt hoznak a térségbe, ami podtolagos keresletet tdmaszt egy sor aru és
szolgaltatas irant. Ezt a sokszorozo6 (multiplikator) hatast kell tovabbfejleszteni.

A turizmus tendenciai régionkban

Az elkovetkez6 idében a varhato forgalomndvekedés ujabb feleldsségeket ro a
turisztikai tevékenységet szervezdkre. Az atutazo turizmus ndvekvd tendencidt mutat. Sajnos
az Gtviszonyok eléggé kedvezétlenek. Ujabban a téli sportok iranti igény is novekedett (Hargita
sipalydi) és egyre nagyobb az érdeklédés a természetgyodgyéaszati tényezOk irant. Altalaban
megndtt a természeti koOrnyezet vonzerd-értéke is, de a mivelddési értékek szerepe
(néphagyomanyok, folklor) sem elhanyagolhato. Novekvoben van a szervezett csoportos
turista-forgalom. Valamelyest elmozdult a holtpontrdl az ifjusagi turizmus (hegyi tarak),
tanulmanyutak (erre a piaci szegmensre is jobban oda kell figyelni), a cserkészmozgalom pedig
uj lehetdségeket tart fol az ifjisagi turizmus terén.

Megallapithatd, hogy az egyéni turista forgalom ndvekedésével nélkiilozhetetlenné valt
a turistadkat segité korszerii informdacidés ¢és értékesitd halézat kiépitése. Nem vitds, a
tomegturizmus helyett a versenyképes, egyedi vonzerdn alapuld, exkluziv termékek
kialakitasara kell torekedni.

A turizmus pozitiv hatasai az Udvarhelyi régioban

Az utobbi évtizedben tapasztalhatdé a természeti kornyezet jobb megismerése, mig a
miemlékvédelmi kérdések is egyre inkabb el6térbe keriiltek. A véllalkoz6i szféraban
tapasztalhatd, hogy turizmusbol szarmaz6 egyéni €s kozosségi jovedelmek megnovekedtek. A
falusi turizmus 0j munkalehetdségeket igér, a turizmus feltételeinek kiépitésével pedig éltaldnos
gazdasagi €lénkiilés varhatd. A meglévd turisztikai erdforrasok raciondlis hasznositasaval ijabb
piaci szegmenseket lehet bekapcsolni a piacgazdasdgba. Ebben a témakdrben jobban lehetne
képviselni a kulturalis 6rokség védelmét is (pl. Enlaka jelolése a vilagorokség részeként vald
elismertetése). A haladd hagyomanyok ujjaclesztése, a kozosségi érzés apoldsa ugyancsak a
turisztikai kereslet irdnyéba tereli a turista-szervezok figyelmét.

A turizmus ¢és teriiletfejlesztés terén bekovetkezd szemléleti valtozasok még varatnak
magukra: az egykori tdiilokorzetek (Gjra)tervezése ¢és fejlesztésének meghjitdsa, a piaci
viszonyok el6térbe keriilése, a kistérségi kapcsolatok kialakitasa felértékelddott. Sziikség van a
regionalis 1éptéki strukturdk kialakitdsdra is. Mindez elvezet a turisztikai vonzastényezok,
/attrakcid, vonzerd/ és a természeti, mivelddési (mivi) adottsagok, eréforrasok raciondlis
értékeléséhez és hasznositasahoz.
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Nagyon fontos a turizmust segité tulajdonviszonyok tisztazasa: tulajdonképpen erre
épiil a korszerli turizmus, ellenkezd esetben a turizmus tobb 4ga leszakad, lemarad. Ebben a
munkaban a helyi dnkormanyzatok szerepe felértékelddik, azaz a helyi adottsdgok hasznalati
érteke nd, s mindez segiti a regionalis és telepiilési identitds kibontakozéasat. A kozeljovoben a
vallalkoz6i alapon miikodd helyi eréforrasokra kell tdmaszkodni. Mindez nem csak a turisztikai
adottsagok fejlesztését, hanem a telepiilési kornyezet egészének a javulasat szolgalja, s ezzel a
térség altaldnos fejlodését szolgdlja. Nem maradhat ki a sorbol a humén erdforrasok
szinvonalanak emelése, a tenniakaras és cselekedetek erOsitése sem. Mindez feltétele a
mindségi fejlodésnek, a kindlati elemek bdvitésének, a szolgaltatasok fejlesztésének és a térségi
kapcsolatok erdsodésének. A tradiciok tisztelete nélkiil ahgha lehet el6bbrelépni. Ugyancsak
ebben a gondolatkdrben sziikség van a kreativ készségek fejlesztésére, a népi-néprajzi értékek
feltarasara és védelmére.

A turizmus negativ hatasai a régioban

A kornyezeti artalmak erdteljesebb jelentkeznek az elkovetkezd iddben. Varhaté a
kornyezetszennyezés ndvekedése, a motorizdci6 kapcsan a zajartalom is fog nodvekedni.
Napjainkban a természeti kornyezet f6 veszélyei az Udvarhelyi régioban a kovetkezok: egyes
legeldteriiletek felszamolasa, az intenziv kemizalds, pénziigyi hidnyossagok, a kertségek
folszamolasa. El kell késziteni a helyi védettségii teriiletek (lasd fennebb) kezelési, fejlesztési
tervét, a hidrogeoldgiai védelmi Ovezetek kijelolésével. Az engedélyezési és teriilethasznalati
eljarasokban a természetvédelmi szempontokat kell érvényesiteni. Ugyancsak el kell késziteni
az Udvarhelyi régié természetvédelmi (€s természeti erOforras-védelmi) kataszterét €s térképét.
Célunk a késobbi tajvédelmi kdzetek kialakitasa és azok védelme.

Kiemelten kell kezelni a megdrzendd tajformakat, a kultartorténeti emlékeket,
gyepeket, legeldket, vizes élohelyeket, erddfoltokat, fasorokat stb. Az egyes Onkormdanyzatok
altalanos telepiilésrendezési terveivel kozosen, azokkal Osszhangban kell kidolgozni a varos és
kornyéke tajrendezési és fejlesztési tervét (azaz a védetté¢ nyilvanitast 6ssze kell hangolni az
orszagos tervekkel).

A harom varos rendezési terveiben érvényesiteni kell a taji és természetvédelmi elveket.
Védelem ald kell helyezni tobb erddrészletet Ivo ¢és Székelyvarsdg teriiletén. A védett
terlileteket hatosagi tablakkal, tajékoztatasi tabldkkal kell megjeldlni. Didaktikai célzata
tandsvényeket kell kiépiteni a fontosabb természetvédelmi teriileteken.

Székelyudvarhely = korzetében a  természet- ¢és  tdjvédelmi  elveken  alapuld
foldhasznositast kell elényben részesiteni, amit tdjrendezési tervben kell megfogalmazni. A
giccs megjelenése és terjedése mar most is kitapinthato-lathatdo tény Korondon. Ezt koveti a
devians viselkedési formak elterjedésére, tobb kistérségben zsufoltsagra is szdmithatunk.

Az Udvarhelyi térségben a turisztikai informécios kozpontok kiépitése folyamatban van
(Parajd, Farkaslaka, Székelyudvarhely). Legtobbjik viszont korszeriisitésre varnak. A
turisztikai informécios és tanacsadd iroddk létrehozdsa egyik elsd 1épés lenne a szinvonalas
vendégfogadas kiépitésében. A vidék kozbiztonsdga atlagosnak mondhatdé. A  higiénids
feltételek a nyilvanos helyeken, standokon nem felelnek meg a korszerti elvarasoknak. Tobb
telepiilésen szembetlind a felhalmozott hulladék. Utazasi iroddk miikodnek Parajdon,
Székelyudvarhelyen. Az iroddk foleg beutazassal, program értékesitéssel foglalkoznak. Jelenleg
kevés a turisztikai szakember, a nyelvismeret gyenge, a vendégfogadds szinvonala kdzepes.
Sziikség van a kozép- és felsdfoku turisztikai szakmai oktatasra, képzésre.

Az Udvarhelyi régi6 vonzd tdjai, a természeti kornyezet, a tiszta viz és levegd, a
kulturalis értékek mind a fenntarthatd turizmus vonzoé kindlati elemei. Tudatossa kell tehat tenni
a telepiiléseinken ¢és az idiilés adottsdgokkal rendelkezd kistdjak teriiletén a turisztikai
fogadassal egyiitt jar6 gondok felismerését.
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o Osszegezés

Udvarhely térségének turizmusara az alabbiak jellemzok:

* a turisztikai vonzerék szdma viszonylag nagy, ezek kihasznaldsa viszont nem
megfeleld. A természeti vonzerdk eldsorban a kiranduloforgalmat illetve a spontdn turizmust
Osztonzik.

* eddig nem sikerlilt tobb vonzerére ¢épiild, versenyképes turisztikai terméket
kialakitani. Csupan a parajdi sobanya latogatasa képez kivételt.

* avidékre jellemzd turisztikai arculat (image) kialakitdsa még varat magéra.

* az utak mindsége nagyon rossz, néhany fontos telepiilés (Székelyderzs,
Székelydalya) megkozelitése koriilményes és kevésbé biztonsagos.

* a térség vendéglatdipari szolgaltatasai 4tlagos szinvonaluak. A vendéglatohelyek
egészséges ¢letmodnak megfeleld elvarasokat.

* a vidék miivelddési értékekben gazdag, de a halad6 hagyomdnyok atorokitése (pl.
kismesterségek) még esetleges.

* a sportolasi lehetdségek eléggé korlatozottak, nincs fedett wuszoda, kevés a
teniszpalya, a termalfiird0 (Szentegyhaza) lizemeltetése szezonalis, nincsenek kerékparutak.

* a higiénias feltételek szigorubb ellenérzése eloddzhatatlan, a kdrnyezet tisztasagéra, a
szemét tarolasara, kezelésére a jelenleginél nagyobb figyelmet kell forditani.

* nagyobb gondot kell forditani a turizmus non-profit szolgéltatasainak fellenditésére,
gondolni a turisztikai informécios szolgalat beinditdsara, a nyelvtudas javitdsara, a turizmusban
dolgozok  szakképzettségének  emelésére, a  vendégfogaddsban  résztvevd  dolgozok
szakképzésére.

(g.) Az infrastruktira allapota és a
lakossagi életkoriilmények
az Udvarhelyi régioban

(1) Az Udvarhelyi régié lakasallomanya (beruhdzasok - épitkezések)

Ma a lakasdllomany a vidék egyik legfontosabb népességvonzd ¢€s -megtartd
tényezojeként jelentkezik. A lakasallomany fobb jellemzdi a 35. tablazatbol olvashatok ki. Az
Udvarhelyi régiéban az 1.000 lakosra jutd lakdsok szama 351. A lakasok tobbsége
magantulajdonban van. A lakasallomény nagysaga kozségenként eltérd értékekkel jelentkezik
Székelyderzs 604, mig Zetelaka 2.144 lakassal rendelkezik. A lakasok tobbsége 1960 elott
épiilt és viszonylag alacsony konfortfokozattal rendelkeznek. A lakasallomany tobbségében
kétszobas, az jabbaknal elég gyakori a 3 szobds épitkezés. Az atlagos lakoslirliség messze a
varosi értékek alatt marad. Az Osszkomfortos lakasok szamanak novekedése Korondon,
Parajdon, Farkaslakan, Zetelakan, Székelyszentkirdlyon érezhetd erdteljesebben. Falvaink
tobbségében hianyzik a vizoblitéses WC és viszonylag kevés a fiirddszobaval ellatott lakas is.
M¢ég kevesebb a gazzal, ¢és kozponti fiitéssel ellatott lakdsok szama. A lakasok alacsony
komfortfokozata éppen a hatranyos helyzet egyik meghatarozd ismérve. Sziikséglakasok
szama is jelentds. A Homorddmentén elég sok az iiresen allo lakds, s mindez az ingatlanpiac
alakulasat is befolyasolja. Az épiiletallomany helyzetét a 36. tablazat szemlélteti.

[Erdélyi Magyar Adatbank]



35. tablazat

114

Udvarhely régio varosainak és kozségeinek lakasallomanya (1995)

Udvarhely térsége Lakasok Allami Maganlakasok| Lakfeliilet ebbol:
szama lakasok szama (ezer maganla-
szama négyzetméter) | kas lakfeliilete
*Varosok
1. Székelyudvarhely 12.797 885 11.912 428 404
2. Székelykeresztur 3.238 258 2.980 105 100
3. Szentegyhdza 2.313 83 2.230 75 73
Osszesen varosok: 18.348 1.226 17.122 608 577
*Kozségek:
1. Etéd 1.342 2 1.340 43 42
2. Szentabraham 860 5 255 25 24
3. Fenyéd 1.132 4 1.128 37 37
4. Kapolnasfalu 747 17 730 26 25
5. Korond 1.769 23 1.746 60 59
6. Oroszhegy 1.284 1 1.283 41 41
7. Székelyderzs 605 13 592 22 22
8. Fels6boldogfalva 1.190 9 1.181 45 44
9. Lovéte 1.532 1 1.531 42 42
10. Farkaslaka 1.558 20 1.538 53 52
11 Homorddszentmarton 1.556 29 1.527 47 46
12. Homor6dalmas 749 1 748 22 22
13. Bogoz 2.372 9 2.363 75 75
14. Okland 565 1 564 16 16
15. Parajd 2.443 83 2.360 69 66
16. Roménandrasfalva 694 5 689 23 23
17. Ujszékely 774 4 770 26 26
18. Siménfalva 1.598 9 1.589 48 47
19. Kéanyad 720 5 715 23 22
20. Székelyvarsag 674 6 668 23 23
21. Zetelaka 2.144 14 2.130 64 63
Osszesen kozségek: 26.310 261 25.447 830 817
Mindosszesen: 44.658 1.497 42.569 1.438 994
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
36. tablazat
Az épiiletallomany helyzete az Udvarhelyi régioban (1995)
Udvarhely térsége Az atadott ebbél:az allami, Onerés
lakasok szama intézményi és lakasépitkezések
koziileti lakasok szama
*Varosok
1. Székelyudvarhely 36 24 12
2. Székelykeresztur 38 38 -
3. Szentegyhaza 13 - 13
Osszesen varosok: 87 62 25
*Kozségek:
1. Etéd - - -
2. Szentabraham - - -
3. Fenyéd 6 - 6
4. Kapolnasfalu - - -
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Udvarhely térsége Az atadott ebbél;az allami, Onerés
lakasok szama intézményi és lakasépitkezések

koziileti lakasok szama

5. Korond 12 - 12

6. Oroszhegy 3 - 3

7. Székelyderzs 1 - 1

8. Felséboldogfalva - - -

9. Lovéte - - -

10. Farkaslaka 7 - 7

11. Homorédszentmarton 1 -

12. Homoro6dalmas - - -

13. Bogoz 7 - 7
14. Okland - -
15. Parajd 22 - 22
16. Romanandrasfalva - - -
17. Ujszékely 3 - 3
18. Siménfalva - - -
19. Kanyad 3 - 3
20. Székelyvarsag 9 - 9
21. Zetelaka 7 - 7
Osszesen kozségek: 81 - 78
Mindosszesen: 168 62 103

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

(2) Ingatlanallomany (gazdasagi hasznositasu épiiletek, ipartelepek)

Az ingatlandllomany is sajatosan modosult 1989 utan. Mivel nagyon sok épiilet gazdat
cserélt, az ingatlanok &4ra megugrott ebben a régioban. Az ingatlanok legdragabbk éppen
Székelyudvarhelyen. Vidéken, a volt tsz-ek gazdasagi épiileteit, lizemcsarnokait raktarakként,
iizemegységekként kezdték értékesiteni, tobb helyen pedig nagybani lerakatokka alakitottak ki.
Tobb kft. ezekben kezdte meg tevékenységét. Erdekes modon az egykori kiriak, kastélyok
idegenforgalmi hasznositdsa még nem meriilt f6l, s igy a kastélyturizmus beindulasa csak a jovo
évezred elejére varhatd. A felyjitdsi és széllodakiépitési tervek elkésziiltével egészen 1j
szinfoltot jelentene a tajban éppen ez a turisztikai forma és lehetdség.

Kiilon gond a teriilettel (folddel, telekkel) mint természeti eréforrassal vald
raciondlis gazdalkodas feltételeinek megteremtése. Nem vitds Ujabban éppen a tulajdonosi
érdek flizédik minden parcelldhoz, bennvalohoz. A telek tehat az onkorményzati gazdalkodas
egyik lényeges komponense. Az ésszerii foldhasznositads éppen a telepiilés- és teriiletrendezés
terén jelentds.

(3) A kozlekedés helyzetképe az Udvarhelyi régioban

A valéos megfogalmazasok egyike: az Udvarhelyi régio kozlekedése nagyon
elmaradott allapotban van. Itt nem nemzetkdzi Osszehasonlitdsok szintjére gondolunk,
hanem arra, hogy hazai viszonylatban is az Udvarhelyi régi6 a lehetd legkedvezdtlenebb
mutatokkal jellemezhetd. A kozlekedési halézat kiépitetlen, a jarmiidllomany szinvonala
elavult. A szinvonalmutatok az infrastruktira fejlesztésért  felel6sséggel  tartozd
szakembereknek adhatnak 1j szempontokat a kiilonbozé idétava  fejlesztési  tervek
megalapozasdhoz, a beruhdzasi forrdsok aldtdmasztasahoz. Nem vitds, hogy a kozlekedési
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infrastruktira relative alacsony szintje akadalyozoéja volt/lehet a boviild, de tovabbi nagy
lehetdségeket rejté idegenforgalom, illetve szallitmanyozas kibontakozésanak.

A kozlekedési tevékenységek szinvonalat az eszkozallomany, a foglalkoztatott létszdm
alakulasa is jelzi. Az Udvarhelyi régioban e téren még sok a tennival6d. Régionkban a kozuti
kozlekedés, a varosi tomegkdzlekedés és a csOvezetékes szallitds adatai arra utalnak, hogy a
szolgaltatasok szinvonala egyre inkabb romlik. Régionk viszonylag tavol esik az E 60-as
foutvonaltél. A kozlekedés szinvonala alapvetden befolydsolja a termelés, az elosztds és a
fogyasztas szinvonalat, az egész Ujratermelési folyamat hatékonysagat. Meghatirozé modja a
lakossag ¢életkoriilményeinek, jelentds életszinvonal-politikai kérdés is. Vegyiik sorba a fébb
agazatokat.

Kozuti kozlekedés

Udvarhely vidékének kozlekedési gondjai onnan adoddnak, hogy kevés az orszagos
jelentoségii kozathalozat. Székelyudvarhely viszonylag centrdlis helyzete magyardzza az
uthalézat tobbnyire sugaras lefutasat. A 13 A miut az egyetlen 6 tvonal, amely nyugat-kelet
iranyban szeli at ezt a régiot, mig az egyes telepiilések kozti kapcsolatot biztosité kozutak
kiilonféle rendiiek és allapotiak. A sugaras uthalozat eléggé neheziti az egyik telepiilésbol a
masikba val6 atjutast. Kevés a kerékparut, ez is legtobbszor a meglévo kdzutvonalakat koveti.

Mar emlitettiik, hogy az Udvarhelyi régio tobb vonatkozasban ,kozlekedési arnyék’-
ban fekszik. Ez azt is jelenti, hogy a fobb orszagutak elkeriilik a vidéket, a meglévik - rossz
muszaki allapotuk miatt - pedig valdoban nem ,vonzzdk” az 1) utak épitését. Taldn ez a
gazdasagi érdekeltségli teriilet lenne a legelsd, amit gyokeresen meg kell javitani. Sem az ipari
termelés, sem a falusi turizmus nem képes labra allni, mig nem rendelkeziink korszerii, a
harmadik évezred elejének megfeleld Uthalozattal. A f6 kozlekedési titvonalakat sem koti dssze
jobb mindségli bekdtéut. Mindez a kistérségek, a mikrorégiok leszakaddsat eredményezték. A
1960-1970-es években megépiilt utakat ugyan javitgattak, de teljes felujitdsara nem kerilt sor.
Talan kiilfoldi beruhdzasokbdl Iéphetiink eldre e téren. A térség belsd uthilozata mondhatni
kozépkori allapotokat idéz fel az utazoban. Az atjaras néhany falu kozott nagy-nagy keriildvel
valésul meg. A régi kozlekedési feltaratlansagara jellemzd, hogy Osszesen mintegy 30-40
»zsaktelepiilés” talalhato az Udvarhelyi térségben. Ezekben a telepiilésekben kozel 4-5000
ember ¢él. Az uthalozat kozel fele keskeny vonall, az utak mindségi 4allapota rossz,
személygépkocsival szinte jarhatatlanok.

A tomegkozlekedést tobb szallitasi vallalat bonyolitja le. Ezek foleg a héarom
régiokozpontbol kapcsoljak Ossze a vidék falvait. Az autdbusz-kozlekedés nagyvonalakban
kielégiti a vidék elvarasait, noha a jaratstriiség jovedelmezdségi indokokra hivatkozva egyre
kevesebb az utdbbi id6ben.

Székelyudvarhely korzetében egyre erdteljesebben jelentkezett a személygépkocsi
kozlekedés. Mindez jelzi, hogy a varosban a motorizacios szint emelkeddben van, st a varos
utcai ¢és atmend utvonalai mar alig felelnek meg a korszerli kozlekedési feltételeknek.
Székelyudvarhelyen a személygépkocsik szama Osszesen 8000. Az ilizemanyagtoltd allomasok
szdma novekedett és ez Ujabb biztaté jel az lizemanyag-ellatasban. Az atmend forgalom is
erésen igénybe veszi a varosok ttjait és sziik utcait.

Vasuti kozlekedés

A térség vasuti Osszekottetését a Segesvar-Székelyudvarhely kozotti 38  km-es
szarnyvasut (1888 marcius 15-én adtak at a forgalomnak) biztositja. Turisztikai jellegli kisvasut
nincs. A napi jaratstirliség megfeleld, a teherszallitas is kielégito.

A kozlekedési halozat korszeriisitése

A kozlekedési halézat hosszabb tava fejlédési iranyait orszagosan rogzitették. Sajnos az
Udvarhelyi korzet ilyen értelemben még mindig tavol keriil a kozlekedés f6 aramaitol. Az
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1996. ¢évi kozlekedéspolitikai koncepcid orszagosan rogzitette a fobb héalozati vonalakat és
csomosodasi pontokat. Tapasztaljuk, hogy a rohamosan ndvekvd szallitdsi sziikségletekkel a
kozlekedés kapacitashelyzete ¢és fejlesztése nem tudott 1épést tartani. A hidnyt potlo
beruhazasok, igy dontéen a jarmiibeszerzések, a rendszer tartdos muikddoképességét nem
szavatoltak. Az aru és személyszallitasi igények emelkedtek, a jarmiipark pedig alig modosult.
A pormentes és kemény burkolatu utak Osszhosszisaga nem nodvekedett. Az utazéssal toltott
1id6 még most is igen hosszl, a kozlekedésbiztonsag nem kielégitd. A korszerti szallitdsi modok
terjedésének tehat miiszaki akadalyai vannak.

A kozlekedéssel szemben tamasztott kovetelmények kapcsan megemlithetd, hogy a
mindségi igény kielégitésérdl nem lehet beszélni. A nagy utazasi sebesség, a rendszeresség, a
pontossag, a kényelem, a tisztasdg, a kulturdlt kdrnyezet és utasellatds nem erds pontja a helyi
(varosi) és tavolsagi kozlekedésiinknek. A személyszallitasi teljesitmény ugyan nodvekedett, de
a géppark nem. A személygépkocsik szama megndvekedett, s igy Székelyudvarhely
,kozlekedés-ateresztoképessége” sokat romlott. Mindez kihat a kozlekedés biztonsagra is. A
helykozi kozhasznalati tomegkozlekedés Osszességében ndvekvd tendenciat mutat, és erdsen
megnovekedett a személygépkocsi kozlekedés sulya. A kozati tomegaru-szallitdsok jelentds
hanyadat az Oniirités gépkocsik teljesitik. A varosok daruszallitasi sziikségletei szintén
megnovekedtek. A kozuthdlozat jelentds ilitemii korszerlisitése terén alig tortént eldrelépés. A
bekotout-épitési program kis léptekkel halad eldre, az ttkorszertisitési €s burkolat-megerdsitési
programok elmaradoztak. A forgalmi terhelés rohamosan ndvekedett 1990 utdn. A kozuati
hidak allapota is romlott. A kozuti tranzitforgalom ma is terheli a hdrom véros lakoteriileteit,
novelve a kdrnyezet kdrosodasat s a baleseti veszElyt.

Kovetkeztetések:

e Az Udvarhelyi régié uthaléozata a teherbirdas, a befogadoképesség, az ilizemmod, a
fogyasztas, a kornyezetkarositds, a specidlis szallitdsi-rakodasi feltételek szerinti jarmtpark
Osszetétel tekintetében egyarant kedvezotlen.

* A személygépkocsi-park 9 évet meghaladd atlagkora igen magas, s mindez fokozott
karbantartdsi €s javitdsi igényt tdmaszt (nagy a fogyasztds, ardnytalanul nagy a kétlitemili
személygépkocsik szama, jelentds kornyezeti terhelést okozva).

* Az autdébuszok nagy része Ot évnél régebbi, az allomany kozel fele amortizalodott, a
tehergépkocsik fenntartdsi és {lizemanyagigénye igen magas. Tartosan megoldatlan a
személygépkocsik alkatrész ellatdsa, dontéen a forgalmazas és az elosztds ellentmondasai
miatt.

* A kozuti kozlekedés lizemanyag-ellatasat biztositd toltéallomasok szama ugyan ndvekedett,
de a jelenlegi igényekhez képest még vannak ellatasi gondok.

* a varosi tomegkozlekedés halozathossza bdviilt, de sajatos gond a nagy forgalmu szintbeni
csomopontok forgalomtorlaszold €s kdrnyezetszennyezd hatésa.

* a bels6 varosmag teriiletén kevés a parkolasi lehetdség (az els6 varosi fedett parkold épitése
most van folyamatban).

* akerékparutak kiépitése még nem tortént meg.

* a kozlekedés embert és kornyezetet kérositd hatdsa egyre erdteljesebben jelentkezik. A
kozlekedés kornyezeti terhelése dontéen a kozuati motorizacid fejlodése miatt ndvekedett. A
kozlekedési eredetii levegdszennyezésben, a karositdanyag-kibocsatasban jelenleg a kozhti
kozlekedés vezet. Az egészségiigyileg megengedett hatarértéket egyre tobbszor 1épi tul a
kozlekedési eredetli levegdszennyezettség (a vasutallomés kornyéke, a varos kozpontja). A
levegé oOlom- ¢és CO-szennyezettsége tartésan tObbszorésen a norma feletti. A kiutat a
kozuti halozat illetve a tOmegkozlekedés fejlesztése, a gépjarmiipark érdemi korszeriisitése
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¢s Székelyudvarhely belsd varosmagja gépjarmiiforgalmanak erdteljes korlatozdsa hozhatja
meg.

* azutdbbi id6ben elég sok a varosi és falusi kdzlekedési balesetek szama.

* fokozodott a zajterhelés is, kiilondsen Székelyudvarbely kozpontjaban és a bekotd utak
mentén. A 65 dB nappali zajszintet mar a kisebb forgalmu kdzutak zaja is meghaladja.

* akozlekedés allami beruhazasai ma is sziikdsek. Az eszkdzallomamy-vasarlas korlatozott.

* célcsoportos beruhdzas alig volt.

& A fejlesztés altalanos stratégiaja a kozlekedésben:

* azuthélozat korszertsitése, a tranzitutiranyok kijelolése;

* aszallitasi folyamatok egészének dsszehangolt szervezése és fejlesztése;

* akozlekedés gazdasagossaganak novelése, a kozlekedésbiztonsag novelése;

* a kapacitads- és allagmegdrzés, a halozati elemek tulterhelésének olddsa, a palya és jarmi
Osszhangjanak megteremtése;

* a palyakorszeriisitési munkalatok elvégzése az emlitett itvonalakon;

* a kolonszintli keresztezések kiépitése, a biztonsdgos kozlekedés megteremtése. Lehetové
kell tenni a kiilonbozd jellegli forgalmak szétvéalasztasat és minden uti cél gépkocsival valo
elérhetdségét;

* az uthaloézat-fejlesztéseket és korszeriisitéseket egy-egy Osszefliggd haldzatszakaszokra
komplexen, a forgalomnagysaggal Osszhangban, a csomodpontokkal, a korszerii
forgalomiranyitassal és a sziikséges biztonsagi 1étesitményekkel egytitt kell elvégezni;

* a kozuthalozat fejlesztését és korszertsitését a mindenkori teriiletrendezési tervekkel kell
Osszehangolni;

* gondoskodni kell a kis telepiilések alapellatottsaganak novelésérdl, a sziikséges bekotd utak
kiépitésérdl;

* a telepiiléseken beliil torekedni kell a kiilonféle forgalmak szétvalasztisara (kerékpar utak és
savok, autobuszsavok, gyalogosutcak kiképzése, a lakd és pihend Ovezetekben a forgalom
,csendesitésére™).

Valamennyi kozlekedési megoldas véglegesitésénél szigortan be kell tartani a
kornyezetvédelmi eléirasokat.

(4) A kozmiihalozat Kkiépitettsége. A vonalas és halozati ellaitmanyok helyzete az
Udvarhelyi régioban

Abbol indulunk ki, hogy a halézati infrastruktira, nevezetesen az utak, vasutak és
mas szallitdsi, valamint hirkozlési palydk és létesitményeik, az tjratermelési folyamatba
illeszkedve termelési, illetve lakossagi sziikségleteket elégitenek ki. Ha kellden épiil ki, akkor a
mas teriileti szerkezeti tényezdkre hosszu ideig vonzd hatast gyakorol. A vonalas és a haldzati
infrastruktura kiépitése régionkban a tarsadalmi kisk6zOsségi beavatkozds egyik eszkoze is
lehet: gyorsitja a gazdasagi novekedés iitemét, mérsékeli a foglalkoztatdsi gondokat. A haldzati
infrastrukturanak kulcsszerepe van a teriileti szerkezet alakitasaban: ez tulajdonképpen a teriileti
struktura ,,idegrendszere”. Ezen a téren kapcsolodik 6ssze a gazdasagi és miiszaki tervezés.

A kozmihalézat kiépitettsége régionkban az orszagos értékeket, mutatokat alig éri el.
Viszonylag jonak mondhatdo az elektromos-energiaellatis, noha vannak vidékek, ahol a
villamositas még nem fejezddott be. A vizellatas fejlodott a legjobban és nagyjaban atfogja a
falusi térség egészét. A csatornazas ¢és a szennyviztisztitas csupan a varosokban megoldott, a
szilird és veszélyes hulladékok elhelyezésére alig van korszerien kiépitett kozmi. A
kozmiikiépitettség fobb mutatdit a 37. tablazat szemlélteti.
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Az Udvarhelyi régio varosainak és kozségeinek vonalas és halozati ellatmanya (1995)

Udvarhely térsége Utcak Ebbol:  |Ivovizvezeték A A
hossza (km) korszerisitett - kanalisok |gazvezetékek
ek hossza hossza hossza
*Varosok
1. Székelyudvarhely 61 38 754 420 552
2. Székelykeresztur 32 18 247 171 200
3. Szentegyhdza 35 18 572 56 150
Osszesen varosok: 128 78 1.573 647 902
*Kozségek:
1. Etéd - - 55 - -
2. Szentabraham - - - - -
3. Fenyéd - - 151 - -
4. Kapolnasfalu - - 130 - -
5. Korond - - 325 - -
6. Oroszhegy - - 308 -
7. Székelyderzs - - 153 - -
8. FelsGboldogfalva - - 123 - -
9. Lovéte - - 396 - -
10. Farkaslaka - - 298 - -
11. - - 193 - -
12. Homorodalmas - - 160 - -
13. Bogoz - - 228 - -
14. Okland - - - - -
15. Parajd - - 289 - -
16. Romanandrasfalva - - - - -
17. Ujszékely - - - - -
18. Siménfalva - - - - -
19. Kanyad - - 131 - -
20. Székelyvarsag - - 193 - -
21. Zetelaka - - 120 - -
Osszesen kozségek: - - 3.253 - -
Mindosszesen: 128 78 4.826 647 902

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

* Az energiaellatas a régidban viszonylag megfelelének mondhatd. A villamosenergia
halézat gyakorlatilag a falusi térség teriiletén is kiépiilt, kivéve egyes hegyvidéki tanydkat,
szorvanyokat. Igaz a terhelés nem mindeniitt egyforma. Hegyvidéken (Székelyvarsagon ¢és
Ivoban) a torpe vizeromivek megépitésével a helyi energiagondok megoldasat céloztak. Sajnos
az lizemeltetés nem egyveretli, ¢s a ndvekvd energiaigényeket nem tudja kielégiteni. A még
nem villamositott falvak adatait a 38. tablazat tiinteti fel.
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Az Udvarhelyi régioban 1évé még nem villamositott falvak, telepiilések helyzete (1996)

Telepiilés Kozség A gazdasagok Tervezett Csatlakozasi
szama beszerelt tavolsag (MT -
teljesitmény km)
(kVA)

Kalonda Korond 65 2/40 7
Vadasmezo6 Korond 30 2/40 1,5
Uknyéd Oroszhegy 34 1/40 2
Kirulyfiird6 Lovéte 67 2/40 8
Szencsed Farkaslaka 15 1/20 5
Békastanya Parajd 41 2/40 3
Kiikiilldémez6 Zetelaka 42 2/40 4
Sikaszo Zetelaka 105 3/40 12
Kismedesér Szentabraham 31 2/40 4.4
Solymos-Laz Szentabraham 36 2/40 4
Martonos-Laz Szentdbraham 31 2/40 4
Ujlak Romadnandrasfalva 51 2/40 8
Bucsin Parajd 10 1/40 6
Ivo Zetelaka 178 4/40 5,5
Szentabraham Szentdbraham 7 1/20 1
Szeltersz Lovéte 15 1/20 2
H(l)morédszent- H(l)morédszent- 23 1/40 3
marton marton

Székelyvarsag Székelyvarsag 6 - -

Adattar. RENEL - GTDEE Bucuresti. FRE M. Ciuc. 1996.

* A vezetékes gazellatas helyzete

A foldgaz bevezetése 1990 utin indult meg régionkban. Bar e vidék nyugati része
foldgaztermeld teriilet, mégis a megfeleld foldgazmennyiség jovahagydsa most is akadalyokba
iitkozik. Székelyudvarhelyen megtortént a foldgaz bevezetése és tobb mas kdzségben most van
folyamatban. A gazprogram megvaldsitdsa jelentdsen emelné a kozségek életszinvonaldt és
kornyezetvédelmi szempontbol is elonydsebb lenne. Addig is a haztartasok javaban a palackos
gaz jelenti a megoldas kulcsat. A székelyudvarhelyi gézcseretelep szolgaltatdsai a propan-butan
palackok (aragdz) cseréjét probalja megoldani.

* A vizellatas

Az egész térséget atfogd vezetékes vizellatdsi program még nem késziilt el
Viztartalékaink bdvek, mivel a vizhalozat siiriisége is igen jelentds. A felszin alatti vizek
mindsége megfeleld, igy csupan a tdkehidny jelenti az eldbbrelépés legfobb akadalyat. A
varosok mellett a kozségkdzpontok tobbségében megvalosult a vezetékes vizellatas. A
vezetékes vizhalozat kiépitése a legtobb kis kozségben nehézkesen halad. Tobb telepiilésen még
mindig a viszonylag magas nitrattartalmu kutak vizét hasznositjdk. Mindez Gagy vidékén a
jodhiannyal parosul.

* A csatornahalézat a falvak tobbségében hidnyzik. A korszeri csatorna-elemek
beszerzése ¢és lefektetése a varosokban is gondot okoz. A csatornahaldzat kiépiilése messze
elmarad a vizhalézat hosszatol. A lakésok tobbsége a kozségkdzpontokban sincs bekapcsolva a
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csatorndkba, nem megoldott az esdviz elvezetése sem. Varosokban sem teljes a lakasok
bekotése a koziizemi csatornahdlozatba. A csatornahalézat kiépitése kelld pénzeszkozok
hianyaban igen lassu. Csupan Székelyudvarhely ¢és Székelykeresztur rendelkezik megfeleld
csatornahaldzattal. Itt a szennyvizelvezetés ¢és szennyvizkezelés kérdése megoldott,
szennyviztisztité allomasok is miikodnek. A kozségek ilyenekkel nem rendelkeznek.

* A szennyviztisztitas terén csupan a két varos, Székelyudvarhely és Székelykeresztur
szennyviztisztitd telepe probal megfelelni a mechanikus ¢és vegyi viztisztitdAs mai
kovetelményeinek. Székelyudvarhelyen a viztisztitds utdn visszamaradt iszapbol (eleveniszapos
biologiai szennyviztisztitds termékeként) biogazt Aallitottak elé (1997-ben szint meg). A
tisztitott vizet a Nagy-Kiikiillobe vezetik vissza, amely Székelykereszturig 0jbol szennyezddik.
A nagyobb ipari egységeknek kiilon viztisztitd telepet épitettek ki (pl. a matricagyar). A tobbi
egységek a felszinalatti és felszini vizeket szennyezik. A legnagyobb szennyvizkibocsatok a
harom varos és néhany kézségkozpont.

* A szilard hulladékok elhelyezése

A szilard  hulladékok  Osszegylijtése, elhelyezése ¢és esetleges megsemmisitése
nehézkesen alakul ebben a térségben. A legtobb kozségben a szilard hulladékok
artalmatlanitdsanak egyetlen modjat a lerakas (deponia) jelenti. Jelenleg egyetlen telepiilésen
sem mukodik kornyezetvédelmi szempontbol megfeleld, miiszaki kialakitasti szemétlerako.
Székelyudvarhelyen példaul a kijelolt hulladékleraké - a Nagy-Kikiilld egyik vérosszéli
holtagaban - nem eldzte meg kell§ talajmechanikai feltaras, elokészités. Igy a Nagy-Kiikiill
vizének tisztasdga tovabbra is veszélyeztetett. A kozségekben (pl. Farkaslakan is) tobb az
illegalis lerakohely, és mindez a fébb forgalmi utak mentén kellemetlen latvanyt nyujt a nyéari
turista-szezonban. A falvak hatardban kihordott hulladék éppen a vizbazisokat veszélyezteti. A
székelyudvarhelyi 1) szeméttelep kialakitdsa folyamatban van, csupan a kelld beruhdzas
pénziigyi fedezete nem megoldott. Vidéken mindez Onkormanyzati palyazatokkal és kiilfoldi
befektetésekkel lesz megoldhaté. A hulladékprogramok &sszehangolt kidolgozasara tobb
kozségnek kell Osszefognia. Ezaltal néhany, a legkorszeriibb szemét-elhelyezési technologiak
egyikével mikodo telepeket lehetne kialakitani az Udvarhelyi régidban is.

Kiilon gond a veszélyes hulladékok kezelése és elhelyezése.

Javaslatok a kommunalis hulladékok (szemétkezelés) terén

Hulladék az az anyag, termék, maradvany, levélasztott szennyezd anyag, szennyezett kitermelt fold,
amelyet az adott miszaki, gazdasdgi ¢és tarsadalmi feltételek kozott tulajdonosa sem felhasznalni, sem
értékesiteni nem tud, illetve nem kivan, és ezért kezelésérdl - a kornyezet szennyezésének megeldzése
érdekében - gondoskodni kell. A hulladék az anyagi rendszer sajatos csoportja. A hulladék anyagi
természeténél fogva egynemii (homogén), nem minden részében azonos tulajdonsagu (heterogén), és egymastol
kiilonalldo aprod részecskéket valamilyen kozegben szétosztva tartalmazd (diszperz) rendszer alakjdban egyarant
létezhet. Heterogén rendszert alkot pl. a szilaird halmazallapot hulladékkeverék, pl. a szilard hulladék,
diszperz rendszer pl. az iszap. A hulladék foébb tipusa, hulladékfajtak: 1. termelési hulladék eredete:
kitermeld, feldolgozd ¢és szolgaltatd tevékenység keretében; 2. telepiilési (kommunalis) hulladék: eredete:
elosztasi, szolgaltatd ¢és fogyasztasi tevékenység soran melynek fizikai és kémiai tulajdonsaga valtozo.
Osszetétele és mennyisége az életszinvonaltdl és a fogyasztasi szokasoktol fiigg; 3. kiilonleges kezelést igényld
(veszélyes) hulladék: mérgezd, fert6z0, korroziv, radioaktiv, tiiz- és robbanasveszélyes.

A telepiilési (kommunalis) hulladék. A telepiilési (kommunalis) hulladék a lakossagi fogyasztasi,
intézményi, kiskereskedelmi ¢és vendéglatd tevékenységbdl, valamint a kozteriiletek tisztdn tartdsabol
szarmazik. Osszetétele és mennyisége erésen fiigg az életszinvonaltél és az életmodtol, ezen belill a fogyasztasi
szokasoktol. Megkiilonboztetiink telepiilési szilard hulladékot és telepiilési folyékony és iszaphulladékot.
Telepiilési szilard hulladék: ez kiilonbozé méreti és Osszetételli szerves és szervetlen szildrd halmazallapota
anyag keveréke, amely a telepiilések: a lakodépiileteiben (haztartasi hulladék), intézményeiben (intézményi
hulladék), valamint kozforgalma ¢és zoldteriiletein (kozteriileti hulladék, kerti hulladék) keletkezik. Ide
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tartoznak az elhasznalt nagyméretli tartdos fogyasztasi cikkek, elhasznalt kozlekedési eszkozok, gumiabroncsok
stb. un. nagy darabos hulladék)

A telepiilési szilard hulladékbol a Kkiilonleges kezelést igénylé, veszélyes hulladék kategoridjaba
tartoz6 anyagok: a korhdzak és az egészségiigyi intézmények fert6z8, mérgezé hulladékai, a kutato-fejlesztd
intézmények fert6z0, mérgezé hulladékai, a kereskedelem veszélyes hulladékai, a lakossagi fogyasztasbol
visszamarad6é veszélyes anyagok, faradt olajok, novényvédd szerek, gyodgyszerek, haztartdsi vegyi daruk,
széropalackok, lakkok, festékek stb.

A gyorsuld urbanizacidval, Székelyudvarhely népességének novekedésével, a varosi
¢letforma fokozatos elterjedésével noOvekedett a telepiilési szilard hulladék mennyisége.
Tapasztalhatd, hogy a hulladék térfogatsiiriisége csokken, azaz a hulladék fellazul. Szilard
hulladékok: papir, textil, iiveg, fémek, miianyagok, egyéb szervetlen anyagok (hamu, asvanyi
anyagok, fold), szerves anyagok (pl. konyhai hulladékok), egyéb anyagok, (csont, fa, bor,
gumi). Egy lakosra jutd telepiilési szilard hulladék Eurdpéaban: 206-317 kg/f6. Megéallapithato,
hogy Székelyudvarhelyen a telepiilési szilard hulladéknak nemcsak a mennyisége nd, hanem
valtozik a hulladék mindsége, Osszetétele és kiilonbozd jellegli alkotorészek ardnya is. A
teleptilési szilard hulladék mindsége elsdsorban fligg a keletkezés helyétdl és a keletkezés
idejétdl (melyik évszakban keletkezett). A sorrend: papir, miianyagok, fémek, textil, iiveg,
szerves anyagok, szervetlen anyagok, egyéb.

A hulladékok karos kornyezeti hatisa az Udvarhelyi régiéban: a szilard és folyékony hulladékok
szennyezik a talajt, vizeket, levegét (a Nagy-Kiikiilld medre és kornyéke), blizt araszt, veszélyezteti az ember
egészségét, esztétikailag visszataszitd. A hulladékkezelés sorrendje: gytjtés, szallitds, 4atmeneti tarolds,
el6kezelés, artalmatlanitas, hulladéklerakds (nem vadlerakd). A hulladékkezelés modozatai: apritds, rostalas,
tomorités, darabolds, mosés, tisztitds. Fizikailag: fazisszétvalasztds, komponensszétvalasztis, bedgyazas.
Kémiailag: semlegesités, csapadékos elvéalasztds, hidrolizis, redukcid, oxidaci6. Termikus alapon: égetés,
hébontas (pirolizis), és biologiailag: komposztalds, biogaztermelés, fémek bioldgiai, kinyerése, enzimes
fermentacid. A rendezett biztonsdgos lerakdsndl fontos, hogy a csapadékvizzel kioldhatdé mérgezd anyagok
mennyiségi és mindségi meghatarozdsa, az egyes migraciés tulajdonsagok és a hulladéknak a szigetelésre
kifejtett hatdsanak ismerete. A hulladéktarolok telepitése legtobbszor elkiilonitve, biztonsagosan, - tdvol a
lakoteriilettdl - valosul meg.

A hulladék végsé elhelyezése (lerakasa, deponilas) kapcsan célként emlitheté: a hulladék és a
kornyezet kolcsonhatdsanak, azaz a kolcsonds anyagaram kialakuldsanak megakadalyozasa. Lényeges a
miiszaki védelem azaz a lerakd tér megfeleld tagolasa, szigetelése védo és zarrétegekkel, a csapadékviz és a
talajviz tavol tartasa, arkon vald levezetése, a szivargd vizek szakszerli gyljtése és kezelése, a lefolyasi
viszonyok alakitasa a terep megfeleld rendezésével, a lezards modja, kornyezetbe illesztése, a megfeleld
ellen6érz6 rendszer kiépitése €s lizemeltetése.

A telepiilési szilird hulladék rendezett lerakasa: a telepiilési szilard hulladék artalmatlanitdsanak
legelterjedtebb moddja a talajon vagy a talajban vald lerakas. Rendezett hulladéklerakas a kiilonleges kezelést
nem igénylé telepiilési szilard és termelési hulladék kozegészségiigyi, viziigyi valamint kornyezetvédelmi
eldirasok szerint megszabott technoldgiaval €s miiszaki védelemmel végzett végso elhelyezése. A hulladéktartd
sem miuvelése (feltoltése), sem a lezarasa alatt, illetve utdn nem valhat egészségiigyi vagy kornyezeti
veszélyforrassa.

A rendezett hulladéklerakonak a kovetkezo kovetelményeknek kell megfelelnie:

* a lerakohely szakszeri kivalasztasaval, illetve kialakitasaval (természetes és miszaki védelemmel) ki kell
zarni a talaj- és talajvizszennyezés lehetdségét.

* a lerakon csak olyan hulladékot szabad elhelyezni, amelynek karos hatasai ellen a lerakd a kialakitasa révén
biztonsagos védelmet nyujt.

* a beszallitott hulladék mindségének ellendrzésével el kell érni, hogy a lerakdt a tervezéskor szamitasba vett
terhelésnél nagyobb terhelés ne érje, tehat a védelem hosszu tavon is megfeleléen miikddjék.

* az elére meghatarozott lerakasi technoldgiaval kell megteremteni, hogy a lerakd6 miivelése alatt az
elkeriilhetetlen szennyezés (kiporzas, bliz, levegfszennyezés, kedvezbtlen esztétikai hatds) minimalis kell
legyen, s a lerakott hulladék hasznosithatéosdga (pl. biogaztermelés, szelektiv lerakaskor az anyagok
visszanyerhetdség) ne romoljék.

* a lerakdt sem miivelése sem lezardsa utdn nem szabad ellendrizetlenill hagyni s fel kell késziilni az esetleges
varatlan kdrnyezetkarositas elharitasara (karelharitasi terv, amelynek része a tiizvédelem is).

* alerakot lezarasakor a teriilet optimalis hasznositasat, tajba illesztését meg kell oldani (ez a rekultivacid)
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Nem tekinthetd rendezett lerakonak a kozegészségiigyi, vizvédelmi, kornyezetvédelmi, épitésiigyi
kovetelményeknek meg nem felelé hulladéklerako, illetve az, amelyik nem az épitési engedélyezési eljarasnak
megfelelden, az illetékes szakhatosagok kozremiikodése nélkiil 1étesiilt (vadlerako).

Rendezett lerakoé létesithetd a hulladékgylijté teriilet kijelolése utdn, az ott keletkezd hulladék fizikai,
kémiai és biologiai tulajdonsdgainak, mennyiségi, mindségi jellemzdinek ismeretében, a teriileti adottsagok
figyelembevételével, a jogi, miszaki eldirdsok betartdsdval és a gazdasagi feltételek megteremtésével, tovabba a
tarsadalmi elvarasok kielégitésével.

Teriileti adottsagok. Rendezett lerakod kialakitasara célszeri legalabb olyan nagysagii és kapacitasu
teriiletet kivalasztani, amely 10-15 éves id6tartamra megoldja a telepiilés vagy a gytlijtékorzet telepiilési szilard
hulladékdnak a lerakésat. Szempontok: megkozelithetdség; az utak terhelhetdsége, forgalomsiiriiség,
utszélesség; a kitermelhetd fedd és takardanyagok beszerzési lehetdségei; geologiai, hidrogeoldgiai jellemzok;
er6ziés folyamatok jellege; vizhaztartds; Teriiletalkalmassagi vizsgalatok: meteo viszonyok (uralkodo
sz¢lirany, szélerdsség, a légszennyezd anyagok varhatoé terjedése, a kod gyakorisaga, csapadék és parolgasi
adatok), a kozmiivek csatlakozasi helyei (4ramszolgaltatds, vizszsolgaltatds, ivoviz, kozcsatorndba vald kotés),
a teriilet értéke mezd- €és erddgazdasagi miivelés céljabol; bekdtd utépités; Az eldbbiek mellett megoldandd a
jogi ¢és miszaki kovetelmények, a termdéfold védelme (kevésbé értékes teriileten kell létesiteni), fOleg az
agyagos foldtani képzédmények alkalmasak telepiilési szilard hulladék lerakdséra. Fontos tudni tovabba, hogy
sziikséges-e a talajtomorités, szigetelés, eldzetes feltoltés, szivargoviz-gyujtés, -elvezetés, kezelés. A takard- és
fedéanyagok kielégithet6k-e a helyszinen végzett kitermeléssel, milyenek a rekultivacid tajrendezési esélyei
(utdlag). A gazdasagi kovetelmények mellett fontos a tarsadalmi igények kielégitése is. A lakossag altalanos
veszélyérzete is gyakran kornyezetvédelmi felhangot kap. Tisztazni kell:

* alétesiilendé leraké kinek az érdekeit szolgélna;

* a kozségek és a varosok képesek-e dnalloan rendezett lerakot létesiteni;

* szakhatosagi vélemények, kovetelmények az egyes lerakokkal szemben

* lakossdgi forumon el kell donteni, hogy az elSkészités idészakaban felmeriilt valtozatok koziil melyiket
dolgozzak ki részletesen; pl. az arkos teriiletfeltoltés hogyan valosul meg;

* a hulladéklerakas (deponalas) milyen technikai kdzegben valosul meg.

£ Feladatok a hulladékkezelés terén:
* Székelyudvarhely korzetében is létre kell hozni a veszélyes hulladékok &atmeneti tarolojat
(akkumulatorok, olajok, allati eredetli veszélyes hulladékok kezelése, galvaniszap, festékiszap)
* a szelektiv hulladékgytijtés bevezetése szélesebb korben indokolt;
* fel kell szdmolni a ,,vadlerakd” szeméttelepeket.

Régionkban a fenti elveknek ¢és elvarasoknak megfeleléen a székelyudvarhelyi
szeméttelep terve késziilt el. Jovahagyasa folyamatban van.

(5) A hirkozlési infrastruktira, a kommunikacio helyzete a régioban
A térség egyéb infrastrukturdval vald ellatottsaga kozepesnek mondhatd. Az Udvarhelyi
régio telefon-fodllomasainak adatait a 39. tablazat 6sszegezi.

39. tablazat
Az Udvarhelyi régio telefon-féallomasainak szama (1996)

Telepiilések Kéziileti telefon- Lakossagi telefon- Telefon-féallomasok
1996 féallomasok szama féallomasok szama szama Osszesen
Udvarhely térsége
*Varosok
1. Székelyudvarhely 607 5.145 5.752
2. Székelykeresztir 147 751 898
3. Szentegyhaza 65 355 420
Osszesen varosok: 819 6.251 7.070
*Kozségek:
1. Etéd 18 108 126
2. Szentdbrahdm 12 94 106
3. Fenyéd 22 98 120
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Telepiilések Koziileti telefon- Lakossagi telefon- Telefon-foallomasok
1996 foallomasok szaima foallomasok szaima szama osszesen

4. Kapolnasfalu 10 84 94
5. Korond 22 202 224
6. Oroszhegy 12 65 77
7. Székelyderzs 6 101 107
8. Fels6boldogfalva 12 77 89
9. Lovéte 16 100 116
10. Farkaslaka 24 176 200
11 .Homorédszentmarton 19 137 156
12. Homor6dalmas 9 109 118
13. Bogoz 27 145 172
14. Okland 16 76 92
15. Parajd 49 363 412
16. Romanandrasfalva 14 41 55
17. Ujszékely 8 74 82
18. Siménfalva 18 118 136
19. Kanyad 8 65 73
20. Székelyvarsag 11 43 54
21. Zetelaka 33 144 177
Osszesen kozségek: 366 2.420 2.786
Minddsszesen: 1.185 8.671 9.856

Forras: Anuarul telefonic al judetului Harghita. 1996. Miercurea Ciuc. Tipografia Alutus. S.A.

A telefonhalézat helyzete. A varosokat kivéve tobb kozségben mindmaig a kézi
kapcsolasu telefonnal ellatott kis kdzpontok miikodnek. A falusi térség telefon-féallomasainak
szama 1996-ban 2.786, a varosokban pedig 7.070 féallomas. Az Udvarhelyi térség hirkozlési
infrastrukturaval vald jelenlegi ellatottsaga jelentds mértékben elmarad az orszagos atlagtol.
1996-ban az egy lakosra jutd tavbeszéld allomasok szama Udvarhely térségében 13 telefon-
féallomas. Székelyudvarhelyen 6,7, Székelykeresztron 12,7 és Szentegyhdzan 18,2 telefon-
foallomas jut egy személyre. Az automatikus telefonhivasba vald bekapcsolas sokat javitana az
informéciok teijedésében. A crossbar tavhivasba vald bekapcsoldsa igen jelentds 1épés lenne a
kommunikaci6 javitasaban. Ujabban a cellularis telefonhalézat kiépitésének gondolata meriilt
fel, amely hathat6san javitand a kommunikacid helyzetét régionkban.

A régioban a DIGITAL 3 TV-tarsasdg szorja adésait. Vidéken a parabola-antenndk
sokasodasa jelzi, hogy a TV-hdlozat kiépiilése ma is tart, és egyre tobb kozségkdzpontban a
varosokéhoz hasonld kabel TV-halozatot épitettek ki (pl. Parajdon). Az Udvarhelyi régioban
megjelend sajtéorgdnumok: az Udvarhelyi Hiradd, Polgarmesteri Kozlony, Szentegyhazi
Hirad6 a térség gondjaival foglalkozik. Mas helyi organumok szervezése folyamatban van.
Székelyudvarhelyen t6bb nyomda eredményes munkat fejt ki. A kiilsd informatikai
rendszerekkel vald csatlakozas és a belsd informécios haldzat kiépitése szintén folyamatban
van. Mindezt behatdrolja a szadmitdogép-allomany nagysaga. Tobb hivatalban, intézményben,
véllalkozasoknal és iskoldban milkodnek szadmitogépek. A belsé és kiilsé haldzatok kiépitési
lehetdségeirdl a késobbiek soran szélunk.

A hirkozlési infrastruktura fejlesztési lehetdségei. A sokarct fejlesztési program
megvalositasa kapcsan elsddlegesen - az uthaldzat korszeriisités mellett - a régié hirkozlési-
halézatat kell kiépiteni. Tapasztalhatd, hogy a hirkozlési infrastruktira a hegyvidéken igen
elhanyagolt, ahol joforman alig van telefondsszekottetés. A hirkozlés tavlati fejlesztésének
orszagos programja elényben részesiti a digitalis halézat Kiépitését. Ezt els6sorban az iizleti
¢élet koveteli meg és teljes kiépitése 4-5 évet venne igénybe. Ugyanakkor novelni kellene a
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csatlakozasi pontok szamat, s6t a nemzetkdzi csatlakozds lehetdségét is. Az trtavkozlési
rendszerbe vald bekapcsolddas lehetdségét is mérlegelni kell (Intelsat a tengeren tulra, Eutelsat
Eurdpaba irdnyuld kapcsolatteremtés). Igy megvalosulna a televizidés miisorok vétele is (SKY,
SAT 1, RTL 1, World Net) vidéken is. A misorszoras miitholdi kapcsolataiba valod részvétel
sem elvetendd megoldds. A  mikrohulldmt, sokcsatornds — Osszekottetések — kiépitése
korkovetelmény (Orion, FMV). A pont-tobbpont kiépitésii digitalis mikrohullamu atvitel
kiépitésre is van lehetdség (pl. a francia berendezés 10 aramkoron 128 tavbeszéld eldfizetot
szolgéal ki). Az Udvarhelyi régid telefon-eléfizetdinek adatait a 40. tablazat Osszegezi. Az
Udvarhelyi régioban 1995-ben 0Osszesen 78 telefonkézpont miikodott, melybdl a varosokban
17, a kozségekben pedig 61. A varosi telefon-el6fizetk szama 1996-ban 7.179 {6 volt (ebbdl
Székelyudvarhely 5.831 eléfizetével vezet), majd a kozségekben Osszesen 2.686 eldfizetd volt.
A Hargita megyei statisztikai forrdsok szerint 1995-ben az 0Osszes telefon-eléfizetdk szdma
1996-ban 9.883 volt.

40. tablazat
Posta- és telefonkozpontok, telefon-elofizetok adatai az Udvarhelyi régioban (1995)

Udvarhely térsége Telefonkézpontok szima Telefon-el6fizet6k szama
* Varosok 3
1. Székelyudvarhely 10 5.831
2. Székelykeresztur 3 892
3. Szentegyhaza 4 474
Osszesen varosok: 17 7.197
*Kozségek:

1. Etéd 2 122
2. Szentdbrahdm 2 104
3. Fenyéd 2 108
4. Kapolnasfalu 2 94
5. Korond 4 217
6. Oroszhegy 2 77
7. Székelyderzs 2 110
8. Felséboldogfalva 4 87
9. Lovéte 2 108
10. Farkaslaka 4 195
11. Homorddszentmarton 4 153
12. Homorddalmas 2 116
13. Bogoz 6 125
14. Okland 4 91
15. Parajd 5 408
16. Romanandrésfalva 3 56
17. Ujszékely 2 82
18. Siménfalva 2 133
19. Kanyad 2 75
20. Székelyvarsag 2 54
21. Zetelaka 3 171
Osszesen kozségek: 61 2.686
Mindosszesen: 78 9.883

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar, 1995.
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(6) Piaci és egyéb informacios halozat kiépitése. Szaktanacsadas megszervezése.

Ez a szolgaltatasi teriilet ez idaig kevésbé fejlodott ki. Hianyzik az Udvarhelyi térséget
atfogd kozhasznli informéciok tara (Infotéka). Az 1990-es évek elején orszadgos ismerettar
(Infopages) ¢és helyi cégkatalogus (Omnibus 1995, 1996), varostérkép, (1993, 1996) jelent
meg. A GIS térinformatikai rendszer kiépitési munkdalatai most folynak. A piaci és egyéb
informdcios adattar kiépitésére az elkovetkezd években nagy sziikség lesz.

h. A human infrastruktura helyzete a régioban

(1) Az oktatas helyzete a régioban

Az Udvarhelyi régidé oktatdsi ellatottsagat a 41. tablazat szemlélteti. A tanulok
Iétszamat a 42. tablazat, a tanszemélyzet adatait pedig a 43. tablazat mutatja be. Az 6vodai
férohelyek kozel fele a harom varosban taldlhat6. A Udvarhelyi térségben 6054 gyerek jar
napkozibe. Az altalanos iskolai tanulok szama 1995-ben 13893 volt. Az Aaltalanos iskolai
tagozatok szama 126, kozépiskolaké 11. Az ingdz6 tanulok szdma kozel 250, 6k fbleg a
varosok kozépiskoldiba jarnak be. Az altalanos iskoldkban 1107 pedagdgus tanit, a
liccumokban pedig 413 f6. Az iskoldk targyi felszereltségét a 44. tablazat mutatja be. Az
utobbi 15 évben tébb 11 iskola épiilt illetve tobb osztalyteremmel boviilt. Kiilon gondot okoz a
korszerli felszerelések beszerzése. Oklandon a gyenge képességili, fogyatékos gyermekek
részére kisegitd iskola miikodik. A régidban kiilon gondot okoz a cigany tanuldk beiskolazésa.

Az egyhazak szdmos iskolat igényeltek vissza. Eddig egyhdzi tagozatok, szemindriumok
miikodnek a nagyobb liceumok keretében. Alapitvanyi iskola a régioban nem indult be.

A posztlicealis iskolak szdma az utdbbi idében megugrott. Tobb Uj szak (konyvelés,
marketing-management,  turisztika)  indult be a  székelyudvahelyi  Iparmiivészeti
iskolakdzpontban.

A volt Udvarhelyszék taniigyi helyzetét egy szociolégiai felmérés is elemezte az 1994-
95-0s tanévben. A tanulmany szerint Hargita megyében 1992-ben a falusi térségben lakd 12-
dik életéviiket betoltott személyek 71,14%-a elvégezte az elemi vagy az altalanos iskolat, mig
orszagos szinten ez az arany csupan 54,04% volt. A felmérés Udvarhely vidékére (87 falu - 16
kozség) tért ki ahol 40 telepiilésen nem volt iskola az 1994-95-6s tanévben, majd 31
telepiilésen 1-8 osztdly miikodik, mig a 8 osztdly utani képzés csak Korondon, Parajdon és
Zetelakan valosul meg. A masik kutatasi teriilet Keresztir vidéke volt, ahol 36 telepiilés (5
kozség) koziil 7 faluban nincs iskola (4ltalanos iskola also tagozata 28 telepiilésen mukodik, 5-8
osztaly 11 telepiilésen van, mig magasabb oktatdsi forma mas telepiiléseken nincs). A felmérés
szerzdje az ,¢Cletképesség” fogalméanak bevezetésével igyekszik kitapintani a két vidék
iskolaztatasi gondjait (ide sorolja a megkdozelithetdséget-elérhetdséget, az aktiv lakossag
aranyszamat, a 0-14 évesek aranyat, az id6s korosztalyuak ardnyat, az egy héztartdsban €16
személyek szamat). A végsd felmérés Udvarhely vidékérdl 10, Keresztar vidékérdl pedig 3
telepiilésre terjedt ki. Az Osszehasonlitds utdn Keresztur vidéke keriilt ki ,életképesebbnek”,
tehat jobbak voltak a kiilsé feltételek az oktatdi-nevelési munkdhoz, és aranyaiban jobban
ellatott pedagogusokkal.

A pedagégusok megoszlasara jellemzo:

a. Udvarhely vidékén az egyetemet végzettek aranya 29,29%, foiskolai végzetteké
25,36%, a pedagdgiai liceumot végzetteké 5,36, egyéb liceumi végzetteké 39,64%, egyéb
0,35%.

b. Keresztur korzetében a fenti ardnyszamok igy alakultak: egyetemi végzettek 25,51%,
foiskolai végzettek 31,63%, pedagogiai liceumot végzettek 4,08%, egyéb liceumot végzettek
38,78%, egyéb 0%.
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hogy az egyetemet

végzett

pedagégusok fdleg

Székelyudvarhelyre ¢és kornyékére iranyultak. A fOiskolat végzettek Keresztir kornyékén
meghaladta az ott tanitd O0sszpedagdgusok egyharmadat. A szakképesités nélkiil tanitok szama
mindkét terlileten igen magas. Székelykeresztar vidékén tobb szakképzett pedagodgus tanit,
mint Udvarhely vidékén. F6 megoldasként a pedagodguspalya presztizsének emelkedése és a
letelepedési feltételek javitasa jelentkezik.

41. tablazat
Az oktatas attekinto adatai az Udvarhelyi régio varosaiban és kozségeiben (1995)

Udvarhely térsége Az oktatasi| ebbol: Elemi és Liceum | Szakiskola Poszt-
egységek napkozi altalanos licealis
szZama iskola egységek
*Varosok
1. Székelyudvarhely 40 15 9 7 4 4
2. Székelykeresztir 11 5 5 1 - -
3. Szentegyhaza 11 5 4 1 1 -
Osszesen varosok: 62 25 18 9 5 4
*Kozségek:
1. Etéd 8 3 5 - - -
2. Szentdbraham 10 4 6 - - -
3. Fenyéd 6 3 3 - - -
4. Kapolnasfalu 1 1 - - - -
5. Korond 9 5 3 1 - -
6. Oroszhegy 14 6 8 - - -
7. Székelyderzs 4 2 2 - - -
8. Felsoboldogfalva 18 8 10 - - -
9. Lovéte 4 2 2 - - -
10. Farkaslaka 11 4 7 - - -
11. Homorédszentmarton 18 7 11 - - -
12. Homordédalmas 2 1 1 - - -
13. Bogoz 17 6 11 - - -
14. Okland 6 2 4 - - -
15. Parajd 13 7 6 - - -
16. Romanandrasfalva 7 2 5 - - -
17. Ujszékely 5 2 3 - - -
18. Siménfalva 15 5 10 - - -
19. Kanyad 4 - 4 - - -
20. Székelyvarsag 8 4 4 - - -
21. Zetelaka 13 9 3 1 - -
Osszesen kozségek: 193 509 108 2 - -
Mindosszesen:| 255 534 126 11 - -
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
42. tablazat
Az oktatasban részt vevo gyerekek és tanulok adatai az Udvarhelyi régio
varosaiban és kozségeiben (1995)
Udvarhely térsége A napkozibe | Az iskolaba ebbol: liceumba szakisko- mester-
jaroé gyerekek| beiratkozott elemi és laba iskolaba
szama tanulék altalanos és poszli-
szama iskolaba ceumba
*Varosok
1. Székelyudvarhely 1.814 9.823 4.591 3.554 1.257 421
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Udvarhely térsége A napkozibe | Az iskoliba ebbdl: liceumba szakisko- mester-

jaré gyerekek| beiratkozott | elemi és laba iskolaba

szama tanulék altalanos és poszli-

szama iskolaba ceumba
2. Székelykeresztar 477 1.908 1.520 388 - -
3. Szentegyhéaza 392 1.662 1.030 434 157 31
Osszesen virosok: 2.683 13.393 7.141 4.376 1.414 45

*Kozségek:

1. Etéd 80 259 259 - - -
2. Szentabraham 133 209 209 - - -
3. Fenyéd 150 430 430 - - -
4. Kapolnésfalu 123 251 251 - - -
5. Korond 284 952 700 126 126 -
6. Oroszhegy 173 416 416 - - -
7. Székelyderzs 62 101 101 - - -
8. Felsboldogfalva 141 254 254 - - -
9. Lovéte 197 364 364 - - -
10. Farkaslaka 235 427 427 - - -
11. Homor6dszentmarton 165 258 258 - - -
12. Homor6dalmas 74 119 119 - - -
13. Bogoz 252 441 441 - - -
14. Okland 58 216 216 - - -
15. Parajd 320 745 677 68 - -
16. Roménandrasfalva 58 139 139 - - -
17. Ujszékely 117 213 213 - - -
18. Siménfalva 144 338 338 - - -
19. Kanyad 77 72 72 - - -
20. Székelyvarsag 79 208 208 - - -
21. Zetelaka 284 736 660 76 - -
Osszesen kozségek: 3.371 7.148 6.752 270 126 -
Minddésszesen: 6.054 20.541 13.893 4.646 1.540 45

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

43. tablazat

A tanszemélyzet adatai az Udvarhelyi régio oktatasi intézményeiben (1995)

Udvarhely térsége A tansze- | Az iskolas- Elemi és Liceumi Szak- Poszt-
mélyzet kor elétti | gimnaziumi | oktatisban | oktatisban licealis
szama oktatasban | oktatasban oktatasban
*Varosok
1. Székelyudvarhely 759 128 268 307 25 31
2. Székelykeresztur 214 68 114 32 - -
3. Szentegyhéza 135 22 59 54 - -
Osszesen virosok: 1.108 218 441 393 25 31
*Kozségek:
1. Etéd 32 4 28 - -
2. Szentabraham 31 6 25 - - -
3. Fenyéd 37 8 29 - - -
4. Kapolnasfalu 21 6 15 - - -
5. Korond 88 11 64 13 - -
6. Oroszhegy 49 10 39 - - -
7. Székelyderzs 15 3 12 - - -
8. Fels6boldogfalva 38 9 29 - - -
9. Lovéte 34 8 26 - - -
10. Farkaslaka 44 11 33 - - -
11. Homorddszentmarton 45 9 36 - - -
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Udvarhely térsége A tansze- | Az iskolas- Elemi és Liceumi Szak- Poszt-
mélyzet kor elétti | gimnaziumi | oktatisban | oktatisban licealis
szama oktatasban | oktatasban oktatasban
12. Homord6dalmas 16 3 13 - - -
13. Bogdz 63 12 51 - - -
14. Okland 44 3 41 - - -
15. Parajd 71 17 54 - - -
16. Romanandrasfalva 27 3 24 - - -
17. Ujszékely 30 6 24 - - -
18. Siménfalva 40 5 35 - - -
19. Kanyad 15 4 11 - - -
20. Székelyvarsag 25 4 21 - - -
21. Zetelaka 78 15 56 7 - -
Osszesen kozségek: 843 157 666 20
Mindosszesen: 1.951 233 1.107 413 25 31
Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
44. tablazat
Az oktatasi intézmények felszereltsége az Udvarhelyi régioban (1995)
Udvarhely térsége Osztalytermek szama | Laboratériumok szama Iskolamiihelyek
szama
*Varosok
1. Székelyudvarhely 291 44 54
2. Székelykeresztar 78 11 6
3. Szentegyhaza 64 4 8
Osszesen varosok: 433 59 68
*Kozségek:
1. Etéd 11 1 -
2. Szentabraham 18 1 1
3. Fenyéd 21 1 -
4. Kapolnasfalu 12 - -
5. Korond 35 2 1
6. Oroszhegy 30 3 -
7. Székelyderzs 10 - -
8. Felsoboldogfalva 24 1 -
9. Lovéte 20 2 1
10. Farkaslaka 24 2 -
11. Homorodszentmarton 25 1 -
12. Homoro6dalmas 8 1 1
13. Bogoz 37 4 1
14. Okland 9 1 1
15. Parajd 35 2 1
16. Romanandrasfalva 13 - -
17. Ujszékely 18 2 1
18. Siménfalva 27 4 1
19. Kanyad 10 - -
20. Székelyvarsag 16 1 1
21. Zetelaka 46 2 -
Osszesen kozségek: 449 31 11
Mindosszesen: 882 90 79

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
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(2) A régio miivelédési intézményei

Az Udvarhelyi térség miivelddési hézai, faluhdzai mikodési feltételei igen
kiilonbozéek. Neéhany telepiilésen vallalkozoi alapon folyik az i{izemeltetés, a tobbségben az
onkormanyzat koltségvetésébdl kapott timogatas jelenti a {6 forrast.

Az  kozmiivelédési alapitvanyok tevékenysége  biztatobnak mondhat6. Ennek
ellenére még mindig kevés a hagyomanydrzé klub ¢és egyesiilet létesiilt a térségben. A
szabadidés miivelddési programok értelmi szerzéi a falun €16 pedagdgusok, értelmiségiek.
Tobb faluban ma semmilyen kozosségi, kulturdlis tevékenység nincs, a szervezés hidnyaban
mar a szintarsulatok sem latogatnak el a vidékre. Talan a sziireti balok jelentik azt a miivelddési
szinfoltot, amelyek még valamennyire Osszefogjdk a kis kozosségeket. A kultira-finaszirozas
alacsony foka messze visszaveti a falusi miivelddési életet. A falusi kdnyvtarak tevékenysége az
alacsony konyvvasarladsi programok ¢&s pénzeszkozok hidnydban agyonolvasott és rossz
allapotu konyvallomannyal rendelkeznek.

A muveldédési események terén jelentés a szejkei Baratsag fesztivdl és
néptancbemutatd, a székelyvarsagi malnafesztival, a parajdi favos zenekarok taldlkozoja, a
narciszfesztivalok, korustaldlkozok, régi zenei hetek. Az Udvarhelyi régi mivelddési
intézményeinek fobb adatait az 45. tablazat tiinteti fol.

45. tablazat
Az Udvarhelvi régio miivelddési intézménvei (1995)

Udvarhely térsége Filmszin- | Szinhazak | Konyvtar- ebbdl: Radio- TV-
hazak szama| szima ak szaima |kozkonyvtar| eléfizetok | eléfizet6k
szama szama
*Varosok

1. Székelyudvarhely - - 33 6 8.844 12.406
2. Székelykeresztr 1 - 7 2 2.178 2.239
3. Szentegyhéza - - 7 1 597 1.142
Osszesen varosok: 1 - 47 9 11.619 15.787

*Kozségek:
1. Etéd - - 2 1 319 444
2. Szentabrahdm - - 6 1 222 224
3. Fenyéd - - 3 - 198 137
4. Kapolnasfalu - - 2 1 198 238
5. Korond - - 4 1 519 627
6. Oroszhegy - - 4 1 174 197
7. Székelyderzs - - 2 - 131 228
8. Fels6boldogfalva - - 6 - 287 360
9. Lovéte - - 2 - 256 453
10. Farkaslaka - - 3 - 200 649
11. Homoro6dszentmarton - - 7 327 200
12. Homor6dalmas - - 2 - 207 245
13. Bogoz - - 7 1 247 322
14. Okland - - 5 1 211 171
15. Parajd - - 7 1 497 668
16. Roméanandrasfalva - - 6 - 229 260
17. Ujszékely - - 2 - 250 272
18. Siménfalva - - 4 1 107 447
19. Kéanyad - - 2 - 211 188
20. Székelyvarsag - - 2 - 81 68
21. Zetelaka - - 4 1 364 802
Osszesen kozségek: - - 82 10 5.235 7.200
Mindédsszesen: 2 - 129 19 16.854 22.987

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.
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Miivelodési intézmények az Udvarhelyi régioban:
*Szentegyhaza: Bartok Béla Miveldédési Héaz, Vegyes korus, Favos zenekar, Muzeum,
Varosi konyvtar, Gyermekfilharmoénia.
*Lovéte: Petdfi Sandor kultarotthon, tanccsoport, egyhéazi korus, fuvdszenekar, ,.Zavarock”
zenekar, Grimasz szinjatsz6 csoport, kozségi konyvtar.
*Szentabraham: kultarotthonok vannak Csekefalvan, Szentabrahamon, Andrasfalvan és
Gagyban, kozségi konyvtar,
*Homorodszentmarton: 12 kultarotthon a falvakban, konyvtar.
*Bogoz: kultarotthon, Schola Cantarum okumenikus korus, vegyes korus, népszinhaz, kozségi
konyvtar. Agyagfalvi kultirotthon, a reformatus egyhaz vegyes korusa, és ifjusagi leanykorusa,
népszinhaz, nagygalambfalvi kultirotthon, népszinhaz, kisgalambfalvi kultirotthon, reformatus
egyhaz néi kara (,,Pro Galamb™).
*Farkaslaka: kultarotthonok 8 faluban, Tamasi Aron Egylet Farkaslakan, Vadrézsa Egylet
Székelyszentléleken, Benedek Fidél Altalanos Iskola.
*Kanyad. Kultarotthon Kanyadban, Dalyan, Miklosfalvan és Petken, fuvdés zenekar
Mikléstalvan, kdzségi konyvtar.
*Zetelaka: mivelddési otthon (Zetelakan, Zetevaraljan, Ivoban és Sikaszoban), kozépiskolai
korus, tandri szinpad, néprajzi gylijtemény, kdzségi konyvtar.
A hagyomanyos kulturalis rendezvények kozott emlithetd a Szejke Baratsag Fesztival
(néptancbemutato), a székelyudvarhelyi Oszi Napok, Korustalalkozo.

(3) Az egészségiigyi ellatas

A Udvarhelyi régio f6 egészségiigyi vonzaskozpontja a székelyudvarhelyi Teriileti
Korhaz. A szakorvosi szolgaltatasok kozpontja szintén Székelyudvarhely és Székelykeresztur.
A haziorvos ellatds a kozelmultban épiilt ki. Az egészségiigyi ellatds fontosabb adatait az
Udvarhelyi régidban az 46. tablazat szemlélteti.

Az egészségligyi ellatast a térségben mikodd 169 orvos ¢és 600 egészségiigyi
kozépkader biztositja. A héaziorvosi halozat kialakitasa gondot okoz a térség falvaiban. Gondot
jelent tovdbba az orvosi rendeldk alacsony szinvonali felszereltsége. A fogorvosi ¢és
gyermekorvosi ellatottsag még eléggé hidnyos. A szakrendelok csak a varosokban vannak. A
gyogyszertari ellatds a hdrom varos mellett 6sszesen csupan néhany kozségkdzpontban valdsult
meg. Mentdllomés Székelyudvarhelyen miikodik.

A szocidlis ellatasrél csupan a véarosokban beszélhetiink. Oregek otthona épiilt
Székelyudvarhelyen (idéskoruak Szocidlis Otthona), Loékodon, Homorddszentmartonban,
Gyepesen. Tobb bolcséde a normativ tdmogatds hidnyaban bezart. Az éllamilag gondozott
gyerckeket mar tobb évtizede a székelykeresztiri arvahdz fogadja be. A Maltai
Szeretetszolgalatnak  Székelyudvarhelyen bazisa van. A ciganysdg specidlis gondjaival
foglalkoz6 szocialis intézmény még nem indult be a térségben. A csaladgondozo6i intézmény
(id6ésgondozas, alapélelmiszerrel ¢és ruhaval wvaléo elladtds, ingyenkonyha) kiépiilése
Székelyudvarhelyen vérhato.

S Javaslatok: Fel kell mérni a varos és kornyéke kozegészségiigyi és altalanos
epidemioldgiai helyzetét (megéllapitva a kornyezeti oku alapbetegségek aranyat, amit a levego,
a viz, a talaj, munkahely, lakas és a mikro és makrokdmyezet okoz). El kell késziteni a régid
orvosfoldrajzi térképét (a betegségek elterjedési térképét) A veszélyes szennyezd anyagokat
(noxékat) ki kell szlirni. Ellendrizni kell a hatarértékek betartdsat. Ugyancsak fel kell mérni a
leggyakoribb betegségcsoportokat (pl. rosszindulati daganatok elterjedését €s megéallapitani az
okokat).

[Erdélyi Magyar Adatbank]



132

46. tablazat
Az egészségiigyi ellatas fontosabb adatai az Udvarhelyi régioban (1995)

Udvarhely térsége Orvosi ellatisra Ebbdél: a Orvosok Fogorvosok Egészségiigyi
berendezett | kérhazi agyak szama szama kozépkaderek
agyak szama szama szama

*Varosok

1. Székelyudvarhely 650 650 104 14 377
2. Székelykeresztur 145 145 16 3 75
3. Szentegyhéza 80 80 10 1 48
Osszesen varosok: 875 875 136 18 500

*Kozségek:
1. Etéd - - 1 - 5
2. Szentabraham - - 1 - 3
3. Fenyéd - - 1 - 4
4. Kapolnasfalu - - 1 - 2
5. Korond - - 2 1 6
6. Oroszhegy - - 2 - 4
7. Székelyderzs - - 1 - 2
8. Fels6boldogfalva - - 1 - 4
9. Lovéte - - 1 1 3
10. Farkaslaka - - 2 - 5
11. Homoro6dszentmarton - - 2 4
12. Homor6dalmas - - 1 - 2
13. Bogoz - - 2 1 6
14. Okland - - 1 - 2
15. Parajd 40 40 6 1 15
16. Roménandrasfalva - - 1 - 2
17. Ujszékely - - 1 - 2
18. Siménfalva - - 2 - 4
19. Kanyad - - 1 - 2
20. Székelyvarsag - - 1 - 2
21. Zetelaka - - 2 1 7
Osszesen kozségek: 40 40 33 5 100
Minddsszesen: 925 915 169 23 600

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala. Csikszereda. Adattar. 1995.

Szabadidés programok és sportolasi lehetéségek viszonylag korlatozottak. A térségben
nincs fedett uszoda. A térségben adott a lovaglasi lehetdség. Kevés a teniszpalya, és a kozségi
sportpalya felszerelésiik és allapota korszeriitlen. A székelyudvarhelyi sportcsarnok dicséretes
hazai ¢s kiilfoldi sportrendezvények lebonyolitasara alkalmas. A centrum-telepiilésekben
kialakitott discok az ifjusag szérakozasat biztositjak.

(4) Civil szervezodések, alapitvanyok és egyesiiletek

A Korunk Barati Tarsasag altal 1996-ban kiadott Romaéniai Magyar Alapitvanyok ¢&s
Egyesiiletek 1996. évi jegyzéke szerint Romdnidban 1995-ben 0Osszesen 312 hivatalosan
bejegyzett alapitvanyt és egyesiiletet tartottak nyilvan. Ebbdl Hargita megyében 114 alapitvany
¢s egyesiilet mitkodott, melybdl az Udvarhelyi régié Osszesen 63 alapitvannyal és egyesiilettel
van jelen (55,22%). A régidé 63 alapitvanyabol 33 Székelyudvarhelyen, 8 Székelykeresztiiron
és 4 Szentegyhazdn miikddik. A fennmarad6 17 alapitvanybol Parajdon 4, Lokodban 2, majd
Nagygalambfalvan, Korondon, Felsdboldogfalvan, Homorddszentmartonban, Kiikiilldkemény-
falvan, Maréfalvan, Etéden, Zetelakan, Kanyadon, Farkaslakan és Székelyszentléleken egy-egy
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alapitvany muikodik. A tevékenységi teriileteket véve alapul a legtobb alapitvany a
hagyomany6rzés, az oktatds, a miivészet ¢€s irodalom, a felndttoktatds €s szocidlis gondozas,
egészségiigy, ifjusagvédelem, kdrnyezetvédelem és a gazdasagfejlesztés terén mitkodik.

Az Udvarhelyi régido civil szervezédései biztos alapot szolgaltatnak a civilisztika
felfuttatasara, és a célkitizések sokasaga éppen arra hivja fel a figyelmet, hogy vidékiinkon
szamos alapitvany ¢és kozmiivelddési szervezet bdven taldl munkat anyagi, szellemi
tamogatasra, szocidlis gondozasra, karitativ tevékenységek lebonyobtasiara. A mivelddési
egyesiiletek ¢és az oktatassal-feln6ttképzéssel kapcsolatos alapitvanyok éppen a human
infrastruktura kiépitését célozzak. Az alapitvanyok altal felkarolt tevékenységek pedig arrdl
arulkodnak, hogy vidékiink kis kozoOsségei, szervezetei éppen a polgarosodas kiteljesedését
készitik eld a kovetkezd évezred elejére.

(5) Az ifjusag szocialis helyzete, szervezodési szintje,
ifjusagpolitika Székelyudvarhelyen és kornyékén

Ez az egyik legelhanyagoltabb teriilet, akarcsak a nyugdijasok helyzete

A SZINFO (Székelyudvarhelyi Ifjusagi Informaciés és Tandcsadd Iroda) megalakuldsa
O0ta 1994 tavaszan kezdte el gylijteni a székelyudvarhelyi €és mas helységekben 1étezd
allasajanlatokat. Ugyanakkor kidolgozott és beinditott egy allaskozvetité szolgéalatot, melynek
keretében igyekezett a munkapiac két fOszerepldjét, a munkaadokat és a munkat keresdket
egymasra talaltatni.

1990 januarjdban megalakult a Székelyudvarhelyi Ifjusagi Szovetség (SZISZ). A
kezdeti euforikus hangulat és lelkesedés eredményeként egymast érik a kiilonbozd ifjusagi
rendezvények. 1991-t6l a vezetOség valtakozéasa, a kezdeti lelkesedés alabbhagyésa és a bealld
nagyméretli  passzivitds mind hozzdjarultak az ifjusdgi  szervezet tevékenységének
visszaesés€¢hez. Ebben az iddszakban a szervezet tevékenysége minddssze néhany, fdleg
didkoknak sz6l6 rendezvény felvallalasabol (tanchéz, kulturalis eldadasok, II. Erdélyi
Diéktalalkoz6 szervezése, stb.) allt. A vezetéség valtakozdsaval 1992-ben a szervezet neve
SZISZ-rdl Polisz Ifjusagi Szolgalatra valtozott, de a 1ényeg, a szervezet felépitése, arculata nem
sokat modosult 1993 tavaszaig, a Polisz elhatdrozta, hogy egy par lelkes fiatal segitségével
megprobalja felrdzni a helyi ifjisagi életet és 1993. mdjusdban megszervezte az I
Székelyudvarhelyi  Didknapok  rendezvénysorozatit. A  jol  sikeriilt program utan
Osszekovacsolodott egy lelkes csapat, elkezd6dott egy rendszeresebb ifjusagi élet. Az ifjusagi
szervezet felfrissiilt, ujjdalakult és anyagilag is ardnylag egyensulyba keriilt, a korabbi évek
kaotikus allapotdhoz képest.

A szervezet harmadszor is nevet cserélt és a Polisz név az Udvarhelyi Fiatal Férumra
(UFF) keresztel6dott at. A szervezetnek tagja lehet minden 14-35 év kozotti fiatal. A tagsag
féleg a varos kilenc kozépiskoldjanak didkjaibol, illetve a helyi fiatalok korébdl tevédik Ossze.
Az utébbi években az Udvarhelyi Fiatal Forum tevékenysége kiboviilt, rendszeressé valt olyan
rendezvények 4altal, mint: kulturdlis eléadasok, koncertek, bulik, Tétika-Sztarok kicsiben-Show
gyerekeknek, folk és néptanc napok, klub-vezetoképzés, szexedukacios taborok, foci- és
kosarlabdakupak stb. Mindezek mellett 1996-ban negyedszer is sikeriilt megszerveznie a
Székelyudvarhelyi  Diaknapokat. 1996 novemberében befejez6dott az  Ifjusagi  Haz
eldadotermének rendbetétele, ennek kovetkeztében a szervezet programkindlata nagyban fog
boéviilni (pl. rendszeres tanchaz, stb.). A szervezet ugyanakkor aktivan bekapcsolddott az
orszagos ifjusagi életbe, atvette az 1jjaalakult Magyar Ifjusadgi Szervezetek Szovetségének
Kozponti Informécios Irodajat, és tovabbra is fejleszti a meglévo kiilfoldi és hazai kapcsolatait
kiilonbozo ifjasagi szervezetekkel.

Az UFF els6sorban a helyi és komyékbeli ifjisag atfogd érdekvédelmi illetve képviseleti
szervezete, szocialis, kulturdlis vonatkozasban egyardnt. A szervezet igyekszik tdmogatni illetve
egybehangolni a helyi didktanidcsok tevékenységét, az ifjusdg OnszervezOdését és annak
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barmilyen kozérdekii rendezvényét. Az UFF tevékenységéhez sziikséges anyagi hatterét sajat
bevételeibdl, tamogatasokbol, palyazatokbol, valamint - egy id6 ota - Onkormanyzati
tdmogatasbol biztositja.

A SZINFO-Székelyudvarhelyi Ifjusagi Informacios ¢és Tanacsado Iroda
létrehozasanak elé6zményei. Az elézményekhez tartozik néhany székelyudvarhelyi fiatalnak
az a meggy0z6dése, hogy az ifjusdgsegités formai kozil az egyik leghatékonyabb &s
leghasznosabb a fiatalok atfogd ¢és szakszeri tdjékoztatasa az Oket érintd legfontosabb
problémakrol, igy adni még egy lehetOséget a tarsadalomba vald beilleszkedésiik segitéséhez, a
folyamatok megértéséhez, személyes fejlodésiik gondjainak lekiizdéséhez és annak a tudatnak a
kifejlesztéséhez, hogy ismeretek és tapasztalatok terén a felndttekkel egyenrangunak érezzék
magukat. A legkiilonb6z6bb informacids forrdsok felkutatdsa és a tudnivalok rendelkezésiikre
bocsatdsa altal az alternativak koziili legjobb valasztds azonnali lehetdségét kindlhatjak.
Ugyanakkor esetenként, amikor szdndékosan ,nem kap mindent talcan”, a fiatal ranevelddik az
egyéni kezdeményezokészségre, a személyes felelosségérzetre.

A SZINFO 1993-ban jott létre a civil szférabol érkezd kezdeményezés és a
Helyi Tanéacs fOlvallalasa eredményeként. Az intézmény a maga idején egyediilallo
kezdeményezés volt orszdgunkban. Ily médon a Tandcs egy merész ,,vallalkozdsaként”
lehetett elkonyvelni. Az azdta eltelt iddszakban torténtek azonban beigazoltdk a Tandcs
helyes dontését. A kitarto ¢és kovetkezetes munka eredménye az a SZINFO, amely
mara elfoglalta a kdztudatban a helyét, mint az ifjasadgot segitd intézménye a varosnak.

A SZINFO céljai:

A fiatalok szamara segitséget nyujt a mindennapi élet soran felmeriild problémaik megoldésara,
informacios igényeik kielégitésére.
Informacios és tanacsado tevékenységén keresztiil:

- segiti a fiatalok autonomidjanak kialakulasat, azt, hogy feleldsséget véllaljanak dnmagukért;

- segiti az egyén &s a szolgéltatd intézmények 0sszetalalkozasat;

- segiti a fiatalokat abban, hogy megtalaljadk a nekik megfeleld helyet a tdrsadalomban, illetve
az ¢életkorukbol és élethelyzetiikbdl adodo esetleges hatranyaik csokkentését;

- hozzajarul a tarsadalmi folyamatok megértéséhez, ¢és az azokba valdo aktiv
bekapcsolddashoz;

- lehet6vé teszi, hogy a fiatalok a személyes fejlodésiik lehetdségeikrdl tajékozottak legyenek;

A SZINFO feladatai:

- a fiatalok varhato6 problémainak megeldzése illetve csokkentése;

- informacids és tanacsado szolgaltatasait a helyi igényeknek megfelelden kell kialakitania;

-a fiataloknak informaciot és tanacsot kell adnia kéréseiknek, sajatos sziikségleteiknek
megfelelden;

-a mukodés soran felvetett/érzékelt problémak kozvetitése, visszacsatolasa a helyi
onkormanyzat, kozponti hatalom felé, ezaltal a (politikai) dontések befolyasolasa;

A SZINFO alapelvei:

- az informécidhoz val6 allampolgari jog;

-az Iroda nem veszi 4t a mar meglévd intézmények, szolgaltatasok feladatait, hanem sziikség
esetén informacids €s tandcsadasi szolgaltatdsaival egésziti ki azokat Gj moddszerek, modellek,
kisérletek kialakitasaban, adaptalasaban.

-az informacidé megbizhatd, a szolgaltatds mindenki szdmara diszkriminacié nélkiil
hozzaférhetd legyen;

- barmely fiatal bejohessen barmilyen problémaval;

-az Iroda azonnal nyujtson segitséget akkor, amikor a fiatal a problémajaval megjelenik,
varolista nélkiil;
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A SZINFO az Eurdpai Ifjusagi Informaciés Kartaban lefektetett principiumokat
maga szamara kotelezonek tartja.

Az Iroda tevékenysége: jelenleg 3 allando alkalmazott és 2 bedolgozo (tandcsado)
dolgozik. Az Iroda hétkdznapokon 12-17 o6rak kozott fogadja a fiatalokat.

Az SZINFO iroda szolgaltatasai:
a. Informécios szolgélat

1. Kozérdekii informaciok:

- ismeretterjesztd,  szolgaltatd, szabadidds  kiadvanyok  olvasdsi  lehetdségének
biztositasa;

- koznapi informaciok, altalanos tudnivalok nytjtdsa (pld. munkakoényv, munkanélkiili
segély, katonai szolgalat, jogositvanyok stb.);

- tanulasi, tovabbtanulasi, atképzési, nyelvtanulasi, tanfolyami stb. lehetdségek;

- utazasi, turisztikai tevékenységgel kapcsolatos informaciok (pld. olcsé szallashelyek
bel- és kiilfoldon, vizumiigy-intézes, taborok);

- albérlet-kozvetités;

- munkavallalasi lehetdségek sajtohirdetések és egyéb informaciok alapjan;

- tajékoztatod ifjusagi kedvezményekre;

- cimek, nyitva tartés, ligyfélfogadas és ligyintéz¢s rendje;

- kozérdekl bejelentések gylijtése, tovabbitasa;

- aktualis helyi és politikai informaciok;

- kolesonzési lehetdségek, csere-bere akciok;

2. Szabadidos informaciok:
miivel6dési hazak, szinhaz, mozik miisora;
rendezvények, koncertek, el6adasok;

- sportlétesitmények, egyesiiletek, klubok rendezvényei és szolgéltatasai;

- kulturalis, kozéleti, karitativ, politikai szervezetek programjai, akcioi, palyazasi
lehetdségek;

3. Tanacsadasi szolgalat

a. palyavalasztasi tanacsadas:
iskolatipusok, palyavalasztasi lehetdségek;
beszélgetések kiilonb6z6 szakmakban dolgozokkal, szakmékat tanuldkkal,

b. pszichologiai-lelki tanadcsadas:
egészségi problémak;
Onismereti problémak;
kapcsolatteremtés;

- korosztalyi pszichés problémak stb.;

A tanicsadast a jellegnek megfeleld intézmények és szaktandcsadok segitségével
torténik. Szandék szerint a tanacsadds bovitddik a kozeljovoben a jogi illetve az orvosi
tanacsadasokkal.

Az Iroda latogatottsaga: 1996 els6 10 honapjadban az Irodat 3742 személy
kereste fel kiilonféle problémaval. Telefonon kb. 700 személy kért segitséget. A
latogatok a  kovetkezd  problémakorokben — igényeltek — segitséget  (szazalékban s
kifejezve):

oktatas 1.598 személy =42,7%
munka 816 =21,8%
szolgaltatasok 179 =4,7%
kultara, szabadid6, vakacio 156 =4,1%
mindennapi élet 129 =3,4%
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palyazas 128 = 3,4%

gazdasag 78 =2,2%

civil szféra 56 =1,4%

albérlet, lakas 45 =1,3%
személyes problémak 38=1,1%
egeszseg 6=0,1%

egyeb 377=10,0%
pszicholdgiai (lelki) tandcsadas 72=1,9%
palyavalasztéasi tandcsadas 64=1,8%

Forras: A székelyudvarhelyi SZINFO adatai. 1996.

A szamok rovid elemzése azt mutatja, hogy a SZINFO segitségét két {6
teriileten igényelik inkabb a fiatalok, ezek az oktatas-képzés ¢és a munka. Az Iroda
igyekezett a tevékenységet az igények szerint alakitani, példaul ezért hozodott Iétre ¢&s
tokéletesitodott allanddéan az allaskozvetitd szolgdlatuk. Meg kell jegyezziikk, hogy a
SZINFO nem szab ¢éles korhatart a kiszolgéaldsnal, ezért példaul az allaskozvetités
esetében nemcsak a fiatal munkat keresdknek adott hatékony segitséget.

Az Iroda Kapcsolatai és perspektivai. A SZINFO a szolgaltatds  uttordje
Romanidban. Maga szamara feladatul tlizte ki a mag hintését, vagyis azt, hogy
kozbejarjon az Iroddk Ilétrehozasdban. A SZINFO ¢és ezaltal Székelyudvarhely érdeme,
hogy megalakultak a székelyfoldi Iroddk. A  gyergyoszentmiklosi IFITEKA, a
sepsiszentgyorgyi  KITI, a  székelykeresztiri ~ SZIGET  megalakuldsdhoz  jelentds
segitséget  nyujtott.  Ugyanakkor a  folyamat  eredményeként  szamolhatunk a
kézdivasarhelyi és a kovasznai iroddkkal is. A SZINFO a tovabbiakban is tamogatja
ezeknek az Iroddknak a tevékenységét. Mivel a SZINFO a HAYICO (Magyarorszagi
Ifjusagi  Informaciés ¢€és Tanacsadd Irodak Orszdgos Szovetsége) egyetlen kiilfoldi
tarsult tagja, ezért egy regionalis informacideloszté szerepe is van. Egy okkal tobb arra,
hogy a figyelem kozpontjdban maradjon. Ugyanakkor ezek az iroddk létrehoztak egy
szakmai érdekegyeztetd ¢és érdekérvényesitd struktarat, az Ifjusdgi Iroddk Tanacsat -
CYIO, amelynek az elndke a SZINFO vezetdje.

SZIA-Székelyudvarhelyi Ifjusagi Alapitvany.

A SZIA - 1994. juniusdban jott létre, célja az ifjisag segitése, az ifjusagi szféraban
miikodd intézmények, szervezetek, tarsasagok, kozosségek tamogatisa. Tamogatja az UFF (az
alapitvany alapitdja), a SZINFO-Székelyudvarhelyi Ifjusdgi Informacids és Tandcsadd Iroda
miikodését palyazatok, tamogatasok megszerzése utjan, ifjasagi kezdeményezéseket,
projekteket, stb. Az alapitvany eddigi tevékenysége: Fiatal Amatér Képzémiivészek (FIAK
KLUB) tamogatasa, didkszervezetek, didklapok tdmogatasa palydzatok megirasaban, fiatal
filmesek tamogatisa néprajzi film elkészitésében, ,Bardos Lajos-Palld Imre Enekld Ifjusag”
korusfesztival — (tarsszervezd), ifjusdgi  animdtorképzés, ,Ki mit tud?”  vetélkedd
megszervezésének tdmogatasa (1995), nemzetkdzi szemindrium ifjisagi informdciés irodak
részére, képzomiivészeti kiallitisok megszervezése, fiatalok kirdndulasainak tamogatasa, fiatal
zenekarok tamogatisa, stb. Az alapitvany, mivel nem rendelkezik jelentds anyagi alappal
inkabb palyazatokkal, jogi személyiségének felajanlasaval (jogi személyiséggel nem rendelkezd
csoportok, tarsasagok esetén), tdmogatja az ifjusagi kezdeményezéseket. Az eddigi folyamatok
azt mutatjdk, hogy az Alapitvanynak egy pénzgyijtd és pénzelosztd szerepet kell vallalnia,
ugyanakkor garanciat is képez az adomanyozé felé az adomdnyok rendeltetésszert
felhasznaldsarol.
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Cserkészmozgalom. Az 1989-es valtozdsok wutdn Romadnidban Székelyudvarhelyen
alakult meg az els6 cserkészcsapat. Jelenleg 3 cserkészcsapat mitkodik:

- 2.szamu Budvar cserkészcsapat (1990 febr. 2-an alakult), I-XIl.osztalyos tanuldkkal
foglalkozik, de tagjai nagytobbségben I-VIII. osztalyosok

- 8. szamu Z. Sebes Jozsef cserkészcsapat (1993. oktoberében alakult), tagjai a tanitoképzd
didkjaibol keriilnek ki (IX-XIII. osztalyosok)

- 79. szamu Bethlen Gébor cserkészcsapat (1994. oktdberében alakult), a Bethlen negyed
cserkészeit tomoriti.

A harom csapat kozel kétszdz cserkésszel foglalkozik. Tevékenységiik sokrétli, ime
izelitdlil néhany: taldlkozdk, kirdndulasok, kornyezetvédelmi akcidk, karitativ tevékenység,
taborok, versenyek, kulturdlis rendezvények, stb. Ezeken a foglalkozdsokon a cserkészek
felkésziilnek a probakra, megismerik a magyar torténelmet, népszokasokat, hagyomanyokat,
megtanulnak szervezni, iranyitani, megtanuljak az élet jatékos és feleldsségteljes oldalait, stb.

Didkszervezetek. Székelyudvarhely kozépiskoldiban az 1989-es valtozdsok utin
létrejottek didkszervezetek, didkszovetségek, akar mas ifjusagi szervezetek a kezdeti euforia
utan atestek a kezdeti vagy idOnként jelentkez6 nehézségek miatti kidbrandultsag,
elkedvetlenedés korszakain és a tagsag allandd cseréjének ellenére elég komoly didkmozgalmi
¢letet tartanak fenn (golyabalok, sportrendezvények, bulik, iskolaradiok, didklapok,
vetélkedok, stb). Az UFF-al kozosen a nagy sikernek orvendd  Didknapok
rendezvénysorozatok szervez6i 1995. majus 9-én megalakult a varosi Didkonkormanyzat.
Annak érdekében, hogy a Didkonkormanyzatnak ne csak szimbolikus szerep jusson,
megegyezetek a rendszeres taldlkozads sziikségességében és elfogadtak bizonyos alapelveket,
megegyeztek bizonyos egyiittmiikodési lehetdségekben.

A kozépiskolasok képviseldi tevékenyen részt vesznek a Magyar Kozépiskolasok
Orszagos Szovetsége (MAKOSZ) tevékenységében is.

Vallasos alapon szervez6dé ifjusagi tevékenységek. Székelyudvarhelyen az
egyhazak mellett erds ifjusagi tevékenység is létezik. Altaldban minden egyhaznak 6néllo
ifjusadgi tevékenysége van. A ,Philadelphia” alapitvanyt létrehoz¢ ifjusdgi csoport 1992 o6ta
tevékenykedik Udvarhelyen. Tagjai olyan fiatalok akik a Biblia tanitdsdhoz igazitjak
értekrendjiiket és torekszenek arra, hogy a megértett Bibliai igazsdgokat gyakorlati modon
¢épitsék be ¢letiikbe. A hetente megtartott bibliatanulmanyozé 0Osszejoveteleken és a havonta
megszervezett nagyobb eléaddsokon kiviil szabadidés programokat (kiranduldsok, vetélkedok,
sporttevékenységek) is szerveznek

Az ifjusag altalanos gondjairél. Nagyon sok fiatal kiizd lakasgondokkal
Székelyudvarhelyen. Tobb szdz lakéasigénylét tartanak szamon a polgarmesteri hivatalban, de
szamuk valosziniileg az ezret (csaldd) is meghaladja, mert csak azok keriiltek nyilvantartasba
akik igényeltek valamiféle tamogatist, de sokan kimaradtak akik nem tudtak eleget tenni
bizonyos kritériumrendszereknek, vagy feleslegesnek tartottak kérést beadni, mert ugysem
reméltek megoldast ettdl. Sziikség van jol atgondolt, kivitelezhetd helyi lakasépitési politikara,
mely jol beilleszkedik az orszagos elképzelésekbe.

Bizonyos valtozdsokon ment at az oktatasi rendszer is. A megvaltozott koriilmények
kozott azonban nem mindig tud megfelelni a kovetelményeknek, a valtozo igényeknek.
Sziikség lenne arra, hogy az oktatdspolitika kialakitdsdban nagyobb szerep jusson a mindig
valtoz6 munkaerdpiac megfigyelésének. A fiatalok korében nagy igény mutatkozik arra, hogy
lakohelyiikhoz minél kozelebb, lehetdleg helyben folytathassdk felséfoku tanulményaikat,
azonban az eddig kialakult oktatasi forméak csak részben tesznek eleget a kivanalmaknak
(hianyzik a folyamatossag, a megfeleld felszereltség, az esetleg megszerzett oklevelek
hasznositasi lehetdsége, stb.)

Az ifjusag sportolasi lehetdségei elég korlatozottak, hidnyzik egy komolyabb sportbazis
amely az ifjusdgi tomegsportnak is helyet adna. Jelenleg folyamatos sportolasi lehetdség a
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varosi minifoci és kosarlabda bajnoksagban van, de ez mar komolyabb szervezettséget,
bejegyzett csapatokat, leigazolt jatékosokat igényel.

Szérakozasi lehetdségek: diszko, bilidrdozas, kocsma, filmklub, jazz-audicio, mozi,
szinhaz, kulturdlis események, UFF-rendezvények, stb. Amint a SZINFO ¢és UFF altal végzett,
fiatalok kozott végzett felmérésbol is kideriil a fiatalok nagyon hidnyoljdk a jo szdrakozasi
lehetdségeket. Ebben talan valtozast hozhat egy ifjusagi centrum kialakitdsa (Kossuth utca 20
szam), ahol az UFF, SZINFO irodai, eldaddtermek, klubhelységek mellett sziikség lenne egy
ifjisagi szallo-rész kialakitasara, mely nagyban elésegitené az ifjusagi cseréket, rendezvények
szervezését, stb.

Székelykeresztiron a DOMUS Egyesiilet miikodik. Az egyesiilet felkérésére a
SZINFO-Székelyudvarhelyi Ifjusdgi Informacidés ¢és Tanacsaddo Iroda elvégzett egy
kozvélemény-kutatdst ebben a régidban 1996. februdr 7.-marcius 3. kozott. A
munkanélkiiliség terén a fiatalok helyzete a kovetkezd volt:

- amunkanélkiiliek 61%-a vidéki (nem székelykereszturi);

- atlagosan 3 éve munkanélkiiliek;

- 22,5% részesiil valamilyen (munkanélkiili vagy szocidlis) segélyben;
- 45% probalkozott eddig munkahelykereséssel;

- atlagosan 2 éve kerestek utoljara munkahelyet;

Ajanlatok az ifjusagpolitikai stratégiakhoz (a SZINFO részérol):
1. Minden helyhatosag kotelezze el magat egy helyi szintii ifjisagpolitika elve mellett.
2. Segitsék eld és tamogassdk a fiatalok részvételét az Onkormanyzati élet minden szintjén.
Mindezek ne csupan a politikai programokban szerepeljenek, hanem konkrét batoritd Iépéseket
tenni és modszeres stratégiat kell kialakitani.
5. Legyen az Onkormanyzatokban egy személy, aki az Onkormdanyzati szinten csak az ifjusagi
tigyekért felelds, €s aki sziikséges forrasokkal is rendelkezik.
6. Periodikus ifjusagi forumokat kell tartani. A létezd ifjusagi szervezddések, még akkor is, ha
nem zartnak hirdetik magukat, hajlamosak az elszigetelddésre.
7. A szervezddések szamara nyujtott forrasok ezek fiiggetlenségét és nem ennek ellenkezdjét
kell hogy biztositsdk. A forrasok, mint pl. az épiiletek, a szervezet igényeinek, hatterének
megfeleldek kell, hogy legyenek.

(i) Privatizacio és a reprivatizacio regionalis szinten

A piacgazdasag kiépitésének kezdeti szakaszaban tapasztalhatjuk régiokban is, hogy a
,mikrookondémia” alig miikodik. A nagyvallalatok szerkezeti atalakitdsa még nem bontakozott
ki erdteljesebben, a fogyasztdi szerkezetben is mindinkdbb a tartds fogyasztoi cikkek hasznalata
kertilt el6térbe.

A privatizacio terén tapasztalhato a tulajdonszerkezet atalakitasara tett kisérletek
eredményei: egyes jovedelmezd gazdasagi tarsasdgokat privatizaciéra irtak ki, de az
onkomdanyzatok nem jutottak vagyonhoz. A privatizacié a falusi és varosi tarsadalmakban
egyarant érezhetden differencidlta a béreket. A magéntulajdonu és privatizalt vallalatoknal
tulajdonosként vagy alkalmazottként dolgozoék aranya novekvé tendenciat mutat. A
magangazdasag megerdsddése ugyanakkor csak kisebb részben alakitotta at a jovedelmeket
kordbban meghatdrozo tényezok hatasat. A képzettség erdteljesebben hat a bérkiilonbségekre.
A feleslegess¢é valo  munkaerét inkdbb nyugdijaztdk, ami folyd6 évben rejtett
munkanélkiiliségként is felfoghato.

A mezégazdasagban a privatizacid6 nem vezetett radikalis valtozasokhoz. A falusiak
bérét egyre inkabb a piaci mechanizmusok alakitjdk. Persze az uj tipust egyenldtlenségektdl
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nem mentes a falu élete. A reprivatizacié - igy a fold reprivatizacidja, az allamositott
vagyontételek, ingatlanok, kis iizemek, erdok visszaadasa vagy az ezzel kapcsolatos karpotlas -
térségilinkben is allandésitja a gazdasag labilitasat és viszonylag tavol tartja a hosszi tavon
gondolkodd befektetdket. A reprivatizacié teljedelemben korlatozott. A kis iizletek, miihelyek,
malmok, széalloddk, lakdsok, oktatdsi ¢és szocidlis Iétesitmények, egyhdzi ingatlanok,
kozmiivelddési intézmények és alapitvanyok tekintetében a teljes vagyon visszaadds nem tortént
meg. A foldtulajdon-rendezés még nem minden faluban fejez6dott be. 1993-ban
Székelyudvarhelyen pl. a 18. sz. foldtorvény értelmében a 4.000 kérelembdl 846 személy volt
jogosult az 1.776 hektar mezdgazdasagi terliletre. A szOvetkezeti vagyon teljes visszaadasa
tehat nem tortént meg. Nem csoda, ha a mezdgazdasagi termelés a legtobb esetben inkabb csak
hazi fogyasztasra tudott berendezkedni. Ahol van jelentésebb mezdgazdasagi termelés, ott a
gazdak értékesitési gondokkal kiizdenek.

A privatizacio jelenleg nem a gazdasagi racionalitas kovetelményei keretei kozott
folyik. A privatizacid most is nem az eréforrastobbletet juttatja a gazdasagba, hanem azok
elszivargasanak egyik csatorndja lett. A befektetok csoportérdekeit nehéz nyomon kovetni, a
kiilfoldi t6ke behozatala is a vele jar6 munkakultira mellett a monopolpozicidk atvételét
szorgalmazna. A falur6l varosra ,ragadt” lakossag ,kétlaki” élete wjabb valtozasoknak néz
elébe: vagy hazamegy a faluba ¢és az ,0sit” 1Ujbol birtokba veszi, vagy a tarsadalmi
struktaravaltas lassu folyamatat kdvetve megmarad az ,,allami munkahelyén”, amig lehet. Ez a
kritikus folyamat sziili a folyamatos technikai (miiszaki) munkanélkiiliséget is.

Megallapithatd, hogy a magangazdasiag térnyerése még lassu. Mivel a
tulajdonviszonyok még nem tisztazddtak egyértelmiien, igy a redlis gazdasagi iizemtervek
elkészitésére nincs lehetoség. Tobb faluban viszont az erdszakos gép- és épiileteladdsok a
mezdgazdasagi vagyonalap elkotyavetélését eredményezte. Nyilvanvald, hogy a fold
magankézbe valé adasa onmagidban még nem jelenti a miikodOképes maganszektor 1étrejottét.
A belfoldi fizetOképes kereslet hidnya miatt gyakran eladhatatlan vagyontételek és cégek
vezetdi néznek farkasszemet a pénztelen allampolgarokkal. Régionkban a polgarosodas, illetve
a kozépréteg kialakuldsa még lassu ilitemben halad. A privattéke akkumulicidja még nem
tette lehetdvé a polgarsag egyidejii izmosodasat. A széles bazisti kozéposztaly a tavlatokban
mindenképpen a modernizacio és a demokratikus fejlodés alappillérét fogja képezni.

(j) A kornyezetgazdalkodas mikro-szinten.
A kornyezetszennyezés A taj terhelése az Udvarhelyi régioban

Nem vitds az, hogy a hatékony gazdilkodas a kornyezetre is figyel és igyekszik
rendben tartani, s6t fejleszteni is azt. Tulajdonképpen egy tulajdonosi szemlélet
érvényesitésérdl van szo, ismerve a helyi kornyezeti allapotokat, viszonyokat.

Napjainkban az Udvarhelyi régioban, térségben az lehet eredményes, ha valamelyik
varosi vagy falusi Oonkorméanyzat jo gazda modjara kezeli dolgait, kiilondsen ami a taji
adottsagok hasznositasaval kapcsolatos. Tehiat nemcsak a gazdasagra, a piacgazdasag
kiépitésére kell gondolni, hanem a varosi (beépitett) és falusi (féleg termotaji) kornyezetet
igyekszik rendben tartani, gondozni ¢és fejleszteni. A leghatékonyabb kornyezetvédelmi
megoldas a kozségi és varosi Onkormanyzatok kezében van: Ok tudjak, hogy mivel
rendelkeznek, mit akarnak elérni, és milyen kovetkezményei vannak a korszerlitlen
tdjgazdasagi intézkedéseknek. Tehat a helyi allapotok elemzésébdl kell kiindulni, a helyi
kornyezet allapotat kell felmérni a 137/1995. évi kornyeztevédelmi torvény ismeretében. Ez
igen adatigényes feladat.
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Az alabbiakban a Hargita megyei kornyezetvédelmi adattarbél (Anuar Judetean
privind starea factorilor de mediu, 1995) az Udvarhelyi régiora vonatkozé adatokat vessziik
szemugyre.

Ezek szerkezete az alabbiak:

* A harom régiokozpont levegdtisztasagvédelmi adatai

* A vizmindségvédelem adataibol (folyonként)

* A régio tavainak allapota (zetelaki tarozo)

* A vizgazdalkodéalkodas adataibol

* A kornyezetbarat energiaforrasok felhasznalésa

* Kornyezetegészségiigyi adatok (3 varos + 21 kozség)

* Zoldteriilet, parkok

* A vérosi épitett kdrnyezet védelme

* A varosi hulladékkezelés adataibol

e Talaj és novényvédelem

* Zaj- és rezgés elleni védekezés

* A kozmiivek allapota (csapadékviz elevezetése, szennyvizek allapota

(1) Levegoétisztasag-védelem az Udvarhelyi régioban

% Megallapitasok: Jelentdsebb levegd-szennyezddéseket nem észleltek az Udvarhelyi
régioban. A levegd szennyezddése nagyvonalakban a megengedett értékek alatt van (STAS
12574/1987). A székelyudvarhelyi butorgyar termelte iilepedd por és korom lerakddas értéke
jelentés. Maés szennyezd forrasok e térségben: a székelyudvarhelyi, székelykeresztari ¢&s
szentegyhazi Koziizemek kazanjai, fut6hazai, tovabba a hargitafiirdéi Banyaipari Vallalat, a
szentegyhazai Vasmii, a székelykeresztiri Acélmili, a székelyudvarhelyi Matricagyar,
Elelmiszeripari Gépgyar, FAMOS Rt bitorgyar.

Indokolt:

* a stabil telepitésii 1égszennyezettséget mérd dllomasok felszerelése az Udvarhelyi régioban.

* elsodleges feladat a butorgyari szennyezd forrasbdl szarmazo terhelés (Székelyudvarhely)
csOkkentése. Székelyudvarhelyen igen magas a porszennyezés. Tobb vonatkozasban csak a
tényleges technologiai korszeriisités vezethet eredményre.

* a meteorologiai adatok figyelembevételével a légszennyezettségrol is tdjékoztatni kell a
lakossagot (kozolve a kibocsatasi hatartérékeket is).

* Székelyudvarhely energiafelhasznalasi szerkezetében tovabb kell fokozni a foldgaz
aranyat. Az elkovetkezd évtizedben a régid falvaiban a lakossagi tiizelés fiitGanyaganak
(fatiizelés) nagyobb mértéki atalakitidsa nem varhato.

* a belvarosban elhelyezkedd, korszeriitlen és a kornyezet zavard lizemrészlegeket ki kell
telepiteni.

* az atmend forgalmat csokkenteni kell a vérosi f6 kozlekedési korgytirti kiépitésével.

* a kommundlis és égethetd veszélyes hulladékok égetéssel torténd artalmatlanitdsdhoz
varosi hulladékégetot kell 1étesiteni.

* az 10j ipari telephelyek létesitésekor eldzetes kornyezetvédelmi hatdstanulmany elkészitését
kell megkovetelni.

* korszeriisiteni kell a varosi Onkormanyzatok hataskorébe tartozd kornyezetvédelmi
feladatok (allattartas, hulladékégetés, tarloégetés) jogi szabalyzatat.

* megfeleld levalasztok beépitésével csokkenteni kell a szerves anyagokat kibocsatd forrasok
(Mezdgépészeti allomés, autdjavitok) emisszidjat.
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(2) Vizgazdalkodas és vizminéségvédelem az Udvarhelyi régioban

% Megallapitasok:
* a tervezési teriileten beliil a legjelentésebb vizmindségi probléma a Nagy-Kiikiillo és a két
Homordéd vizének szennyezddése. Lokalis probléma, de nagyon jelentds, a falvakat atszeld
kisebb vizfolyasok, patakok vizének jelentds szennyezddése, féleg kommundlis szeméttel.
Egyre erdsodik a felszin alatti vizek terhelése €s elszennyezddése is.
e Székelyudvarhely vizfogyasztisa 170 liter/sec, (URBANGOS Rt), Székelykeresztiron
(60 liter/sec. (ACATEL Rt), Szentegyhdzan 25 liter/sec. (APA-CANAL Rt.) és a Vasmi
10 liter/sec.
* Székelyekresztiron mért, a Nagy-Kiikiilldbe visszaszdrmaztatott tisztitott vizek jovahagyott
vizmindségi értékek 1995-ben: vizhozam 45 liter/sec. Lebegd tiledékek 35 g/ kobméter,
CBOS5=21. Szentegyhdzdn a vizhozam 14 liter /sec., lebegd iiledékek 30 g/ kdobméter,
CBOS5=17. A Kiruly-patak adatai: vizhozam 15 liter /sec., lebegd iiledékek 20 liter /kébméter,
klorszarmazékok 20, mangén 18 g;
kategoridba tartozik, Székelykeresztaron feliil kisvizek idején megnd a nitrat, foszfor és fenol-
szennyezddés, s igy a II. vizmindségi kategoriaba tartozik.
* az 1995. decemberi 4radidsok kovetkeztében szamos telepiilésen tortént karosodas:
Nagygalambfalva, Décsfalva, Székelymogyords, Bogdz, Székelyudvarhely, Siménfalva,
Kobatfalva, Fenyéd, Parajd.
* a hegyi patakok tisztan tartasahoz a patakparti szemételhelyezések radikalis megsziintetése
és jovObeni tiltdsa az irdnyadd. A Tolvajos-patak szennyezddése egyre erdteljesebbé valt, igy
biologiailag holt vizként szerepel. A hargitafiird6i kaolinbanya daltal kibocsatott szennyezett
vizek pH-ja 2-3, sok asvanyi, foleg wvasoxid iiledékkel. Az elkészitett hatastanulmany
értelmében (I.C.I.LM. Bukarest) a védelmi beruhdzasok beinditdsa indokolt. A talajvizek
szennyezOdését elsGsorban a nitrdtok dasuldsa okozza, féleg a falusi szemétlerakok,
tragyadombok kozelében. Itt a nehézfémek, nitratok és foszfatok dusulasa is jelentds.
* a zetelaki viztaroz6 vizmindségi ellendrzésekor, 1995-ben, nem taldltak rendellenességet. A
viz mindsége megfelel az allami szabvadnyoknak (STAS 4076/1988). A viztarozo
eutrofizalasrol még nem jegyeztek fel adatokat.
e a felszin alatti vizek mindségek védelmét nagyban javitanid a patakparti erdds-gyepes savok
rekonstrukcidja illetve telepitése. Tobb helyen nem tartjdk be az agrotechnikai fegyelmet,
gondolunk a mitragydzds ¢és vegyszerezés miszaki koriilményeire. Székelykeresztir
kornyékén a higtragya-telepitést véglegesen be kell szlintetni.
* a kozmiives vizellatas terén a viz mindségének védelme alapvetd fontossdgi a harom varos
¢letében. Tovabbi javitasa és fokozott ellendrzése elengedhetetlen tényezo.
* fontos a laboratoriumi mérések kapacitdsanak bdvitése, a korszeri miszeres ellendrzés
megvalositasa (kiilondsen a vizadd rétegek fiiggbleges szennyezddés-leszivargds folyamatos
mérése, ellendrzése).
* a haszndlati melegviz-mindségének mérése, a kozmiives vizellatdé ¢és csatornahalozat
bdvitése ugyancsak jelentds 1épés lenne.
* az ipari vizkészletek feltérképezése (esetleg a zetelaki tarozobodl vald beszerzése), vagy zart
rendszerek kiépitése a nagyobb vizfogyasztd vallalatoknal.
* neveléssel torekedni kell a lakossagi vizhasznalati szokésok alakitasara (viztakarékossag).
* a jarvanyveszély ¢és egyéb egészségkarosodds megeldzése céljabol foglalkozni kell a
talajvizre telepitett kutak vizének elemzésével, a karbantartdsi munkalatokkal, az elhagyott
kutak betomésével)
e vidékiinkon minden természeti és emberi beavatkozds a foldtani képzédményekben és
felszin alatti vizekben tartés valtozdsokat eredményezhetnek. Ezért szorgalmazni kell a
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mérndkgeologiai méréseket, a talajmechanikai furasok adatainak begyljtését, a talajvizszint-
méréseket, a talajvizmindség-méréseket. Az 10j felszinalatti vizbazisok, vizkiemeld helyek
kijelolésekor komplex hatdstanulmanyokat kell végezni (izotdpvizsgalat, vizgeokémiai
elemzések, beszivargasi vizsgalatok).
* a hulladék-elhelyezési (lerakd) helyeken végzett ellenérzések szintén fontosak (a
szennyezések mértékének megallapitasara). Kornyezetfoldtani szempontbol 1ényeges az
varosok 1j szeméttelepeinek kijelolése.
* egy kornyezetvédelmi adatbank (monitoring-vizsgédlatokra) Ilétrehozésa indokolt az
Udvarhelyi régioban is.
* sok helyen nem megoldott a szennyviz- és a csapadékviz-elvezetés, a nyilt és zart
csapadékviz csatorndkra nincs megbizhatd nyilvantartas.
* novelni kell Székelyudvarhelyen az elvélasztott rendszerli csatornazassal ellatott teriileteket.
A szennyvizcsatorna-halozat Székelyudvarhelyen viszonylag kiépitett. Mindez nem mondhato
el a csapadékvizcsatorna-halozattal kapcsolatban. Tehat a kozmiives vizellatds elérehaladéasa
mogott  eléggé elmaradott a szennyviz- és a csapadékviz elvezetés (kdzmiiolld).
Kovetkezésképpen a talajvizszint megemelkedett, a viz mindsége tobb helyen romlott. A nyilt
csapadékviz elvezetésére sincs elegendo feliilet, kiépitett kozmii.

Az Udvarhelyi régidoban létesitett halgazdasagok adatai: a homorddszentpali (5 halasto,
173 teriileten és 74 ha vizfeliilettel), a székelykereszturi (2 t6, 4 illetve 6 ha vizfeliilettel, 1,5 m
mélységli tavak), a rugonfalvi t6 (6 ha, 1,5 m mélységli), az ocfalvi t6 (2 t6, 2 ha, 1,5 m
mélységii). A tavak vizének éallapotvizsgélata szintén idészerii lenne.

(3) A talaj- és novényvédelem az Udvarhelyi régioban

% Megallapitasok:
e az Udvarhelyi régioban a talajszennyezés viszonylag kisebb méretl. A Nagy-Kiikiillo
medencéjének felsd szakaszan a barna erdei talajok, a kornyezd agyagbemosoddsos talajok a 4.
¢s 5. mindségi csoportba sorolhatok. A talajvizsgélatok soran kimutathaté a savas jelleg
erdsodése (okozoja a savas esdk) foleg a jelentdsebb kdzutak mentén.
* erozios folyamatok a dombvidéki falvak esetében tapasztalhatok. A veszélyeztetettség
allandéan nd, a konkrét erozidvédelmi feladatokat csak alapos helyzetfeltards utan lehet
részleteiben meghatarozni.
* legjelentésebb erdzioveszély a Solymosok, Gagymente, Etéd vidéke, Homorddmente,
Székelyderzs-Székelydalya kornyéke teriiletén tapasztalhatd. Az erdzid elleni védelem egyik
hathatés eszkéze a patakok, vizfolydsok mentén egy-egy keskeny véderdo-védgyep sav
1étesitése lenne. Tobb helyen (Sovidék, Homorodmente) meg kellene tiltani a meglévd gyepes
feliiletek feltorését.
e Az Udvarhelyi régi6 mezdgazdasagi foldhasznositdsa, az intenziven vegyszerezett kultirdk
hatast gyakorolnak a kornyezet allapotara. Tobb mikrorégidban nagy a nitratszennyezddés, a
talajok savasoddsa is jelentds (a szakszeriitlen mitragyazas miatt). A kemikalidk helyett a
kornyezetkiméld készitmények alkalmazdsa indokolt. A meglévé szabad talajfelszint
védgyepesitéssel kell o6vni az erdziotdl, a deflaciotol (a talajvédelem csokkenti a
porszennyezddést). Az aktualis ndvényvédelmi teendOk ismertetése a médidk utjan igen
hathatds eszkoz lenne a talajvédelem szempontjabol. A kozeljovoben eldnyben kell részesiteni a
biogazdalkodas elveit és szempontjait. Az életadd rendszerek 4llapota fel6l egyeldre
kiilondsebb aggodalomra nincs ok.

(4) A kornyezetbarat energiaforrasok felhasznalasra
Az elkovetkezendd 20 évre sz0ld energetikai berendezkedés érdekében meg kell
vizsgdlni a nap-, szél, és geotermikus energia lakossagi ¢és intézményi hasznositasanak
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lehetdségeit. Mindharom energiaforrasra kedvezd lehetdségek kindlkoznak. Erre javasoljuk egy
onkormanyzatnak aldrendelt innovacids park létrehozédsat, amelynek feladata lenne egy ilyen
jellegli beruhazasok tamogatésa.

(5) A zaj- és rezgésartalom elleni védelem

Székelyudvarhely zajterhelése novekvében van. Elsésorban a gépkocsiforgalom okoz
nagy gondokat Székelyudvarhelyen. A kornyezeti zajok elleni védelem nehezebb miiszaki
feladat. A zajszintek csokkentése sem megoldott. Még nem késziilt el Székelyudvarhely
utcanként, pontszeriien, dB-ben kifejezett zajtérképe. A Hargita megyei 0Osszesitd adatok
szerint 1995-ben Székelyudvarhely f6 utcdin mért utcai zaj értéke, foleg reggel 7-16 ora kozott
magasabb a megenegedettnél. J6 lenne ellendrizni a forgalomban levd jarmiivek zajkibocsatasi
szintjét. Felmeriilt egy sétald utca Iétesitése Székelyudvarhely koézpontjdban. Zajcsokkentd
technologidk alkalmazasa a lakoteriiletek viszonylagos nyugalmat szolgalnd. A zajos ipari
véllalatok kdrnyezetvédelmi intézkedési tervének kidolgozdsa, azok véleményezése a
szakhatosagi szervek részérdl, az eldirtak betartasa az elkdvetkezd iddszak f6 feladatai kozott
szerepelnek. Ugyancsak szigoritani kell a lakdtelepeken mikodd ipari és  vendéglatoi
tevékenységre vonatkozo zajkibocsatdsi normak betartdsat. Az idOkozonkénti ellendrzéseknek
(pl. diszkok teriiletén) nagy szerepiik lenne.

A csikszeredai kornyezetvédelmi laboratorium mérései szerint vidékiinkon nem jeleztek
jelentOsebb radioaktiv (béta) sugarzast.

(6) A telepiilési kornyezet védelme (épitészeti értékek védelme, miiemlékvédelem)

A tdj- és miemlékvédelem terén régionkban ujabb felmérésekre van sziikség. A népi
épitészeti egylittesek védelme egyre erdsebb igényként jelentkezik. Az Udvarhelyi régidban
kozel 80 miemlékileg védett objektum talalhatd. Véraink, torténeti értékli erdditményeink
allapota tobb évtizede romlik. Ezen épitészeti értékek allagmegévasa altalaban elhanyagolt
allapotban van. Tobb faluban miiemléki védettségre javasoljuk a telepiilésképi utcasorokat,
tobb, gazdasagtorténeti értéket képviseld épitményeket, régészeti telepeket. Szorgalmazni
kell egy-egy ¢épitési Ovezet esetében a telek bizonyos hényadanak zoldteriilettel valo
kiegészitését (kiépitését). A kozteriilet feloli részen meg kell tiltani a gardzsok beton lehajto
rampdinak épitését (a foldszinten elhelyezett gardzsok esetében is csak a behajtashoz sziikséges
burkolat épithetd ki), az ) parkolohelyeket fasitani kell, az iparteriileteknél meg kell hatdrozni
a beépitettség, a burkolt felillet és zoldfeliilet aranyat, nagyobb gondot kell forditani az utcak
fasitasara, a véderdok kijelolése is fontos feladata lenne az dnkormanyzatoknak.

Helyi (6nkormanyzati) védelemre szorult épitészeti értékek: Enlaka népi
lakoteriilete ¢és koztemetdje, Kiismdd falu kozpontja. Teljes népi épitészeti egyiittesiik vagy egy
részének kiillonleges értéke miatt Kiemelt védelemre javasolt telepiilések: Enlaka, Kénos,
Gyepes, Lokod, Tordatfalva.

Egyéb javaslatok:

* a Bagyi var, Kustaly-vara, Tartod vara, Rapsoné-vara romjainak régészeti feltardsa ¢és
allagmegovasa.

* faluképi és ¢épitészeti felmérések elvégzése a kovetkez6 falvakban: Enlaka, Gyepes,
Székelydalya, Petek.

* megvizsgalandd néhany kastély, kuria megovasanak lehetdsége: Betfalva, Rugonfalva,
Bikafalva, Homorddszentmarton.

* meg kell kezdeni a székelyudvarhelyi var allagmegdvasi munkalatait és a mizeumi részlegek
kialakitasat.

* népi  épitészeti értékként ¢és agrartorténeti emlékként kellene helyreéllitani néhany
faépitményli cstirt és gazdasagi épiiletet Zetelakdn, Oroszhegyen, Ulkében A 15vétebanyai
tarnak koziil egyet érdemes ipartorténeti védettség ala helyezni.
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* el kell késziteni a miemléki védettségli objektumok (milemlék, miiemlék jellegi,
telepiilésképi védettségli épiiletek) lajstromat az Udvarhelyi régioban. Fel kell értékelni ezen
épiiletegyiitteseket ahhoz, hogy megfeleld pénziigyi keretek mellett - a fontossagi sorrend
megtartasaval - hozza lehessen fogni azok mielObbi restauraldsahoz. Ekkor torténne meg a
zoldtertiletek mint védo-teriiletek kijelolése is.

* a varosok szennyezd forrasai: kitermelOipar (pl. so, épiiletkd, kavics), nehéz- és konnytipar,
mezdgazdasag és a turizmus.

Kovetkeztetések:

* Az Udvarhelyi régioban tobb helyen el6fordulé kornyezeti romlds erds reakciot valt
ki, melyek Okologiai, tarsadalmi és gazdasadgi hatdsai tovabbgylriiznek. A regiondlis
teriiletrendezés alapvetd célja az optimalis teriilethasznositds Osszehangoldsa, tulajdonképpeni
tajvédelem.

* A f6 szennyezd forrasok: az ipar (kitermeld, butor, faipar, gépgyartdipar, acélipar,
konnytliipar), a mezégazdasag (allathizlalddk), haztartasi szemét (a varosokban), a kozlekedés
(a féutak mentén lerakodo por, kdolajszdrmazékok és a zaj), turizmus.

* A kornyezeti az egyensuly megdérzése mind hova tovabb az ¢életmindség
fokmérojévé valik.

e A kornyezet természeti er6forrasainak alul vagy talhasznositasa a kornyezeti
potencial egyik fokmérdje.

* A  hatidstanulmanyokban minduntalan a tarsadalomnak a természeti kornyezetre
gyakorolt hatdsat kell megvizsgalni ismerve a komyezetértékelési modszereket. A kdrnyezeti
hatasvizsgélatokat mar a tervezési fazisban el kell végezni.

k. Tajszervezés mai allapota

A tajrendezési javaslataink megfogalmazasaval az a célunk, hogy lehetdvé tegyilik az
optimalis tdjhasznositast az Udvarhelyi régidoban, gondolva az elényds tdjszerkezet
kialakitasara, a t4jpotencial nyujtotta alap (&svanyvagyon, természeti értékek) védelmére,
valamint a tajjelleg megdrzésére.

Fobb megallapitasaink €s javaslataink a kovetkezok:

1. E1 kell késziteni az erdégazdasagi tdj termelési, rekredciés és kornyezetvédelmi
funkcidinak Osszehangolt tervét. Tapasztalhatd, hogy az erddkitermeld utak épitésekor csak a
gazdasagossagi szempontok érvényesiiltek, kevésbé a kornyezetvédelmi €s természeti értékek
megovasa (tajképvédelem). A sok utépités a lejtds térszinek erdzios folyamatait felerdsitette.

2. El kell késziteni a régio zoldfelillet fejlesztési koncepcidjat. Ugyancsak
tapasztalhatd, hogy a zoldfeliiletek helyét nem a sziikségletek hatdroztdk meg, hanem a masra
alkalmatlan helyeket jelolték ki erre a célra. Nem vitds, hogy napjainkban a zoldfeliilet a varos
¢s a falu telepiilésszerkezetének szerves része. Igaz sajatos teriilet-felhasznalasi kategoriat
képvisel, de szocidlis-egészségiigyi hatasa hosszl tdvon értékelhetd. Jelentds kornyezetvédelmi
funkciot teljesit azaltal, hogy kell6 feliileten biztositja a tdjalkotd tényezdk viszonylag
zavarmentes allapotat. Ma a zoldfeliileteknek nincs igazi gazdaja. A fOkertészi hivatalnak
alaposabban kell figyelnie a kornyezet- és természetvédelmi kérdésekre (pl. a porszennyezddés
csokkentése a lombos novények telepitésével). A fasitasi és parkositdsi alap hasznositdsa tehat
igen jelentds tényezé e témakorben. Gondolni kell a nagyobb feliileti napi és hétvégi
szabadidos rekredcios teriiletek (kozpark) létesitésére is. Minden telepiilésnek meg kell legyen a
zoldfeliileti fejlesztési terve (az is lényeges, hogy a zdldteriiletek optimalis ardnya biztositott
legyen). A magdn erdéteriiletek esetében  kiilon-kiilon meg kell targyalni azok
kornyezetvédelmi ¢és esztétikai szerepét is. Vidékiinkdon is érvényes az ICOMOS-ILFA
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Torténeti Kertek Nemzetkdzi Bizottsaga 1981. majus 21-én Firenzében kidolgozott eldirasai.
Az ICOMOS (a Nemzetkozi Milemlékvédd Bizottsdg) a Firenzei Karta-t 1981 decemberében
regisztralta.

3. A mezégazdasagi tajban nagyobb gondot kell forditani az er6zidovédelemre. Még
mindig elenyész6 a véddgyep-savok teriilete az Udvarhelyi régidoban. A véderddk telepitése
pedig a vadon ¢l6 allatok buvohelyeit javitand, fdéleg a dombvidéken, illetve bioldgiai
korridorként szolgalhatnénak.

4. A telepiilési tajban meg kell Orizni az értékes tajjellegre utald épitkezéseket
(paraszthazak, gazdasagi épiiletek). A jovObeni tipustervezés és az ¢épitészeti szabalyozasok
szakmai megalapozasa érdekében javasoljuk a reprezentativ igényll kiegészitd vizsgalatok
beinditdsat az Udvarhelyi térség épitészeti karakterérdol. Ugyan jellemzd a fésiis beépités, az
utcara merdleges tetégerinc, a 45 foknal kisebb tet6hajlasszog, de az alaposabb vizsgalatok
nyoman ujabb alkotéelemek mutathatok ki. A tornac alapjan valo tipusalkotas is jarhatd ut. Sok
elétornacos haz védelme indokolt.

5. Ki kell dolgozni a jovébeni iidiilételkekre vonatkozé épitési eldirasokat
(minimalis telekméret, a beépités modja, épiilet-paraméterek, kerités modja, telekbeépités
mértéke, a telekhasznositds jellege, a tetéfedés modja és anyaga). Kotelezni kell a
tulajdonosokat a zart szennyvizgylijté akndk létesitésére.

6. Szabalyozni kell a viztarozok kornyezetében I1étesitendd kempingek és egyéb
kereskedelmi szallashelyek, vallalati idiilok és egyéni satoroz6 helyek engedélyezésének elveit,
valamint telepiilésképi, tajképi és kdrnyezetvédelmi kdvetelményeit.

7. A meglévé ¢és a felhagyott koObanyakat, medddhanydkat (pl. Szentegyhaza,
Képolnasfalu) szakszerti rekultivacios (tijrendezési) tervek alapjan kell helyreallitani és
bioldgiailag aktiv teriiletekké alakitani.

8. A zetelaki viztarozo kornyékét hamarosan rendezni kell. El kell végezni a megfeleld
tajokolégiai vizsgalatokat (topoklimatikus, hidrometeoroldgiai kutatdsok), és ezt kovetden
kell megtervezni a kozelben 1étesitendd turisztikai €s sportlétesitményeket. A kdrnyezetvédelmi
hatasvizsgalatokat mindenképpen el kell végezni és azutan keriilhet sor a tdjhasznositasi modok
kivitelezésére. A magantelkes iidiiloteriilet kialakitdsa nem indokolt. A kdzOsségi 1étesitmények
(pl. udiiléhaz, menedékhdz) esetleges elhelyezése a t4jvédelmi érdekek figyelembevételével,
egy részletes rendezési tervezés keretében kell eldonteni. A tijképvédelem az elsddleges
tényez0 (gondoljunk csak az itt megtelepedd €s atvonuld madarvilagra). A Gyergyodba vezetd
megyei ut igy is hatassal lesz a t6 kornyéki élévilagra. Javasoljuk a zetelaki tarozd kdzelében
egy hidrogeologiai védelmi Ovezet kijelolését (2 km-es savban). Néhany fenyds tajrészletet
fokozottan védett teriiletté kell nyilvanitani (Desag, Kiikiilldmezd). Ezen a teriileten is folytatni
kell a botanikai és zooldgiai értékek felkutatasat, tudomanyos feltarasat.

I. Székelyudvarhely szerepe és vonzaskorzete az Udvarhelyi régioban.

Székelyudvarhely varos alap- és kozponti funkcidja erds hatast gyakorol a
Udvarhelyi régié telepiiléseire. Kapcsolata a kozvetlen kozeli faluhdlozattal sokoldalu.
Intézményhalozataval regiondlis jelentéségii centrumma ndtte ki magat. Székelyudvarhelyt a
mennyiségi €és mindségi valtozdsok egyarant jellemzik. A varosi lakossdg szdma jelentOsen
novekedett, Ujabban pedig stabilizdlodik. Javult a lakds-, a kozmil-, a kozlekedés- ¢és
intézményellatottsdga. Modosult a varoskép, az épitészeti kép. A tradicid6 nem jelentetett
akadalyt a varos teriileti fejlédésében. Megmaradt a varosi belsé mag, ami hagyomdanyaiban
figyelemre méltd, megdrzendd. A varosrészek tradicionalis hangulatanak torténeti értékként
valo felismerése igen jelentds 1épés a rehabilitacios felujitasok utjaban. Minden atépitéskor a
humanus oldalra, az emberi mértékre kell tekintettel lenni. Szemiink 6sztondsen kapcsolja
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Ossze a muemlékeket kornyezetével, gondolunk a torténeti-miiemléki egyiittesekre (legyen az
barokk, klasszicista vagy éppen eklektikus épitkezés). Székelyudvarhelyen is 10j varosrészek
épiiltek, méretiikk joval meghaladja a vérosiasan beépitett teriiletet. Székelyudvarhely
varosszerkezete ennek ellenére nem zsufolt, terhelt. A varoskdzpont csak kozlekedésileg nem
birja a terhelést, de ez tereld utakkal a kozeljovOben megoldhat6. Az 0j lakénegyedek tomeg-
elrendezése zsufolt, nem maradt hely rekredcios teriiletre. Léptékszerti lakonegyedeket alig
tudunk felmutatni: ezek tObbsége a falusias beépitésii burok részleges felszamolasaval épiiltek.
Tobb kertséget is felaldoztak, és igy nemkivanatos, nem szerves beépitésii megoldasok is
sziilettek. A magasabb ¢épiiletek indokolatlanul a kisméretii telepiilésrész  meglévo
szerkezetének megbomlasahoz vezetett a Bethlen negyedben.

Az alabbiakban éppen a varos és vonzaskorzetének bemutatisara tesziink kisérletet.
Erdemes megvizsgalni a varossal kapcsolatban 1évé vidéki lakossiag térpalyait, annak
szerkezetét és intenzitasat a régioban.

Székelyudvarhely megyei jogii varos regionalis vonzast gyakorlé fels6foku kozpont
lett. A varos-vidék kapcsolatdban a lakossdg mindennapos mozgasterét is meghatarozza, azaz a
vonzaskozpont szerepét is betolti. A térbeli kapcsolatok sajatosan hatnak az egyes kistérségek
viszonylataban, a vonzas intenzitdsa is igen kiilonb6zo.

Az Udvarhelyi régid térkapcsolatait tehat a hdrom véaros koziil leginkabb
Székelyudvarhely modositja. A falusi térségben ¢él6 népesség spontan dontései jelentik a
kapcsolatok javarészét. Legfontosabb koziiliik a munkahelyvalasztast kdvetd ingdzas, majd ezt
koveti a bevasarlasi, piacozasi, szolgaltatasi jellegii kapcsolatok. A kapcsolatok egy része a
kozigazgatasi és hatdsagi szervek fel¢ iranyul, és ez a térbeli mozgds mar kisebb méretii (pl.
munkaiigyi igazoldsok, munkanélkiilieck bejegyzése, utlevél kivaltasa, bankiigyletek stb.). A
kozigazgatasi-hatosagi jellegli kapcsolatok mellett az egészségiligyi beteg-beutaldsi kapcsolatok
igen fontosak, és ezt a Székelyudvarhely Teriileti Korhaza és Rendeldintézete latja el.

Székelyudvarhely 4gazati vonzasteriilete Osszetett ¢és hierarchizalt. Vonzaskorzet-
képzé elem a kozigazgatds, a piac, a kiskereskedelem, az egészségligy, oktatas ¢és a
szolgaltatasok. Székelyudvarhely tehat a vonzo hatdsat foleg ezeken keresztiil gyakorolja a
vidék népességére. Néhany szakmai megjegyzés:

1. Székelyudvarhely ingazasi vonzaskorzete igen Kkiterjedt. 30 falubol jarnak be
naponta Székelyudvarhelyre. Az ingdzok szama 1996. szeptemberében 1500 {6 volt, melybdl
300 f6 didk. A didkok javarésze kozép- €s a szakiskoldkba jarnak. A bejarok tobbi része a
varos alap- ¢és felséfoktl szolgaltatasit veszi igénybe. A kozép és hosszi tava autdbusz-
jaratoknak fontos szerepiik van az ingdzds lebonyolitdsdban. A bejarok szdmara a varos
nemcsak munkahely, hanem ellato-kozpont is (gondoljunk egy-egy falu hidnyos alapellatisara).
A bejar6 munkasok fele az iparban és negyede a szolgaltatdsokban dolgozik. A kozeli falvak
aktiv népességének zome tehat a varosban keres munkat, mig Székelyudvarhelyrél is van
kiingdzas vidékre. Az eljard aktiv varosi keres6k szazalékos aranya kevés. Itt jegyezziik meg,
hogy a kozlekedési kapcsolatok viszonylag jok (autdbusszal), viszont a jératsiirliség nem
elegendd, az utviszonyok nagyon rosszak. A vasuti kapcsolatok a Nagy-Kiikiill6 volgyében
érvényesiilnek.

2. Az egészségiigy és az oktatias térkapcsolatok erdteljesek ¢és, majdnem az egész
Udvarhelyi régiot érintik. Az egészségiigy vonzasa mindennapos.

3. A Kkiskereskedelmi és piaci kapcsolatok féleg a keddi hetipiac és a nagyobb
vasarok alkalmaval tetdoznek. A napi kiskereskedelmi kapcsolatok legfobb elemét a piacozas,
illetve az ingdzok vasarlasai jelentik. A vidék bdséges arufelhozatalat Romania mas vidékeirdl
szarmazd arufelhozatal is erdsiti. Székelyudvarhely bolt- ¢és {izlethaldzata, a kiilonbozo
raktarak jelentés vonzast gyakorolnak a kiskereskedelem terén. Gyakorlatilag kozel 120 falubol
jarnak be a varosba ¢s igy a kiskereskedelmi kapcsolatok intenzitdsa igen magas.
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4. A vandorlasi kapcsolatok felmérése mar nehezebb, mivel nem 4allnak rendelkezésre
hiteles adatok. A végleges bekdltozések szamabol kivehetd, hogy 1990 utdni idészakban a
fokozottabb lakdsvasarlas a vidéki lakossdg részér6l megndvekedett. EbbOl a bevandorlasi
nyereségbdl a varos ugyan nyert (emelve a népesedés szaldod értékét). Székelyudvarhelyen
Ujabb csaladihazas telek-kinalatra van kilatds (pl. a leendé Csaloka-negyed). A kozeli kozségek
jobb ellatasa a tavlatokban csokkenteni fogja az elvandorlasi veszteségét.

Székelyudvarhely kozponti szerepkoreit tekintve elsésorban a vidék felé egy
kozelebbi ¢s egy tagabb vonzaskort jelolhetiink ki:

a. A kozelebbi vonzaskorbe tartoznak: Fenyéd, Zetelaka, Fels6boldogfalva és Bogoz
kozségek falvai;

b. A tavolabbi vonzaskorzetbe az Udvarhelyi régio tobbi kdzségei sorolhatok.

Kovetkeztetések:

* Székelyudvarhely erés vonzast gyakorol a kdzvetlen kdzelében 1€v6 falusi térségre.

* A varos fejlodését éppen a varos-vidék erdteljes kapcsolata is segitette €s segiti.

* Az iparositds és a tercier agazatok felfuttatdsa elOnydsen alakitotta a falusi térségnek
az uj feltételekhez torténd alkalmazkodasat (munkaerOképzés, munka-lehetdségek, ingdzas
stb.)

* A varos és vonzastere egymast kolcsonosen feltételezik.

Székelyudvarhely régebbi varosrendezési terveibdl egyértelmiien nem deriil ki a
varos ¢és kornyezetének kapcsolata. A terv kiilondsen kornyezetvédelmi szempontbol hianyos,
sOt a lakasépités nem volt Osszhangban a varosépitéssel. A Tabor ¢és Bethlen negyed
lakokornyezete harmonikus, 1éptékszerti, esztétikus kiképzése elmaradt. Kiilon gondként
jelentkezett a személygépkocsik parkoldsa, s mindez két évtizede sokat rontott a varosképben.
A héazgyari panel-technologia nem tudott 0j elemeket felsorakoztatni. A lokalpatridta véroslako
konzervatizmusa feler6sodott: ennek egyik bizonyitéka éppen a mdésodik otthon épitésének
igénye (tobbnyire a Hargita aljdban). Mindezt siettette a varosi stresszorok (zaj, por)
sokasodasa, a varos feletti ,,kodkupola”-jelenség is.

Székelyudvarhely vérosrendezési terve is felsorakoztatja a varostest kiegyensulyozott
terlilet-felhaszndlasi adatait, azaz a lakoteriiletek, iparteriiletek, zoOldteriiletek aranyait, a
kommunalis ellatottsag rendszerét stb. A 1ényeg mégis a megvaldsitadson van. Vajon miért nem
valosultak meg a kordbbi varosrendezési tervek? Mert elavultak a koncepcidk? Nem volt
elegendd pénz? Nem volt ki végrehajtsa? Mindezekbdl is lathatd, hogy minden terv csak
igéret. Ha betartjak, akkor egyszer csak megvalosul. A terv valéban egy merev séma, a varos
pedig egy ¢l6 szervezet. A varosrendezési terveknek javaslatokat kell tartalmaznia a jelen
teendébe is. Egy ,,j vonal” kiépitése egyiitt jar a masik fékezésével. A hosszabb id6tavra
készitett tervek mindig az elérendd jovoképet irjak le, rajzoljak meg. Talan sokszor elsikkad a
fejlesztésnek jelenlegi rendszerével vald kapcsolat tisztazasa. Ezt a szempontot szintén szem
el6tt kellene tartani az Udvarhelyi régiofejlesztési terv kapcsan is.
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MASODIK RESZ

I. A telepiilés- és teriiletfejlesztés lehetoségei az Udvarhelyi térségben.

Az el6zé fejezetekben megfogalmazott részletes helyzetelemzések, Osszegezések,
kovetkeztetések ¢és ajanlasok-javaslatok birtokaban, tehdt a konkrét kerettanulmany
(helyzetfelmérés) és a fejlédési tendencidk ismeretében, megkiséreljiik felvazolni céljaink
eléréséhez vezeté utakat, fejlesztési elképzeléseket, megjelolve az egyes koncepcidkat és
tervfajtakat. Tudjuk, az elsd Kkistérségi fejlesztési koncepciok és tervek (projektek) nem
lehetnek részletezdek, azaz valamennyi fejlesztési kistérségre, mikrorégiora kiterjedok, mig a
regionalis tajrendezési terv is (pl. Sovidék t4jrendezési terve) sokkal alaposabb
helyzetfelmérést, allapotértékelést ¢s tanulmanyt igényel(ne). Lattuk, hogy az Udvarhelyi
térség nagy része az altaldnos elmaradottsaggal kiizd, a perifériara jellemzé vonasok lépten-
nyomon felfedezhetok.

A fenti kerettanulmdny arra hivja fel a figyelmet, hogy az Udvarhelyi régié falusi
térsége fejlesztési iranyainak megéllapitasdhoz mindazon telepiilésformald ¢és -fejlesztd
folyamatokat kell nyomon kovetni, amelyek dontdéen béfolydsoljak a telepiiléshalozat tovabbi
felzarkozasat a szazadvég trendjeihez. Mindezt a hazai telepiilésfejlesztési politika jelentosen
befolydsolja. Nem vitds, hogy a XXI. szazad telepiilésfejlesztési politikdja megkivanja a
teriileti egyenlétlenségek mérséklését. gy a tudatos teriilet- és telepiiléshalézat-fejlesztési
elképzeléseket a vidékfejlesztés és a tijrendezés alapveté tényezéjeként kell kezelni az
elkdvetkez6 Ot-tiz évben. Napjaink telepililéstudoménya szdmos lehetoséget kinal, kezdve az
elvek lefektetésétdl egészen az elkésziilt terlilet- ¢és telepiilésrendezési tervek végleges
kivitelezéséig.

az altalanos és agazati fejlesztésekre tevodik at a hangsuly.

1. Fobb trendek a hazai tarsadalmi-gazdasagi életben
és az Udvarhelyi régioban

Vazlatosan felsorakoztatva hasznos gondolatsor allithaté fel arra vonatkozdan, hogy
milyen gondokkal kiizd a piacgazdasagra és a demokratikus kibontakozasra nyitott
orszag ¢s ezen beliil az Udvarhelyi régio. Vegyiik sorra ezeket:

a) Valsag a gazdasagpolitikiaban (fizetési valsag, szerkezeti valsag, intézményi valsag).

b) Az allampolgari 1ét valsaga, melynek életszinvonalbeli és ¢életmodbeli tiinetei
egyértelmiiek és egyre inkabb sulyosbodoak.

c) A gazdasagi cselekvési program késik, a felzarkdzas esetleges.

d) Nincs egységes teriiletfejlesztési- és beruhazas-politika: a makro- és

mikrodkonomiai megkozelitések még mindig az elmélet szintjén miikodoképesek.

e) A piacgazdasag nem indult be ,,rendesen” és a kozgazdiszok mar rég valljak, hogy
,»a piac akkor miikddik jol, ha mar hosszu ideje jol miikodik.”

f) A valsigmenedzsment hidnyzik vidékiinkén: ha nem mukodik a ,.felsé régio”, akkor
nem mikdodik az ,alsobb régid” sem. Ez az atmenet éara. Valsagkezelésre egyelére nem
késziiltek fel a régid iranyitai.

g) A stabilizdacio sok vonatkozdsban még fogalmi kérdés. Az Orokség nyomén a
piacgazdasdg még fejletlen, és igy elsOsorban a verseny élesztése lenne a fO feladat ebben a
régioban is.
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h) A politikai viszonyok ugyan ujratermelik és szavatoljdk a gazdasagi rendszer
biztonsagat, de a ,teriileti lebontds” mar nem egyértelmi, (azaz ,lent” egyre nagyobb a
bizonytalansag. Példaul a privatizacid helyzete falun vagy éppen egy gép- és traktorallomésok
privatizacioja nagyon koriilményes.

1) A gazdasagi helyzet jovécentrikus tudatositasa clvezet oddig, hogy egy kis régiod
szinten is sziikség van egy valsagkezelési iitemtervre, melynek alapjan megéllapithatd, hogy
milyen iitemben ,haladunk eldre”, ,,egy helyben topogunk™ (stagnalds) vagy éppen a ,kis
1épések elve” alapjan haladunk.

j) Régionkban még nem beszélhetiink arr6l, hogy ,tartésnak igérkezd 1) fejlodési és
novekedési palydk” 1éteznének. A tartés atmenetiség ma mar redlis tény. A kérdés csupan az,
hogy mindez idében hany évtizedet vesz fel. Kozben a fesziiltségek halmozodnak, itt-ott a
valsag ujabb jelei mutatkoznak.

Mindezekekbdl lathatd, hogy tudomanyos értékii ajanlasokkal mar szamottevéen
tamogathaté a dontéshozok munkaja. Mindez eldbb-utobb jovoépités iranyadba mutat. Jelen
kerettanulmanyban és teriiletrendezési koncepcio-vazlatban nem célunk csupan a tudomanyos
diagnosztizaldas, hanem ezen tilmenden éppen a jové Kkivetitése (5-10 évre), legalabbis a
trendek szintjén, értékigénnyel 1€p f6l. Tehat a jovot alakitdé dontésekhez van elegendd uj
adat, melynek figyelmen kiviil hagyasa komoly gazdasagi-tarsadalmi kovetkezményekkel jar
ebben a régidoban is. A normativ jovo kémlelése nem csak a tudomany feladata. A merész
hipotézisek megfogalmazast nem mindig veszik komolyan a dontéshozok: rogton az utdpia
kifejezés kertil teritékre, jelezve, hogy az uj, a szokatlan valéban nem vitatéma. Az 0j nehéz
- a régi nem biztos hogy jo. Lattuk, hogy a korabbi fejlédési-novekedési palyak kifulladtak, az
1) palydk” még kialakulatlanok. A jovével csak valésziniiségi alapon lehet foglalkozni -
allitjak a jovokutatok. A bizonytalansagi tényezd itt is begylirtizik.

A témakor kezdetén megjegyezziikk, hogy az Udvarhelyi régi6 human-biolégiai
vagyonanak alapos vizsgdlata nem tortént meg. Csak jelzések vannak arra vonatkozolag, hogy
ez a vagyon jelenlegi allapota a romlds tendencidit mutatja. Itt nemcsak az egészségiigyi
kérdésekre gondolunk, hanem azokra a folyamatokra, melyek pozitiv folyamatokkd valo
atalakitasa hosszll id6t igényelne. S mivel nincs elegendd gazdasagi tdmogatés, feltételrendszer,
igy ez a folyamat is idében elhuzodik.

A felhasznalt eszkozok (tanulmény-terv, feltar6  vazlatriport, helyzetfelmérés,
fejlesztési elképzelés, fejlodési tendencidk leirasa, fejlesztési koncepcid, teriiletfejlesztési
koncepcio, kistérségi fejlesztési terv, projekt, regiondlis terv korszerUsitése, regionalis
tajrendezési terv, keretterv, allapotértékelés, fejlesztési stratégia) attanulmanyozasa arrol
gyo6ztek meg, hogy még sok a tennivalo e régidban.

Az  Udvarhelyi régiora  vonatkozo és  elkészitendd  célprogramok  és
tanulmanytervek (projektek) lehetséges valtozatait kiilon alfejezetben tiintettiik fel.

Mit igér a teriilet- és telepiilésfejlesztési politika hazankban?

A teriileti politika tigabb értelemben magaban foglalja a teriiletrendezési célzata
korrekciokat. A beavatkozds céljait, moddszereit, konkrét eszkozeit, intézményeit a
teriiletfejlesztési politika fogalmaba soroljak.

Az Udvarhelyi térség esetében a helyi-kistérségi fesziiltségek f6 oka az, hogy
megbomlik az egyensuly a természeti, mivi és tarsadalmi-gazdasagi elemek, tényezdk kozott.
Ezt a teriileti (regionalis) egyensulyi viszony megbomldsa a teriileti dinamikat
befolyasolja, vagyis éppen a telephely (mint természeti elem) és a rajta létesiilt munkahelyek
(éptiletek, miivi elemek, infrastruktira) kozotti kdlesonhatdsa érvényesiil. Egy bizonyos ponton
tul regiondlis fesziiltségek is megjelennek, melyek orvosldsdra a teriilet- és telepiilésfejlesztés
altalanos iranyultsdgait kell kidolgozni. Ez Ilehet példaul a felzark6zds modozatainak
kidolgozasa, a térség szerkezetének, strukturdlis tényezdinek (pl. természeti, miivi kdrnyezet)
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megvaltoztatasa, melynek révén a piaci kereslethez igazoddan Ilehetséges a sziikséges
korrekciok elvégzése. Ilyen célmegjelolés lehet pl. a népesség €s a gazdasagi tevékenységek
¢sszerli terlileti megoszldsa, a természeti erdforrasok gazdasdgos hasznositdsa, a gazdasagi
szinvonal emelése stb.

Az Udvarhelyi régi6 - mint lattuk - éppen a fejlddésben elmaradt vagy hatranyos
helyzetli térségek csoportjdba sorolhatdé. Azaz relative az orszdg mas régidihoz viszonyitva
elmaradott, ahol a teriilet- és telepiilésfejleszté erdok elszivasa okozta az elmaradottsagot. A
masik oldalon éppen a helyi erdéforrasok (pl. vizi energia hasznositdsa, balneoturizmus
lehetdségei, asvanyvizipari lehetdségek stb.) krémikus kihasznalatlansiaga jelentkezett. A
kettd6 kozé ¢keldodik a foglalkoztatottsag elégtelensége. Ennek tudhaté be, hogy a lakossagi
¢letkoriilmények romlottak, az életesélyek kedvezdtlenebbek, mint az erdsebb gazdasaggal
rendelkezd térségekben. Mindezt tetézi a gazdasag egyes agazatait sujtd valsagok, pl. csak az
agrarszféra jelenléte kevés kisiparral, a vonalas és halozati infrastruktira hidnya. Mindezeket
egybevetve a teriiletfejlesztési politika céljainak kitlizését és e célok megvaldsulasi esélyeit
nemcsak a gazdasagi fejlettség siirgeti, motivalja, hanem a fejlédés, a gazdasagi novekedés
iiteme is.

Az Udvarhelyi térség mint hatranyos régido felzarkoztatdsa a jelenlegi gazdasag
korlataiba iitkozik: a roman gazdasag jovedelemtermeld képessége még nem elég a hatranyos
helyzetl térségek tamogatasdhoz, a tékeberuhdzas hatasfoka alacsony.

Ezen a ponton meriil fel a regionalis potencidl fogalmanak ujraértelmezése. Mindezt
nevezhetjik ,alulrél torténd fejlesztésnek” vagy ,autondm régidfejlesztésnek” is. A mi
vidékiinkre lebontva a régiéfejlesztés alapproblémaja éppen az, hogy miként lehet az els6
részben targyalt teriiletfaktorokat, tényezOket beilleszteni az Udvarhelyi térség tarsadalmi-
gazdasagi rendszerébe ugy, hogy miikddésiik hatékony legyen a régié lakdinak boldogulasara.

A regionalis potencidlok, mint belsé erdforrasok, igen sokfélék. A teljesség igénye
nélkiil régionkban is meghatarozo jellegliek a kdvetkezok:

* atdkepotencidl, azaz a rendelkezésre all6 termelési alapok és vagyon

¢ a munkaerd képzettsége, iskolazottsaga

¢ az infrastruktara kiépitettsége

* arégi kornyezeti allapota

¢ apiaci kapcsolatok kiépitettsége (keresleti tényezok)

¢ szociokulturalis adottsdgok

* helyi dontési és intézményi rendszer erdssége stb.

A fenticket mar részben érintettik, ¢és megallapitottuk hogy ezek a tényezdk
onmagukban is értelmezhetok ¢€s kolcsonds meghatarozottsagaik révén is Osszefiiggenek
egymassal ¢és tobb esetben dinamikus hatasuk érzékelhetd. A mindenkori Onkormdanyzati
vezetésen mulik, hogy a regiondlis potencialokat, tehat térségiink belsé forrdsainak Osszességét
hogyan hasznéljadk fel. Ennek fliggvényében kidolgozhaté politikdk Ilehetnek: innovacio-
orientalt  régiofejlesztés, munkaerd-orientalt fejlesztés, Onerds regionalis fejlesztés,
kornyezetorientalt fejlesztés stb. Az Udvarhelyi térség esetében is csak a helyi lehetdségekre,
vonzotényezokre lehet alapozni és erre kell kidolgozni a kistérségi fejlesztési programokat. PI.
az innovacid-orientalt régiofejlesztés lényege az Udvarhelyi régioban éppen az, hogy az
ujdonsaghordozas teljes eszkoztarat, modszereit és intézményeit sorakoztassa fol fejlesztés
érdekében. Vagyis a helyi erdéforrasokat kell bekapcsolni egy atfogé innovaciés folyamatba.
Ennek feltétele pedig egy szélesebb a kommunikécios kindlat feltételeinek megteremtése, a
szellemi erdforrasok gyarapitasa, az 0j gazdasagi és igazgatdsi (menedzsment) ismeretek
befogadasi feltételeinek létrehozéasa. Ellenkezd esetben a vasarolt-bevezetett technologiak nem
valtjadk be a hozzdjuk fiz6d6 reményeket. Az innovécidorientdlt regiondlis politika f6
mozgatdja éppen a rendelkezésre allo vallalkozasi kornyezet, a Kis- és kozepes vallalkozék
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felsorakozasa a regionalis politika megvaldsitasaban. A vallalkozok csak erosithetik
térségiink versenyképességét.

2. Meditacio az Udvarhelyi régio tarsadalmi-gazdasagi
felzarkozasarol. Javaslatok - ajanlasok

1990-t61 kezdédé atmeneti idGszakban a Uj tarsadalmi-gazdasagi kibontakozas
horizontjai egyre vildgosabban jelentkeztek. Sok minden maskép alakult, mint ahogyan a lazas
hetekben-honapokban elképzeltiink-elképzeltek. Sokan érezték, hogy nagy szerep harul az
értelemre, a réciora, az észre és egyiittgondolkodasra, az 0j civil szervezddésekre, alkotoképes-
innovativ emberre. Nem minden ugy tortént. A politika ,.fentrdl lefelé” megtartotta a maga
kordbbi primatusat. Az eurdpai szinvonaltdl elmaradt régidink egyre valsdgosabb helyzetbe
keriiltek. A modernizacid pénzeszkozok hidnydban elmaradt. A pohtikai elit ugyan meghirdette
a kilfoldi téke bedramlasanak sziikségességét, de a fejlett miiszaki-technoldgiai eljarasok
atvétele még késik. Lassan jonnek ra a gazdasagpolitikusok, - most, 1996. év elején - egy ujabb
alkalom adodik arra, hogy a miikodd téke bedramlasa parosulva a sajat, belsé eréforrasainkkal
¢és erdfeszitéseinkkel Romdnia tdjainak és kistajainak gazdasagi-tarsadalmi fellenditését segitse
el6. Furcsan hangzik, ez az Udvarhelyi régioban is f6 kérdés, hogy rendelkeziink-e alkotd
értelmiséggel - miiszakiakkal és kozgazdaszokkal, akikkel a kvalifikalt munkassadg képes lesz a
korszerli technoldgiat atvenni €s azt eurdpai szinten mikoddtetni, lizemeltetni. Tehat a szellemi
korlatokat is fel kell szdmolni, gondolunk a kommunikacids és kooperacios készség, a miiszaki
intelligencia és feleldsségérzet jelentdségére. Eldtérbe keriil a mindségi termelés, a kompetitiv
magatartasformak kialakitdsa. Az innovaciéo szerepe felértékelédott, melynek éppen a
termékszerkezet atalakitdsaban van fontos szerepe. Mindezt csak kvalifikalt munkaerdvel
lehet végrehajtani. Az 0 vezet6i szemlélet és gondolkodasmod felveti a logisztika aktualitasat
is, azaz a ,termék-kiszolgdlasi” és a ,,vevO-kiszolgalasi” funkcid felértékelddését. Mindez
megkoveteli a helyesen 0Osszedllitott koltségvetés nyomon kovetését, a gazdasdgi mutatok
megvalositasat.

Egy masik vetiiletben, megtorténhet, hogy a talzott véarosba &4ramlads jabb
tobbletkoltséggel jar, és a falu 0jbol lemarad a varoshoz viszonyitva. A telepiilésfejlesztés
lathatéan tobbcsatornas folyamat: a helyi kezdeményezéstdl az orszagos ralatasig mindenki
megtalalhatja a maga helyét. Es fogadjuk el: minden kicsiny telepiilés sorsa egy kicsit az egész
orszag tarsadalmanak iigye is!

Manapsag nem  elegendd a  telepiilés-szerepkorok  intézményi,  szolgaltatési
infrastrukturdlis ~ szintjeinek meghatarozésa. Figyelni kell a varoskorzeti hierarchia
kialakuldsara is. A telepiiléshalozat viszont nem hierarchikus 1épcséfokokbdl all, amelyeknél a
azonos szerepkoriieket uniformizalni kell, fejleszteni vagy egymdashoz kozeliteni kellene.
Minden telepiilés egyedi jellegii és ezt alapul kell venni a tervezésnél is.

a. Altalanos ajanlisok- konkrét javaslatok
Az Udvarhelyi régié lakoi kozott a rendszervaltas megitélése koriil egyre erdteljesebb a
negativ megkozelités: nagyobb az emberek veszteségérzete, mint masutt. Azaz szokatlanul
nagyra nétt a tavolsag a lakosok varakozéasai és a tényleges tendencidk kozott. Ezt silirgdsen
korrigalni kell. Sokan nem értik, ami itt veliik torténik. fgy tobben elfordultak a politikatol és
szkeptikusak lettek. Ennek ellenére szamos biztato jel is mutatkozik. Vegyiik sorra ezeket:

1. A piacgazdasiag, a decentralizalt helyi kozigazgatias Kkiépitése a civilszféra
megerdsodésének tampillérei. A felallitott-elképzelt stratégia szabja meg a fejlesztési program
kimenetelét. A helyi vélemények figyelembe vétele nélkiil aligha Iéphetiink tovabb. Minden
faluban a tenniakarok, az innovativ személyek a programok potencialis megvalositoi is.
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2. A tarsadalmi soksziniiség, a multikulturalitas ezen a tdjakon is értékként foghatd
fel. A tombmagyarsag mellett sorrendben a ciganyok, majd a romanok élnek a térségben. Az
ember és a kisebbségi jogok érvényességének igénye ma mar az allampolgari lojalitas
alapfeltétele. Barmilyen jellegli kizarolagossag tarsadalmi ¢és etnikai fesziiltségeket
eredményezhet. A nemzeti, etnikai, nyelvi és valldsi identitds megdrzése l1étfontossagu ebben a
régioban is.

3. Vidékiinkon is érvényesiilnie kell a szubszidiaritas elvének. Ennek taptalaja a
szerkezetileg és funkcionalisan autoném intézmények és szervezetek. Onkormanyzati
autonomidt a helyi Onkormanyzatokrél szolo 69-es torvény is szavatolja. Az autondmia
eszkoz és nem Oncél: a demokracia 0j és hatékony technikéja, az autondomiaforméak igazgatasi,
Oonkormanyzati hataskorokre vonatkoznak és a valds esélyegyenldséget biztosithatjak.

4. Az aktiv faluépité és -szépité cselekedetek Kkibontakozatisa az -elkovetkezd
iddszak f6 1épése kell legyen. Mindez egyre erdteljesebb lehetne, ha az 0j kormanyzat valoban
gondol a szerkezetatalakitdsra, vagyis bdviteni oOhajtja az ipari-szolgéltatd, az élelmiszer-
feldolgoz6 tevékenységet, novelné a munkahelyek szamat és valasztékat. A telepiilések
lakossaga foglalkoztatasi feltételeinek javitdsaval eldbb-utobb elérhetévé valna a gazdasagi
eltartoképesség fokozasa is.

5. Székelyudvarhely mint regiondlis varoskézpont hagyomanyos  gazdasagi,
tarsadalmi, miivelddési és tdjszervezd kozpontként ma is erdteljesen hat e varoshidnyos
Udvarhelyi térség gazdasdgi-tarsadalmi életére. A gazdasagi biztonsdgot csak a jol miikodo
vallalkozasok garantalhatjdk. Minél tobb az eredményesen miikodd cég kapcsolédik be a
felzark6ztatasba, anndl jobban oszthatok el a pénzdsszegek a vidékfejlesztésre is. Sziikség van
tehat kiils6 tdmogatasra is, az eurdpai térségfejlesztd programok ¢&s palyazatok kiirdsara.
Mindez beinditand a modernizacios palyakat, a muszaki felzarkdztatast, az innovacids halozat
kiépitését, a vallalkozasbarat térségek bdvitését. Az exportorientalt fejlesztés térséglinkben
fenntartasokkal kezelhetd, mivel a mindéség még nem garantdlt. A  gazdasagi
szerkezetatalakitasnak a lényege tehat az oOnfenntartd gazdasigi folyamatok irdnyaba mutat.
Ehhez egy 0j tipusi munkakultirara van sziikség valamennyi kistérségben, ahol a természeti
eréforrdsokat koriiltekintéen hasznositjuk, a human erdforrdsokkal ésszertien gazdalkodunk.
Mindez megkoveteli az alternativ tervezés bevezetését. Ez vonatkozik a helyi
gazdasagfejlesztésre, az onerés és az innovacidorientalt Kistérségi fejlesztésre is. Persze a
kistérség nem szakad el a régiotol, egylitt haladnak a modernizacios palyan.

6. Az onallo fejlédés fobb elemei e térségben: a helyi természeti adottsagok
értékesitése, a vallalkozoi szabadsag redlis felfuttatdsa, erdteljes tokebefektetés, a humdanszféra
mozgobsitdsa, a regiondlis identitdstudat talajan kibontakozé modernizacié. Mindehhez
sziikséges az elkotelezett politikai és gazdasagi vezeték aktiv bekapcsolodasa. Korszerii
informacids csatornak kiépitése nélkiil ez a folyamat lelassul. Az 6nallo fejlddés egyben az
onigazgatast is jelenti: amelyik dnkorméanyzat megoldja belsé tigyeit, az a kistérségi érdekeket
is fel tudja vallalni. Ehhez pedig erds regionalis identitastudatra van sziikség.

7. A gazdasagi-tarsadalmi reform tutja e régidban: az arliberalizacié, a magéanszektor
fejlodését segité torvények kidolgozasa ¢és alkalmazasa, tehat a maganositds befejezése.
Tdkepiac kiépitése, a cs6dtorvény alkalmazésa, a kiilkereskedelem liberalizalasa.

Az Udvarhelyi térség falvai az ezredfordulora a gazdasdgi-tdrsadalmi autondmia, a
lako- és foldteriileti kapcsolatok terén alapvetd Iépések megtételére kényszeriilnek. E falusi
térség jovofejlesztési szcenariumanak elkészitése a regionalis fejlesztés keretében az
alabbiakra tereli a figyelmet:

* Sziikséges nyomon kovetni mindazon telepiilésformalé folyamatokat, amelyek dontden
befolyasoljak a falusi térség tovabbi alakuldsat, a gazdasidgi ¢és szellemi eréforrdsok
hasznositasat.
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* A teriileti egyenldtlenségek mérséklése a tudatos teriilet- és telepiiléshalézat-fejlesztési
elképzelések kozponti kategéridja maradt. Ugyanakkor a figyelem a piackonform
tevékenységek fel¢ iranyul, melyek nem nélkiilozhetik az innovaciot és a regiondlis
kooperaciot.

* A mezogazdasig jovedelemtermelé képességének tartés javitasa csak a miszaki
korszertisités, a kornyezetkiméld technologidk bevezetése, s azok konstruktiv kezelése és a
tokebefektetés révén biztosithatd. Igy a jelenlegi folyamatok a sajatosan technicizalt-
kézmtiipari jellegi mezOgazdasdg meghonosodéasa irdnyaba mutatnak. Mindezt kiegészitené
az Uj ipari telephelyek és munkaalkalmak létesitése (pl. Uj borviztdltd allomasok
1étesitése, tiditdital-gyartas, kézmiipari termékek értékesitése).

e A falvakban meglévd  termeléegységek  piacképes elemeinek  Korszeriisitése
elengedhetetlen. A helyi erdforrasokat a telepiilésrendszeri (falura lebontott) gazdalkodas
rendszerében érdemes hasznositani, amit az illetdé kozosség (falu) a telepiilés megujitasara
fordit. Ehhez viszont az sziikséges, hogy a falutdrsaknak legyen beleszolasuk a lakohelyiiket
érintd kérdések megvitatasdban és a dontéshozatal elékészitésében. Csak igy erdsddhet meg
a pozitiv lakohelyi énkép (,,a mi falunk”), az otthonérzés tudata. Ezaltal erdsodik az
identitastudat, fokozodhat a falu ¢életképessége. Lathaté, hogy a kiviilrél iranyitd
mezdgazdasagi technokrata elit megszint, s igy a falusi gazddk Onszervezddése keriilt
elétérbe.

* Erdsiteni kell a vallalkozéi szellemet. Ez nem parancsszora torténik. E nélkiil nem vérhato
attorés a falu tarsadalmi-gazdasagi felemelkedésében. Mindez egy ujfajta ralatast jelent a
gazdasagi ¢letre, a demokratikus ¢és civil szervezddésekre. Lényeges elem ebben a
folyamatban, hogy a helyi gazdasagot az illetd telepiilés vallalkozéi és tulajdonosai
szervezzék (és ne kiviilr6l irdnyitsak). Jo vallalkozoi lehetéségként kindlkozik a falusi
turizmus, az Udil6turizmus  (rekredcio)  kiteljesitése  vidékiinkon.  Mindez  jo
jovedelemkiegészitd lehetoség a falusi kozosségek szamara (gondolunk a hegyvidéki
tanyakra, a helyi érdekli fiirdék rendbehozatalara ¢és értékesitésére). Ehhez 1jabb
kozszolgalati beruhdzasokra van sziikség. Mindez mérsékelné a hegyvidéki falvak és tanyak
amugyis hatranyos helyzetét. Egy masik teriileten az erdd- és vadgazdalkodas szinvonaldnak
emelése, a faipari termékek versenyképességének emelése kindlkozik.

* a feldolgoz6i kapacitasok fejlesztése mellett nagy gondot kell forditani a kooperacids
kapcsolatok kiépitésére, a helyi és tavolabbi placok felkutatasara (marketing tevékenység),
a PR (Pubbc Relations) megszervezésére, ami ¢€ppen az Onkormdnyzati informacios
rendszereket mozgodsitja elonyosen.

* A privatizacio és a reprivatizaciéo liteme még lassu. A falusi Onszervezddéstdl is fiigg,
hogy milyen civil alapon szervezddd intézmények (gazdakordk, termeld- és fogyasztési
szovetkezetek) sziiletnek. A meglévé Onkorményzati torvény eldirdsait uj tartalommal kell
kitolteni, kivédve a korabbi egyenl6tlen jogi pozicidkat. Tobb gond van a vegyes gazdasagi
/gazdéalkodasi rendszer kiépitése terén. Nem megoldott a farmergazdasag kérdése, sem a
részid0s gazdalkodéds. A termékszerkezet valtozdsdt a mindenkori piaci igényekhez kell
igazitani, vallalva a versenyfeltételeket, s igyekezve a termdtalaj mindségét is meglrizni. Az
agrargazdasagi folyamatokat egy biztos hitel- és bankhattér erdsitheti. A mellékiizemi
agazatok (famegmunkalds kiilonb6zé moddozatai, a kisipar, szovo- €s fonodipari termékek,
népmiivészeti alkotasok stb.) fellenditésére is tujabb lehetéségek kinalkoznak. Uj
termékkereskedelmi formakat kell kialakitani, mialtal az allami felvasarlo vallalatok még ma
is fenndlldo monopolhelyzetét lehetne mérsékelni.

e Térségiinkben néhany falu erdsen leromlott kornyezetben fekszik. Ezek téjfenntarto
viszonyait kellene javitani (épiiletké-kitermelés, dsvanykincs hasznositds). Mindez Osszefiigg
a kornyezet-szépitéssel (land art) és a kdrnyezetgazdalkodéssal is.
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* Az onerés falufejlesztés érdekében sziikség van ij munkahelyek teremtésére is. Mindez
Ujabb vallalkozasokat telepithet az illetd faluban. Erre is fel kell figyelnie a helyi kozéletnek
(pl. a ciganyok foglalkoztatasat részben megoldddna, ha szdvetkezeti alapon kosarfonds,
tekndvajas, vasmunkdk elvégzésére munkat tudnanak nekik biztositani). Tovabba a
kézmiives jellegli szakmak (fafeldolgozas, kisgép-gyartds, motortekercselés, malomipar,
¢lelmiszergazdasadg, ruhaipar) fejlelesztésére tobb rétegprogram dolgozhatdé ki. Az qj
vallalkozasok beinditasa természetesen a térség természeti adottsdgait venné figyelembe.
Kisiizemi  keretekben  beindithaté  ndvényolaji  termelés, kenyérgyarak,  siitodék,
gylimodlcsaszalo, egyéni termékeket eldallito fafeldolgozd ipar stb. Tovabba lehetdség
adodik a kézmii- és hdziipari tevékenység élénkitésére is (pl. textilhulladékok feldolgozasa,
masodlagos hasznositasa)

e Siirgésen emelni kell a munkaeré képzettségi szintjét, foleg népfdiskolai, tanfolyamos
formakkal, melyek a szakmdk, a kézmiives ismeretek, mezdgazdasagi szakismeretek
elsajatitasat célozzak. JO lenne a csalddgondozasi, szocidlis-gondozo6i halozat kiépitése is. A
human infrastruktira fejlesztése tehat elsérangu feladatta 1ép eld.

* Nagyobb gondot kell forditani a vidéki kozosségfejlesztésre, mialtal az illeté falukozosség
tagjai aktivan vehetnek részt sajat eréforrasaik mozgdsitdsdban, hasznositdsdban. Mindez
igen jelentés Iépés a falvak népességmegtartd erejének fokozdsdban, sbét jelentdsen
mérsékelhetd a fiatalok elvandorlasa is. Segiteni kell a kotddést, az egylivétartozas érzését és
igényét. Ez a redlis felzarkoztatds egyik zéaloga. Ellenkezd esetben egy-egy falu éppen az
érdekérvényesitési szféraban €s versenyben keriilne 1épéshatranyba.

* A falusi térség hatranyos helyzetének felszamolasa csak hosszabb tavon képzelhetd el.
Sziikség van egy stratégiai szemléletii teriilet- és telepiilésfejlesztési programra és ennek
maradéktalan megvaldsitasara.

* A tervezés tudomanyos megalapozasat leginkabb a régioban észlelhetd tartoés folyamatok
feltarasaval végezhetjilk. Mivel ezek a folyamatok tartésak, igy a hosszi iddsorok
elemzésének létjogosultsdga van. A regiondlis kutatdsok a telepiiléshalozat egészére, az
infrastruktura allapotara, a lakossagi ¢életkoriilményeinek alakuldsdra térhetnek ki. A
gazdasagi szerkezetvaltas 10 igényeket tdmaszt a munkaerd szamat és szakképzettségét
tekintve, modositja a termelés teriileti kapcsolatait. A régidoban tapasztalhatd, hogy a
csucsiparok tlizemegységei kisebb telepiilésekben is megtelepedhetnek, ahol miikodésiik
szamara a megfeleld infrastruktura rendelkezésre all, és ahova a szakképzett munkaerd
hajlando¢ letelepedni.

* Az innoviciora képes szellemi potencidl mozgodsitdsira nagy sziikség van. Ennek
érdekében sziikséges a tarsadalompszichologiai felméréseket (tovabbtanulasi tandcsadas,
munkavallalasi lehetéségekkel kapcsolatos informaciok) elvégezni.

* Az uj fogyasztasi szovetkezeti torvény (Monitorul oficial 1996. oktober 18.) értelmében
mezoégazdasagi beszerzé és értékesitd szovetkezetek létesitésére is gondolni kell, még
akkor is, ha nagy a vonakodas és értetlenkedés. Falvaink gazdasagi élete vergddik, a
gazdakorok sokszor tandcstalanok, a terménykereskedelem akadozik, a felvasarlo és
fogyasztd piac pang, a mezdgazdasagi termékek értékesitése nagy erdfeszitésekbe iitkozik.
A szovetkezeti elvii kozosségi tomoriiléseknek 1étjogosultsdguk van. Ennek beindulasahoz
szilkség van a hitelélet gyoOkeres javitdsara, az ipari jellegli tevékenységek felfuttatasara
(falusi feldolgozoipar, a magangazdak kozos termeld vaéllalkozédsa). Az iizleti alapokra
¢épitett Falufejlesztési és Agrargazdasagi Kamarak megalakuldsaval megindulhatna az élet
a gazdalkodd falu eredményes miikodtetéséért (gondolunk a tej- és husfeldolgozo egységek,
pékségek, olajiitok 1étesitésére, kisebb ipari egységekre javitd- és  szolgaltatdsi
telephelyekre).
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Aktudlisséd valt egy gazdasagi onsegélyezé program Kkidolgozasa regiondlis szinten, amely
fellenditené¢ a vallalkozoi kedvet régionkban. E gondolatkdrben a szdmitastechnikai hatteret
kell erdsiteni, a tehetséggondoz6 ¢és innovaciés koroket kellene kiépiteni, a
szakmavalasztékot javitani.

A demokriacia és a helyi autonomia e szdzadvég f6 fogalmai: az egységesiilé Eurdpa
tampilléreként a helyi kozosségeknek széleskorli és tényleges hataskorokkel (gazdasagi,
pénziigyi-koltségvetés, helyi addzas) kell rendelkezniiik, beleértve a helyi szintll
dontéshozatalt és feleldsséget, a teriilet- és telepiilésrendezést.

Javasoljuk a falugondnoki halozat kiépitését, mialtal potolhatd lenne a haldzati ellatas, a
szellemi infrastruktura. Ennek eszk6ze a mikrobusz bedllitdsa tobb célzattal: gyerekek
iskolaba szallitasa, dregek szallitdsa, a beteggondozas, szakrendeldkbe valo szallitas stb.

Az Udvarhelyi térség imazsanak javitasara egy regionalis marketingstratégia
keretében gondolhatunk. Ennek eszkozei a falufeltjitd, kornyezetszépité mozgalom
beinditdsa, turista kalauzok, utikonyvek kiadéasa, térképek, prospektusok szerkesztése,
termékkiallitasok, Oszi vasarok, szakvasarok, termékbemutatok, borzék szervezése. Mindezt
egy erds jelenlét kovetné a sajtoban ¢&s tOmegtajékoztatasi eszkozok jelentds részt
vallalnanak a vizudlis nevelés terén is.

Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a kedvezdtlen termdhelyi adottsagu teriileteken
eléallitott mezégazdasagi termékek termelésének normativ tamogatisara, a hatranyos
helyzetli térségek infrastrukturalis fejlesztésére. Beruhdzasi program beiktatdsa nélkiil ahgha
varhato erdteljesebb fellendiilés e vidéken.

Megfeleld szervezeti halo kiépitése is igen fontos tényezd: gondolunk a gazdakorokre,
ipartestiiletekre, a falufejleszté korokre, miivelddési egyesiiletekre, alapitvanyokra,
onkormanyzati tarsuldsokra, gazdalkod6 szervezetekre. Mindezt egy erételjes kistérségi
informacios halozat fognd Ossze (szaktandcsaddéi halozat, PR, utazdsi iroda, ingatlankezelés-
¢s kozvetités, kozosségfejlesztés, informacids irodak, telepiilésszovetségek, szakmai korok).

A térségi teriiletrendezéssel kapcsolatos feladatok Gsszehangolasara Kistérségi szovetségek
létrehozasat javasoljuk. gy ilyen kistérségek szakértdi tandcsa készithetné el és menedzselné
a tervek végrehajtasat Sovidéken, Hegyaljan, Homorodmentén, Gagymentén.

Sziikség van jol képzett rendszergazda jelenlétére, aki figyelemmel koveti a haldzat
telepitését ¢s folyamatos lizemeltetését.

Nem minden a finanszirozasi rendszeren mulik: pl. sok pénz veszhet el rossz menedzselés
miatt és ,,alig latszik valami” egy-egy nagyobb beruhazés utan.

Korszerli elvards az Onkormdnyzatok szintjén: valamennyi kozségi Onkormanyzat
rendelkezzen altaldnos rendezési tervvel. A régieket feliil kell vizsgalni.

A telepiilések terveit oOssze kell hangolni a Kistérségi tervekkel és fejlesztési
programokkal. Az egylittmi{ikodés e téren elengedhetetlen.

Konkrét javaslatok

O & (1) Javaslatok a természet- és kornyezetvédelem terén:
el kell késziteni a helyi védettségli természetvédelmi teriiletek (lasd fennebb) kezelési,
fejlesztési tervét, a hidrogeologiai védelmi teriiletek kijeldlésével,
az engedélyezési ¢és terlilethaszndlati eljarasokban a természetvédelmi szempontokat kell
érvényesiteni;
el kell késziteni az Udvarhelyi régio természetvédelmi (és természeti eroforras-védelmi)
kataszterét és térképét. Célunk a késobbi tajvédelmi kdzetek kialakitasa és azok védelme;
kiemelten kell kezelni a megdérzendd tdjformakat, a kultartorténeti emlékeket, gyepeket,
legeldket, vizes €¢lohelyeket, erd6foltokat, fasorokat;
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* a harom véros rendezési terveiben érvényesiteni kell a t4ji és természetvédelmi elveket
Védelem ala kell helyezni tobb erddrészletet (pl. Ivo és Székelyvarsag teriiletén);

e a védett teriileteket hatosagi tablakkal, tijékoztatasi tablakkal kell megjeldlni. Didaktikai
célzath tandsvényeket kell kiépiteni a fontosabb természetvédelmi tertileteken;

e az altaldnos telepiilésrendezési tervekkel Osszefliggésben ki kell dolgozni a vares és
kornyéke tajrendezési és fejlesztési tervét (a védetté nyilvanitast dssze kell hangolni az
orszagos tervekkel);

e Székelyudvarhely korzetében a természet- és tdjvédelmi elveken alapuld foldhasznositast
kell elényben részesiteni, amit tajrendezési tervben is meg kell fogalmazni.

A fentiek megoldasara:
* a kornyezetvédelmi torvénykezés szigorti betartasa mellett valamennyi Onkormanyzatnak
elemeznie kell a teriiletén 1év0 természeti értékek és tarsadalmi-torténeti objektummal
kapcsolatos feladatkorok teljesitését, ismerve a 69 /1991. évi 6nkormanyzati térvény 21. szami
cikkelyének rendelkezéseit.
* kornyezeti hatdstanulmanyokat minden nagyobb beruhazas esetében el kell végezni.
* az 0j utcahaldzat kialakitdsanal az eddiginél nagyobb szerepet kell szentelni az optimalisan
kialakithato csapadék- és szennyvizcsatorna nyomvonalaknak. A tervezett kozmiivek sikrajzi és
magassagi elhelyezése igen lényeges.
* a meglévd utcak szabdlyozési szélességét a kozmiivek elhelyezése eldirdsainak megfeleléen
kell kialakitani.
* minden varosban és kozségben novelni kell a zoldteriiletek aranyat.

< Javaslatok a munkaerépiac terén:
e szilkség van egy aktiv munkaeré-piaci politika helyi kidolgozasara. Ma mar
vilagos, hogy minél inkdbb eldrehalad az orszag a piaci dtmenetben, anndl inkabb nd a falusi
munkanélkiiliség, €s anndl nagyobb az esélye annak, hogy egy falusi keresd munkanélkiilivé
valjon.
* megvizsgdlandd6 az dj munkaalkalmak  létesitésének  lehetdségei (az 1
vallalkozasok keretében). Lattuk, hogy a redisztributiv allamszocialista rendszer erdteljes
bérkiilonbségeket hozott létre a véarosok és a falvak kozott és az allami ipart preferalta. A
piacgazdasiag kovetelményei el6térbe helyezték a raciondlis foglalkoztatiast ¢és az j
tevékenységi formdk nem tudtdk felszivni a munkahelyeket vesztetteket. Ma mar illuzidnak
tlinik, hogy az éllasukat elveszit6k nagyobb része vallalkozova valik. Ennek a téke, a megfeleld
képzettség és kezdeményezési készség hidnya erds korlatokat szab.
* a munkaredkindlatot alkalmassd kell tenni a régidé altalanos gazdasagi igényeinek
kielégitésére (megemelve a régid6 munkaerd-lekotd képességét). Legnagyobb eséllyel azok a
falusiak valnak munkanélkiilivé, akiknek alacsony képzettségiik van és még tdvol vannak a
nyugdijazastol. A falusi munkanélkiilick egy nagyobb része koradbban ipari ingazd volt. Az
allami szektor foglalkoztato-képességének erbteljes gyengiilése a privatizacid mellett a
gazdasagi regresszid kovetkezménye. A tulajdonvaltds a fennalld szervezeti struktirat csak
modositja, nem pedig alapjaiban valtoztatja meg. A foldmagantulajdon létrehozasa révén olyan
tulajdonviszony kezd kialakulni amely a demokratikus kibontakozas tarsadalmi alapjat képezi.
A f6ldtorvény eredeti célja az agarprivatizacio, az eredeti foldtulajdon visszaallitdsa volt. Sajnos
minden elemében megvaldsithatatlan, mert sok helyen nincs ,elegendé foldteriilet” a
jogviszonyok visszaallitdsara. Mindez jelentdsen befolyasolja a mezdgazdasagi aktiv munkaerd
alkalmazasat.
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< Javaslatok a falusi térség fejlesztésére:

e alaposan fel kell mérni a falusi térség gazdasagi-tdrsadalmi vitalitdst meghatarozo
tényezoket, az eloregedés igazi hatdtényezobit, a periféridlis ¢és elmaradott helyzet
kialakulasat.

* a terepfelvétel adatai arrdl gydzik meg a kutatdt, hogy a kozigazgatasi szintl tervezés (pl.
kozség, falu szintjén) nem lehet elégséges a felhalmozodd problémak csokkentésére
Mindenképpen szilikség van a regionalis 1éptékii adtafelvételre és tervezésre.

* az aprofalvas telepiilésszerkezet erésodése, a népesség szamszeri csokkenése, a
korosszetétel elénytelen valtozdsa, az eloregedés folyamata egymast generald, felerdsitd
folyamata jelentdsebb odafigyelést igényel. A rovid tavi programok kidolgozasa, az
egyszeri kormanyzati tdmogatdsok e térségben nem elégségesek. A tapasztalt jelenségeket
csak hossza tavh, jol atgondolt programokkal lehet visszaforditani. Az egyéni vallalkozas
szabadsaga Ujabb lehetdségeket kinal és arra Osztonzi a vallalkozokat, hogy Ok maguk
keressék meg a hasznos tarsadalmi tevékenységek lehetdségeit és ne ,,fentrél”, az allamtol
varjadk a ,z0ld wutat”. Tapasztalhato, hogy az egyéni képességek csak akkor
bontakoztathatok ki eredményesen, ha a vallalkozo is részese a tarsadalom szdmara értelmes
munka megteremtésének.

* A lokalis tarsadalmi onszervezédést kell elényben részesiteni a Székelyudvarhely
kornyéki falusi térség megujulasaban. A vallalkozas-barat térségek szama emelkeddben
van: mindez a varosiak szamdra jelent ujabb alternativat. A falusi térségben maradt fiatalok
szakképzetlenebb csoportja kevésbé képes az 1) lehetdségekkel ¢€lni, a sikeres
vallalkozdsokba bekapcsolodni. Itt is a kisiparos, kereskedd és mezdgazdasagi vallalkozasok
vannak tulsulyban. A véllalkozasbarat kistérségek elemzésébdl kideriil, hogy jelentés a
tarsadalmi-gazdasagi szinvonalkiilonbség a harom varos és a kornyezd kozségek kozott.
Mindez jelenleg még akadalya a belsd tarsadalmi eréforrasokra épiild modernizacionak.
Csak az altalanos szocidlis halé kiépitésére varni nem hozza meg az eredményt: inkabb
onerdbdl kell folzarkozni, erdteljes gazdasagi egzisztenciat felmutatni Ehhez sziikségesek az
ontevékenységet segitd, tamogatd regionalis vagy lokalis fejlesztési programok,
célorientalt tamogatasok.

* a varosi jogillaisra varomanyos Parajd, Sovidék kozpontja. Ipara, udiilési lehetdségei és
idegenforgalma révén kozponti tdmogatasra szamithat. Jelenleg egy vallalkozés-barat térség
kozpontjaként a kozségi innovacid példajat nyljtja. Igaz az innovacido gyorsabb terjedését
ebben a mikrotérségben is egy erdteljesebb telepiilésfejlesztési pohtikdval lehet érvényre
juttatni. Sovidéken a decentralizalt tarsadalmi 1ét biztato jeleit lehet fellelni.
az Udvarhelyi régioban is az egyéni foldtulajdonra épiilé agrartevékenységet kell

visszaallitani illetve megerdsiteni. Az agrarpolitika terén éppen az Uj tulajdonosokat kell
segiteni (kedvezményes hitelek, tamogatidsok). Az aprofalvak fenntartisa még hosszi ideig
igénylik a kozponti tdmogatasokat. A helyi adottsagok kihasznaldsa éppen az uj funkciokat
tamogatja. Ez viszont feltételezi a falusi tarsadalom megujuldsat, a képzettségi szint
emelését.

&5 A falusi térség fejlédésének, trendjének ismeretében ki kell dolgozni a falufejlesztés
koncepciojat.

* nem vitas, erdteljes gazdasagi beruhdzasokra van sziikség. Tokebehozatal nélkiil
aligha tapasztalhat6 tovabblépés.

* a privatizacié folyamatat valoban ,,jo lenne véglegesen befejezni”. Ez ersitené az
értéktudatot, a regiondlis identitdstudatot, az Osszetartozas érzését, az Oniranyitdsnak ujabb
lehetdségeit vetitené ki. A civil tarsadalom kiépitésének apro 1épéseit hiteles példakkal lehetne
bemutatni (14sd alapitvanyok tevékenysége, k6zosségi megvalositasokkal valo példazodas).
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* az udvarhelyszéki falu a sajatos ¢életforma ¢€s generacidés értékrend hordozoja.
Sokoldalu felmérése még nem tortént meg. Egy realis Onismeret iranti igény ma is megvan a
falusi kozosségekben. Falvaink igénylik a nyilvanossagot. Az egykori faluszépitd egyletek
tevékenysége felujithaté lenne - mindez kiegésziilne az évente tartandd faluszemindriumok
tartasaval, ahol a falu valamennyi gondja teritékre keriilne. Ezaltal feloldhatovd vélna a
hatrahagyottsag ¢érzése, erdsddne az aktiv részvétel és az érdekérvényesités. Tehat a
faluszépitd, faluvédd  kulturdlis-kozéleti  egyletek, korok, egyesiiletek éppen az
onkormanyzatok munkdjat segitené. Az onszabalyozé falutérvények, a népi hagyomanyok
felelevenitése, az atfogd falurekonstrukcio, a helyi nyilvanossag, az értelmiségi onelldtds mind-
mind a falu szocialis nyilvanossagat és az otthonérzés tudatat eredményezné.

< Kidolgozando tervfajta

* A kozségek és varosok telepiilés- és teriiletrendezési terveit felil kell vizsgalni és a
korszerli elveknek megfeleléen at kell dolgozni, aktualizalni kell. Igy a hatrabb javasolt
tervformak tobbségére oda kell figyelni.

QA gazdasagi térszerkezet atalakitasa terén javasoljuk:

* a mellékiizemagi és kisiizemi forma elsddlegességét, foleg falun. Alapvetéen az
¢lelmiszer-feldolgozast ¢és a kézmiipar fejlesztését javasoljuk (a helyi alapanyagok
hasznositasaval)

* kiilonds gondot kell forditani a vizmindség-védelemre, a fakitermelés terén torekedni
kell a kornyezetet kevésbé szennyezd technologidk bevezetésére. A faszén-égetés
megengedhetetlen a foutak mentén.

* javasoljuk, a veszteséges vallalatok csddeljarasanak beinditasat és privatizacidjat, az
ipari termékszerkezet atalakitasat, a hazai és kiilfoldi egyliittmiikddési-kooperacids kapcsolatok
kiépitését.

* az adorendszert beruhdzas-baratta kell tenni.

* akivitel mellett szorgalmazni kell a hazai termékek aranyéat a belfoldi piacon.

* novelni kell a technologiai beruhazasokat, a technoldgiai transzfert (know-how,
licenc-vasarlas), a K + F (kutatas és fejlesztés) programokat.

* a kilfoldi mikodo tokebevonast is 0sztondzni kell (regiondlis programok keretében
gondolkodni, segitve a kistérségi nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok kiépitését).

< A kozlekedés terén megfogalmazott javaslatok:

* Székelyudvarhely varos belteriiletét nyugatrél teljesen megkeriild, a forgalmat eloszto
utak kiépitését, a bevezetd utak alapos megtervezését és kiépitését; a varos kozpontjanak
tehermentesitését az  1918. december 1 utca  korszerisitésével, nyomvonalanak
meghosszabbitasaval és a Pet6fi Sandor utcaval vald Gsszekotését. Tavlatokban kidolgozhatd a
varost keletrél elkeriild tdvolsagi utvonal tervének elkészitése (a Jézus-kdpolnatol a
Nagy oldalon at, Szaszok Tabora, Bethlenfalvi hatar vonalan a Hatéar patakaig).

* a  kovetkez6  utszakaszok  korszerGisitését:  Székelyudvarhely-Székelykeresztir-
H¢jjasfalva, valamint a Székelyudvarhely-Felséboldogfalva-Homorodszentmarton-Varosfalva-
Homor6d megyei ut; tavlatokban jo lenne a Kényad-Petek irdnyaba haladé ttvonal
korszertsitése is.

* a dinamikusan ndévekvd utazasi igény az 1thalozat valamennyi szakaszanak teljes
korszertisitését feltételezi. Ebben a vonatkozdsban a Kkorszeriisitési céltervek elkészitése
elodazhatatlan.
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b. Hogyan szervezzék meg munkajukat az 6nkormanyzatok?

A fenti javaslatok ismeretében az Onkormanyzatokra aruld fontosabb 1épések a
kovetkezok:
1. A projekt-vazlatok elkészitése (a terv menetének megjelolése, hataridok, koltségbecslés)
2. A tervek nyilvanos vitdja, kiegészitése (hatasvizsgalat)
3. A terv (ek) engedélyeztetése (a tervezett koltségvetéssel egyiitt)
4. A menedzserek oktatasa
5. A tervek kivitelezése (végrehajtasa) a teljes korli tAmogatas megszerzése a végrehajtashoz.

C. Az egyiittmiikodés szintjei az Udvarhelyi régioban

Az elsé részben lattuk, hogy a régioban sokszereplds egyiittmiikodésre van kilatas. A
partnerségen alapuld, céltudatos tevékenység elobb-utobb meghozza a vart eredményt. Viszont
évenként tisztdzni kell a szereplok, partnerek, egységek, tarsasagok, civil szervezddések kozotti
kooperaciés lehetéségeket ¢és egyiittmiikodési megallapodasok keretében rogziteni azokat.
Ha valamit nem ujitunk fel, az idével eléviil. Es a szerz8dési kotelezettségek felezési ideje is
egyre rovidebb lesz. Sziikség lesz a helyhatosagi funkciok magasabb szintli ellatasara, ésszeri
szervezésre. A kozos fejlesztés szép példai kozé tartozik vidékiinkdn a gazprogram, a
szemétlerakok ¢és vizvezeték-halozatok kiépitése. A gazdakorokre vezetd szerep harul a
telepiilésszovetségek kiépitésében.

Az egyiittmiikodés tartalmi teriiletei az alabbiak:

- a gazdasagi témaju eldterjesztések szakvéleményezése;

- koordinacié a program megvalositdsanak valamennyi szakaszaban a vallalkozé szféraval,
érdekképviseletekkel, az alapitvanyokkal. Célszeri megtervezni a szakmai munkamegosztast a
céltervek  elkészitésében, a szerzddéses szereploket bevonni a munkélatokba. A
pénzintézeteknek jelentds szerepet kell felvallalniuk a régiofejlesztésben (pénziigyi projektek
kidolgozasa, tdokebefektetések, a kockazati toketarsasdgok holdingba szervezése, lizing
konstrukciok, kotvények kibocsatasa, az infrastruktira eléfinanszirozasa, tanacsadas stb.).

Az egyiittmiikodés szintjei: megyei szervek (Teriiletfejlesztési Tandcs), megyei jogu
varosok  Onkormanyzatai, koOzségi Onkorményzatok, kistérségi szovetségek, gazdasagi
kamardk, regionalis partnerkapcsolat, kiilfoldi egyiittmiikodés.

Ma mar eloddzhatatlan egy mintaprojekt kidolgozasa (ki mit cselekszik e teriileten és
mikor, a cselekedetek logikai modellezésével egyetemben), amely arra készteti a
megalakulandd kistérségi tarsasdgokat, hogy szorosabban egyiittmiikodjenek céljaik elérésében.
A regionalis gazdasagi kapcsolatok kiépitése feltételezi a nemzetkdzi kapcsolatok szorosabbra
flizését, ahol a szakmai kompetencidknak politikai sulya is van, a dontési szintek pedig kelld
garanciat biztositanak egy-egy program sikeres végrehajtdsaban.

Végezetil el kell késziteni az alapdokumentumokat (helyzetelemzés, allapotfelvétel,
fejlesztési  koncepcio, jegyzék a teriilet- ¢és telepiilésfejlesztés szolgalataba allithatod
er6forrasokrol, mitkkddési szabalyzat, ideiglenes akcioterv, a céltervek elkészitése), ami alapjan
megindulhat az érdemi munka, a fejlesztés. Ezt kovetOen tisztazni kell az Osszefiiggéseket az
autondém, ¢és partneri szervezetek (pl. gazdasidgi kamardk) kozott (feladatok és hataskorok
megosztdsa, a koordinacio, a kistérségi tarsuldsi munka menedzselése, a szakmai tervek
elkészitése: azaz ki mit cselekszik, milyen szinten, kivel és mikor).

[Erdélyi Magyar Adatbank]



160

I1. A régiofejlesztési stratégia vazlata (1997-2006) és jovokép

A bemutatdsra keriild korszerii stratégiai tervezési médozatokkal arra toreksziink,
hogy a vizsgélt régi6 Onkorményzatainak és polgarmesteri hivatalainak - a korlatozott
koltségvetési lehetdségei mellett is - a felmeriilt fejlesztési igények osszehangolasara
ajanlasokat, megoldasokat nyujtsunk. Itt els6sorban a szemléletre (koncepcié és stratégia)
figyeliink ¢s kevésbé a lebontott részletekre. A kistérségi és regionalis fejlesztési stratégidk &s
koncepciok abban segitenek, hogy az Onkormanyzatok a helyi adottsdgoknak megfelelden
dolgozzak ki sajat terveiket, melyeket meg is akarnak valositani. A teriileti koordindcio-
egylttmiikodés, a telepiilések Onszervezddése ¢és kozos feladatvallalas ténye nem
elhanyagolandd, ugyanis csak pontos térségi informaciok (térinformatikai) birtokiaban
tudjuk mérlegelni a teenddket és a dontések megalapozottsagat.

A felhasznialobarat térinformatikai megoldasok (GIS) ebben a tanulményban
keriilnek els6 bemutatisra. Az onkormanyzatok belsé és Kiilsé informacios halézatanak
kiépitése ma korkovetelmény. Az informacios tarsadalmon nyujtotta elénydket ne kihasznalni
egyenld a lemaradéssal, a kullogéssal.

Udvarhely térsége valamennyi oOnkormanyzatinak el kell dontenie, hogy mit akar,
kivel és milyen eszkozokkel probalja megvalésitani pl. a teriilet- és telepiilésrendezés
kérdéskorét. Ehhez sorban tisztdznia kell, hogy mi a szdmara legfontosabb dnkormanyzati
érték vagy értékek, egyaltalan hogyan latja a teriilet- és telepiilésrendezés kérdésit, mit és kit
szolgdl, van-e ra pénziigyi fedezete, milyen stratégiat tart elonyodsnek, a feladatokat hogyan
bontja le, milyen szervezeti strukturdk mentén hajtja végre és végiil hogyan mozgodsitja az
onkormanyzat hataskorébe tartozé anyagi €s human (emberi) eréforrasokat. Nagyon lényeges
tehat annak eldontése, hogy van-e kello szakmai és politikai akarat a valtozasokra. Mar
elsd 1épésben vilagos, hogy a teriilet- és telepiilésfejlesztés konkrét céljai sokfélék lehetnek.

A mi esetiinkben telepiilésfejlesztési stratégian a célok és eszkozok idébeni, valamint
térbeli kapcsolatait értjiikk. Ezaltal a teriileti stratégia mas és mas iranyai valosulhatnak meg.
Idovel ezek a célok valtoznak, modosulnak

Mindezek eldrevetitésével az oOnkormadnyzati menedzsment terén az alabbi
fontosabb kulcspontokat jeloljiilk meg a kdzségi és varosi kormanyzatok szdmara:

(1) Az onkormanyzati értékek felsorakoztatasa ¢és kimunkaldsa. Napjainkban
Udvarhely térségében még nehéz valamennyi Onkorméanyzatnak eldontenie, hogy melyek a
legfontosabb Onkormanyzati (intézményesitetett) értékek, sot talan éppen értékzavar is
eléallhat. Ezért a helyi kozosségeknek meg kell adni a szabad valasztids lehetdségét, és nem
szabad réder6szakolni csak a tervezdk, a koncepcid-kidolgozd szakérték véleményét. Ma ujabb
értékek keriiltek eldtérbe: a kozszolgaltatdsok biztositasa, a polgarok érdekeinek érvényesitése
(polgarkozelség), a piaci és civil szféra segitése, partner-kapcsolatok kiépitése, gazdasagi
fellendiilés és innovativ magatartas segitése, a piacrajutas eldsegitése stb. Valamennyi varosi €s
kozségi  Onkormanyzatnak  értékrend deklaraciéban kell vallalnia a  teriilet- ¢és
telepiilésrendezés kérdéskorét is.

(2) A stratégia kérdése (mi, milyen szinten, hogyan?) a mai civilisztika és tarsadalmi
elvarasok szintjén megvizsgalando:

a. (melyek) a stratégiai preferencidk, globalis fejlesztési feladatok az Aaltalanos
régiofejlesztés terén, azaz az adottsdgok ¢és lehetOségek feltardsaval, elemzésével ¢és
értékelésével kell kijelolni a versenyképesség feltételeit (a lemaradds végzetes lehet éppen az
ezredfordulora); a kozép ¢€s hosszii tava tervezésnek Ilétjogosultsiga van, de a stratégiai
tervezés (a fejlodési iranyok kijelolésével) is a maga korrigdldo mechanizmusaival is értékes és
hatékony lehet. Az ad-hoc menedzsment nem segit a gondok megolddsdban. Ha elkésziil a
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stratégia a teriilet- ¢és telepiilésfejlesztést illetden, akkor a téma menedzselése nyitott: az
Oonkormanyzat folyamatosan a kornyezettel adekvat médon képes maradni.

b. (melyek) a kiemelt témaja fejlesztési feladatok e régioban. Itt jelezziink, hogy a
vizsgalt térségben minden varosi és kozségi Onkormanyzatnak ki kell fejlesztene sajat
telepiilésfejlesztési stratégiajat, amely alapozhat pl. a sajat erOforrdsainak aktivizalasara és
kreativitdsra, amely éppen a tdgabban értelmezett innovacio része. Ezt a stratégia iranyzatot
innovacidorientalt teriiletfejlesztési politikinak nevezik. A szakirodalom a kiilonb6z6
hatast, de egymast tdmogaté er6kon nyugvo fejlodést szinergikus fejlodésnek nevezi. Az
ujbol mas kérdés, hogy pl. az Udvarhelyi régi6 az egyensulyi fejlddéshez sziikséges eréforrasok
¢s innovacios képességek teljében vagy sziikében van-e.

(3) A struktira terén (mi, milyen mélységben?) a helyzetelemzés és az adatfeltaras
fontossagat emeljiik ki. A feladatok konkrét munkafolyamatokat inditanak el, amelyek
tevékenységekbdl 4llanak. A szervezeti struktira rogzitése igen fontos, mert ennek
sikeressége kihat a cél- és feladatrendszerre. A j6 munkamegosztas és a munka effektiv
végrehajtasa az onkormanyzati siker zaloga. gy a teriilet- és telepiiléstervezés kapcsan fontos a
probléma azonositasa €s értelmezése, a helyzetelemzés és értékelés, a célok és kovetelmények
meghatdrozasa, a megoldasi modozatok feltardsa, az elénydk-hatranyok (erds oldal-gyenge
oldal) felmérése, dontés és a megvaldsitds (kozben a korrekciok elvégzése). A program-
orientélt szervezeti alapformat a team (csoport) orientalt forma valthatja fel.

Az Udvarhelyi régido térszerkezetének feltardsa, azaz a tér-gazdasag-tarsadalom
Osszefliggés-rendszerében kijelolni a feladatokat, igen fontos kovetelmény. Ez regionalis ¢&s
lokalis érdek is. Az Onkorméanyzatoknak tudniuk kell, hogy mi torténik a kozvetlen
kornyezetiikben, mire van kilatds az elkovetkezd 20-25 ¢évben. Az allapotvizsgalat
(monitoring) tehat kitér az urbanizacid kérdéskorére, a falu-varos viszony értékelésére, a
privatizacio és reprivatizacid kérdésére, a teriiletrendezés, a koOzOsségi 1ét viszonyaira, a
lakasviszonyokra, az infrastruktara allapotara. Az is vizsgalando, hogy ,felfutott-e a varos”
vagy kezd leszegényedni. A gazdasagcentrikus szemlélet tehat e kérdéskorben s
értékigénnyel 1ép fol.

Vizsgalandok: a régiot alkotd telepiilések (varosok és falvak) természeti viszonyai,
azok helye a telepliléshalozatban, a telepiilések lakénépessége, munka-erOpiaci kindlat, a
szocialis gondoskodas iranti igény, a telepiilések gazdasagi fejlettsége (ipar, mezdgazdasag,
kozlekedés, kereskedelem, turizmus), a mivi kornyezet allapota és szinvonala, a
telepiilésfejlodés iranya (fejlodo, leépiild vagy éppen stagnald allapotok).

(4) A rendszer (mi? - kompatibilitas, bedgyazas, modul-lehetdségek)terén az
értekelendd, hogy az egyes elkészitett céltervek szervesen egymasra épiilnek-e és egymast
erositik-e.

(5) Az eréforrasok terén az anyagi (mennyi tOke all rendelkezésre) és a szellemi
(human) eréforrasok johetnek szamitasba. El kell donteni, hogy kinek késziil a
kerettanulmény, ki valdsitja meg. Az is lényeges, hogy a tervek hogyan mozgositjdk a
szakértOket a tanulmanyok megirdsara és azok végrehajtasara. Lényeges tovabbd a szakértdi
csoport ¢letre hivasa, amely minden esetben elfogadhato megoldasokat tud a dontéshozok
asztalara letenni. E gondolatkorben egyetlen tényez6 mérvado: a szaktudas. Az
eredményorientdlt munkakoroknek szakemberekkel valo feltoltése eldbb-utobb meghozza a
vart sikert. Az emberi er6forrasokat ma miikodési és sikerfeltételként kell kezelni. Fontos a
teljesitmény (vajon van-e elegendé szakember az Udvarhelyi régioban?). Tudnunk kell azt is,
hogyan moddosul a regionalis tudat, azaz a helyi lakossag elfogadja-e a lokalis identitastudat
modosulédsait (pl. hogyan viszonyulnak egy régdta vart iidiilotelep kiépitése érdekében, van-e
konszenzus, melyek az érdekszféra mozgatd rugoi stb.).
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(6) A dontési kompetencia megjelolése lehet orszigos, megyei, kozségi és helyi. A
miikodési hatékonysag fokmérdje lehet pl. a jovahagydsok minél hamarabbi eszkozlése, hogy
kezdddjon az érdemi munka: a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi-szellemi életének fellenditése.

(7) A végrehajtais mddozatai terén régido, megyei ¢és helyi (kozségi, falusi) szinten
vizsgalandok. Az Onkormanyzati gondok meghatdroz6 hdnyada szervezési ¢és vezetési
tényezOkre vezethetd vissza. Polgarmestereknek, alpolgarmestereknek, jegyzOknek és a
rendszergazdaknak az ligyintézés kezdeményezd, dsszefogd szerepét kell felvallalniuk.

Mindezek ismeretében vilagos, hogy a teriilet- és telepiilésfejlesztési politika terén az
innovativ atalakulas 0sztonzése, tamogatiasa kiemelt feladattd valt. Az alabb részletezendd
fejlesztési koncepcid arra hivja fel az onkormanyzatok figyelmét, hogy kozdsen mérjék fel a
megoldandd problémaikat. Mar most vildgos, hogy prioritdst jelentenek a kovetkezok:
munkahelyteremtés, munkaerdatképzés, -tovabbképzés intézményes feltételeinek
megteremtése, a szocialis fesziiltségek kezelése, az alapinfrastruktira korszertsitése, kiilonds
tekintettel a kozuti halozatra, vallalkozasbarat kornyezet kiépitése stb. Ha sikeriilt rogziteni a
fejlesztési  tartalmakat, akkor kovetkezhet a konkrét tevékenységek végrehajtasa, a
beavatkozas, a térségi programok valdravaltasa.

A teriilet- és telepiilésfejlesztés jelen szakaszdban ¢és az atmeneti korszakban az
emberi toke ujraértékelédik. A szabad vallalkozasokon nyugvd gazdasagban, a
piacgazdasagban tapasztalhatd, hogy a siker egyetlen Kkritériuma a profit. A sikeres
gazdasagi atmenet igényli az Udvarhelyi régié gazdasagi-tirsadalmi stratégidjanak
ujragondolasat. Kiilondsen a nemzetkozi trendekhez vald felzarkézasat (pl. euro-inregracio, a
régiok Eurdpdja) lehetdségeit kell alaposabban mérlegelni. Tudjuk, hogy erdteljes kiilfoldi toke
bearamldsa nélkiil ez a folyamat igen lassu lesz. De tanulni lehet aziltal is, ha kis 1épésekkel
cselekedjiik mindazt, amit mar mas tud. Versenyképes ipari kapacitasok, kis- ¢és
kozépvallalkozasok és erdteljes vonalas és haldzati infrastruktira nélkiil az Udvarhelyi régid is
csak bizonytalan Iépéseket tehet. Sziikség van tehat korszerli tékeigényes iparok telepitésére, s
egyszersmind az emberi tékével is jol kell gazdalkodni. A profit forrdsa mindinkabb az
informacio és az innovacié hatékony felhasznalasa, az iranyitas-szervezés, a pénziigyek,
a terméktervezés és a piackutatas. A kreativ és forgalmazo iigynoki képesség ma nagyon
fontos a régid gazdasagi-tarsadalmi felemelkedésében. Tehat ha sikerrel akarjuk véghezvinni az
atmenetet ebben a régioban, akkor a gazdasagilag értékes emberi tékére kell alaposabban
odafigyelni. Napjainkban szamos igényes szolgaltatds Iétezik, amely sok anyagi és emberi
tokével hozhato 1étre. Ezek fejlesztése stratégiailag nagyon fontos a gazdasagi atmenet soran.

Az atmenet gyotrelmeit ebben a régioban is a kozelebbi és a tdvolabbi mult és a jelen
valosagaban ¢ljik. A gazdasagpolitika horizontjan figyeliink er6teljesebben, mikozben a
aktualpolitika mindent ural. A tervezés ugyan értékigénnyel 1ép f0l, sokan igénylik, de sok
minden ,nem ugy lesz”. El§ példa, hogy valamennyi eddigi régiofejlesztési tervet ,,at kell
dolgozni”, azaz aktualizalasra szorulnak. Hol itt a hiba? Tapasztalhattuk, hogy kozel 7 éve a
regionalis politika részeként felfogott teriilet- és telepiiléspolitika funkcionalis zavaraban az
allam egyre inkdbb a lakossagra haritotta a telepiilésfejlesztés gondjait, koltségeit. Példaul
egyediil az onkorméanyzatokra maradt az utépités és -javitas, a lakdsépités és masok. Még nem
is beszélhetliink funkcioképes Onkormanyzatrol, igy a gazdasagi szerkezetvaltas kiiszobén egyre
kezelhetetlenebbnek tiinik a hatranyos helyzetii kistajak problémakdre. Lathatd, hogy a
hazai teriileti (régiofejlesztési) reform kibontakozasat a kisebb kozigazgatasi-szervezeti
egységektdl varjak. Az igazi funkcionilis reform még késik. Ennek elsé feltétele a dontési
jogkorok decentralizalasa lenne. Azaz a kozigazgatas gyakorlatinak demokratizalisa
nélkiil aligha varhato a teriiletszervezés és -iranyitas jelentds javulasa.
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1. A régiofejlesztés folyamata az Udvarhelyi régioban. A tematikus
tervezés részfeladatai

F6 kérdés: Hogyan induljunk el a konkrét régidfejlesztés terén? Indokolt egy vazlat
alapjan Osszedllitani a ,,mi van” és a ,mit akarunk” fobb témakoroket, majd megallapitani e
,vallalkozas” erés ¢és gyenge pontjait. Ezt kovetden egy szakembergarda kidolgozza a
megfeleld tervjavaslatot, célprogramot.

Sémank igy alakul:

¢ Kiindulasi allapot (1996 -97-ben) - azaz mivel rendelkezik az Udvarhelyi régi6?
(altalaban vagy agazati bontasban)

* Fejlesztési teriiletek Kkijelolése - azaz mit akarunk? (és valoban akarjuk-e?) pl. a
természeti kornyezet allagvédelme, ipargazdasag (alap-anyagtermelés) struktaravaltisa, a
tercier agazat kiépitése, a tarsadalmi szféra Osszefliggd rendszereinek 4talakitasa, a human
erOforrasok szakszer( értékesitése, a civil szervezddések beinditasa stb.

* A kedvezo és kedvezotlen adottsagok feltarasa az Udvarhelyi régioban:

* Az oOnerés fejlodés kedvezdé adottsagai, az Udvarhelyi térség erdsségei: a
viszonylag szennyezetlen kornyezet, jelentds erddallomany, az &svanyvizforrasok sokasaga,
olcs6 szabad munkaerd, a helyi kozosségek leleményessége, innovativ képessége, helyi
identitastudat, belsd fogyasztopiac 1éte;

* Az Udvarhelyi térség gyenge pontjai: romlo kozlekedési allapotok, belsd
terliletek  elzartsdga, tOkehiany, a  tulajdonviszonyok rendezetlensége, kedvezdtlen
termékszerkezet, értékesitési gondok, a szellemi szolgaltatdsok hidnya, informacids adathalozat
kiépitetlensége, magas szallitasi koltségek, belsé kommunikacids rendszerek hidnya, a normativ
tdmogatds elégtelensége, kedvezdtlen hitelfeltételek, a szocialis segélyezés terhe, a térségi
propaganda hidnya, az aktiv korosztaly hidnya, a szakképzetlenség, erds falukdzosségek
hidnya, kozombosség, szervezetlenség, romld kozbiztonsag, a munkanélkiiliség demoralizald
hatasa, idegennyelv-tudas hidnya stb.

A telepiilésfejlesztési  koncepcié  elkészitésének  tobb  fontos  szakaszat  kell
attekinteni. Ezek a kdvetkezok:

(1) Elékészités: informaciogytjtés, feldolgozas (adatfelvétel a régidoban, a szakértdi
vélemények elemzése, kdzgylilési hatarozatok, dokumentumok elemzése).

(2) Helyzetfelmérés: a régido fekvése ¢és megkozelitése; o©rokség, hagyomanyok;
telepiiléshalozat, gazdasdgi versenyképesség, térszerkezeti hatasok, fejlesztési kapacitasok,
értékpreferencidk és szdndékok szambavétele, Okoldgiai terhelhetOség, természeti tajértékelés,
az ¢épitett kornyezet terhelése, az infrastruktira kiépitettsége, kozmii ¢és informacid-halozat
allapota, human erdforrasok (iskolazottsag), a helyi gazdalkodas nehézségei és buktatdi, a
lakossag szokésrendszere, a mikrorégiok kapcsolatai stb.

(3) Osszefoglalo értékelés: az erds és gyenge pontok értékelése, veszélyek,
konfliktuskezelés; ,,mi a fontos” pontos korvonalazisa, a dominans elemek meghatarozasa, a
lehetdségek és korlatok megallapitasa, forgatokonyvek-szcendriumok felvazoldsa, alternativak
megfogalmazasa (szintézis), egyeztetés.

A stratégia megfogalmazasa (azaz a cselekvési irdnyok és kapcsolddasok
kijelolése) soran felmeriil6 kérdések:
- melyek a fejlddési iranyok?
- milyen alapelvek érvényesiilnek?
- melyek az innovacids folyamatok a térségben?
- milyen humén er6forrasokkal rendelkezik a térség? Szorul-e kiilsé forrasokra?
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- melyek a jov6t hordozd gazdasdgi mutatok (@ a termelésfejlesztés csomopontjai az
agrargazdasagban, iparban, turizmusban, szolgaltatasokban).

- milyen a kornyezet, az életado rendszerek allapota?

- leépiil6 vagy fejlodo telepiiléshalozatrol van-e sz6?

A stratégia megvitatisa és elfogadtatiasa azaz programma vald formaélasa (akcioterv
elkészitése) kapcsan ki kell térni a természeti kornyezet, az épitett kornyezet , a gazdasagi
agazatok ¢€s a humdan er6forrasok fejlesztésére is. A térinformatikai rendszer kiépitésére
vonatkozdan (¥ a  szamitégéppel tamogatott modulok feltdrasa az  egyes tervek
Osszehangoldsara) alaposan fel kell mérni a szakmai és anyagi eréforrasokat. Itt a finanszirozas
modozatait kell alaposan kimunkalni. Ez koveti az inditand6é programok 6sszehangolt listajanak
elkészitése (¥ szakvéleményezés, mediatizalas, kapcsolat az érdekelt felekkel, egyeztetés).

2 A sziikséges korrekciok elvégzésére javasoljuk az aldbbiakat:

* clképzeléseinket a jovo évezred elvarasainak szintjére kell emelni.

* vidékiink jelentds valtozasok eldtt all: sziikség van az jabb tajékozdédasi pontok
alapos attekintésére. A tervek nem az orokkévalosagnak késziilnek, tehat elképzeléseinket és az
értékelési kritériumainkat kritikusan kell elemezni és atértékelni. Nem vitdas a mindenkori
térszerkezet erdsen fligg a célpopulacio altal képviselt és érvényes értékrendtdl (pl. a
kornyezeti terhelés kérdéskore) és a gazdasdgi novekedés dominancia ma mar a kornyezeti
értekek fiiggvényeként értelmezhetd.

* az oOnkormanyzati autonéomia az elkovetkez6 5-10 év nagy vivmanya
lesz/lenne. Ennek f6 eszkoze a teljes decentralizacié a regionalis identitas érvényesitése és
kell6 térnyerése, a helyi identifikacio és legitimitas elétérbe Keriilése. Gondoljunk példaul a
kiilonb6z6 oOnkormanyzati haldzatok kiépitésére (hirkozlés, kozlekedés stb.). A prioritdsokat
évrol-évre fel kell allitani: a szelektiv fejlesztés igénye elvezet odaig, hogy vidékiinkon a helyi
kozosségek fogjadk majd megmondani, hogy nekik mi a jo és ebbdl ,mennyi kell” a kis
kozosségeknek. A racionalitis és a gazdasagossag nem mindig Osszeférhetd tényezd. Ez
kiilonosen érvényes az infrastruktira kiépitésére: eldnyds és erds infrastruktura gylimolcseit
hosszu tavon tudjuk igazan értékelni. Végiil a jové bizonytalansdgait a prognézisokbol
kiolvasni nem mindig lehet. Jovoképlink is modosul(hat).

Az aldbbiakban részfeladatokként probaljuk felvazolni az Udvarhelyi régié
jovoképét, azaz hova szeretnénk eljutni. Ehhez szdmos szempontot vettiink figyelembe a
helyzetértékelés és adatfeltaras kapcsan a vizsgalt régidban (lasd az elobbi fejezeteket). Az
mar elsé latasra megdllapithatd, hogy az Udvarhelyi régioban az oOnerds gazdasagi-
tarsadalmi fejlédés elemei, tényezéi hianyosak. Igy az omerds stratégia felvazolisa még
szdmos feladatmegoldast kovetel meg a région belill is. A modernizacié tehat értékigénnyel
1ép fel valamennyi vizsgalt teriileten.

A teljesség igénye nélkiil kitériink a falusi térség népességmegtartd erejének
értékelésére, az agrarszféra kerettervére, az aprofalvak gazdasidgi elmaradottsaganak
felszamoldsi modozataira, a munkanélkiiliség kezelésére, az Onkormdnyzatok szerepére, a
turizmus fejlesztési lehetdségeire, a lakossagi infrastruktira korszertiisitései folyamataira.

Mar a bevezetOben jeleztiik, hogy az eldkészitd funkcidk jelentds eleme a tervezés. A
tervezés soran tudatosan rendszerbe foglaljuk az el6zetes elképzeléseket, fejlesztési
megfontolasokat, amelyekhez a mdar feltart informacids és adattarak eljuttattak. A tervezés
sordn tehat meghatarozzuk a fébb tennivalokat, a prioritisokat. Az oOnkormanyzatoknak
nem szabad szem eldl tévesztenie a targyi és szellemi feltételeket sem. Az idében és térben
valé tervezés igen bonyolult mivelet-sorbdl épiil fel. Ebbe még alaposabban ,beleszol” a
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technologiai tervezés, amely éppen a varhatdé koltségeket emeli meg. Persze a terv nem
torvény.

A fentiekbdl lathatd, hogy a teriiletrendezési és -fejlesztési stratégiai tervezés terén
sokrétli feladatokat kell megoldani. Sorrendben az 6t szakasz kiilonithetiink el:

e Hova akarunk eljutni? (= a célok kitlizése) - milyen irdnyban haladjon az
Udvarhelyi régi6? A kialakitott célok hierarchiat alkotnak-e? (azaz az altalanostol haladunk a
konkrét telepiilésfejlesztési megoldasok felé; ez a célhierarchia. E témakorben sziikség van
tehat a fejlesztési misszio, a teriilet- és telepiilésfejlesztési filozéfia kidolgozasara, amely
meghatarozza a késébbi dontések mozgasterét - pl. jelszd is lehet: ,,Udvarhelyi régio -
felzark6zni” Az efféle filozofia és vezetési kultira mozgositd szerepe késobb mutatkozik meg
¢s minden vonalon innovativ és kreativ megkozelitést igényel. Itt a stratégiai irdnyok
keresése mellett a kdrnyezet elemzése igen fontos tényezo.

* Hogyan jutunk el oda? (= stratégia készitése): a stratégiak, programok
megfogalmazasat jelenti: tudatosan, feleldsségteljesen, minél szélesebb konzultaldssal, a legjobb
human eréket bevonva.

* Hogyan hajtjuk végre elképzeléseinket? (= operativ tervezés, budgeting):
kidolgozzuk - ugyancsak a széles kozvélemény konzultdlasdval - a rovid tava terveket és
koltségvetéseket. Ezek képezik az operativ végrehajtas alapjat.

* Hogyan halad a terv megvaldsitisa? (= monitoring-vizsgéalat, hatastanulmanyok
elvégzése) a teljesitmények figyelése, korrekciok, valsagkezelés.

* Hogyan 0sztonozheté6 a stratégia megvalositasa? (= 0OsztonzOk kidolgozasa a
siker érdekében; kiket lehet bevonni, bekapcsolni a stratégia és a tervek megvalositasaba).

A fentiek értelmében az Udvarhelyi térség teriilet- ¢és telepiilésfejlesztése kapcsan
szamos részfeladatra terelddik figyelmiink. A jovokép megrajzolasa szempontjabdl is
érdemes sorban néhany mondatban folvazolni a megvalésitandékat az Udvarhelyi régioban.
Ezekre operativ terveket kell késziteni!

A regiondlis politikai célok megfogalmazasaban, a teriiletfejlesztési feladatok
érvényesitésében fontos szerepet toltenek be a Kistérségi fejlesztési koncepciék. Ebben segit
az Europai Uni6 PHARE programja, az FEurdépai Szocidlis Alap, az Eurépai
Mezogazdasagi Orientacidés szekcidja, és a Regionalis Fejlesztési Alap. Mindezek az EU
harmonizacios kovetelményeit tarjak fol elottiink. Vagyis azon térségeket célozzdk meg,
amelyek rendelkeznek a regionalis fejlesztési stratégidk és programok kidolgozasara, de féleg
azok megvalositasara alkalmas informacios és tervezési kapacitasokkal.

A fenti programok ismeretében korvonalazodik, hogy térségiink regiondlis problémai
a jovedelemszintek, a termelés és a foglalkoztatottsdg novekedési iiteme kozott fennalld
kiilonbségekbdl, illetve  altaldban a  gazdasagi  egyenlétlenségekbdl szarmaznak.
Modelliinkben (lasd az 1. és a 2. abrat) lathatd, hogy a gazdasdgi fejlettségi szint kistérségi
eltérései nem lehetnek tartésak. Vagyis kell6 beruhdzéassal egy kistérség ,kiugorhat” az
altalanos hatranyos helyzetb6l, s mindez példaként szolgdlhat a halmozottan hatranyos
kistérségekre. Ma is tapasztalhatd, hogy a hazai gyakorlatban az orszag viszonylag jobban
fejlett régioi a kevésbé fejlettek rovasara novekednek tovabb. Vidékiinkon a lakossag sulyos
arat fizet a regionalis munkanélkiiliségért, a gazdasagi egyenldtlenségért. Az is tapasztalhato,
hogy csak a piaci er6k nem képesek megteremteni a sziikséges egyensulyt a régiok és a
kistérségek gazdasdgi novekedését illetden. Napjainkban az 0j kormanyban a regionalis
politika melletti gazdasagi érvet mind politikai és tarsadalmi megfontolasok is tdmogatjak. A
politikai érv egyontetiien az egyenléség fontossdgat hangsulyozza, amely az orszdgon beliili
szerint, ha a nemzetgazdasdg noOvekszik, akkor minden polgart megillet egy rész az orszag
novekvo gazdasagabol. Ezt a tény igyekszik alahuzni az Onerds gazdasagi élet kiépitése, azaz
szamos szunnyado anyagi forras igénybevételével elérhetd, hogy ez a vidék is fellendiiljon. Az
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mas kérdés, hogy a gazdasagi integracid nyoman ujbdl felerésddnek a regionalis problémak és
megtorténik hogy egy-egy régio, kistérség ujbol hanyatlasnak indul.

Az els6é részben lattuk, hogy az Udvarhelyi régionak nem erdssége az ipar. A
mezOgazdasag is a kevésbé termékeny foldeken, kevés tokével, alacsony gépesitési fokon, kis
termelékenységgel és részvételi arannyal, nagy rejtett munkanélkiiliség mellett tevékenykedik,
kiiszkddik. Ez a régid tehat altalanos hanyatlassal kiizd, még nem valdsult meg a gazdasagi
diverzifikicié. Es mind a foglalkoztatottsig, mind a jovedelmek elmaradnak a fejlettebb
terliletekétél. A vizsgalt kistérségek gondjai a foglalkoztatottsag hidnya, azaz a
munkalehetéségek csokkenése, a munkaerd-vandorlas. A f6 gond tehat éppen az, hogyan
Orizhet6 meg a falusi tarsadalom és gazdasdg a kiegyensulyozott falusi fejlédés
elémozditasaval, a lakossdg gazdasagi és tarsadalmi helyzetének javitidsaval, a falusi épitett
kornyezet védelmével.

Szervezetileg és szakmailag fel kell késziilni a céltervek egyeztetésére, ki kell alakitani
az egylttmiikodés modszereit és feltételeit a kozségi és varosi onkormanyzatokkal (sorozatos
egyeztetések). Fontos tovdabba a kistérségi tarsulasok segitése, a kozszolgalati feladatok
harmonizicioja a nagyobb régiod teriilet- és gazdasagfejlesztési céljaival. A kistérségi tarsulasok
(kozség-csoportok)  kozos  érdekeik alapjan  egyiittmiikodhetnek  egymassal, kozosen
palyazhatnak, kozosen is megvaldsithatnak kistérségi fejlesztési programokat. Indokolt a nem
kormanyzati szervezetek, a nonprofit szféra részvétele a teriilet- és telepiilésfejlesztésben

A korszerli regiondlis politika a monitoring és értékelési rendszer kiépitését ¢&s
mikodtetését igényli. Sziikség van tehat egy jol kidolgozott térinformécids rendszerre, amely
alkalmas a térbeli folyamatok elemzésére, a sziikséges korrekcios jelzésére. A teriileti
informécios rendszer hardver és software sziikségleteit biztositani kell. Ezt egészitené¢ ki a
teriileti marketing.

A rendelkezésre allo és/vagy felhasznalhato pénzforrasok:

- éallami (4gazati) beruhazasok (illetve ezek egy része), céltdmogatasok, megyei
beruhazasok,

- helyi beruhdzasok (vallalkozasbarat kornyezeti feltételek, kooperativ —elénydk
megteremtése mellett)

- szaktarcék (kornyezetvédelem, turizmus, ipar, kereskedelem) pénzeszkozei

- palyazati tdimogatasok rendszere (hazai és kiilfoldi)

- eurdpai  programok  pénzeszkdzei (kormanykozi ¢s  partnerkapcsolatok):
kedvezményes hitel, kockazati téke, vissza nem téritendd timogatas

- bankok, szakmai és pénziigyi befektetok tamogatasa (hitelek)

- magantdke, vallalkozoi kdozpontok

- tarsasagi ¢és gazdasagi  érdekképviseletek, szervezetek  befektetései  (atadott
pénzeszkozok, holding-szervezetek tamogatasa)

- gazdasagi kamarak pénzeszkozei (gazdasagfejleszto tevékenységekre kiutalt pénzek)

- az Onkormdnyzatok 0nallo szellemi tokéje (szakértelem), szakmai kamarak szellemi
tamogatasa

- civil forumok anyagi és szellemi timogatasa

Az alabbiakban tekintsiik at mindazon teriileteket, melyek fejlesztése indokolt az
elkovetkez6é 10 évben.

a. A falusi térség népességeltarto erejének, képességének fokozasa.
Az agrarszféra keretterve

A demografiai és a falusi térséggel kapcsolatos fejezetben részletesen kitértiink a
folyamatok taglaldsara. Talan amirdl kevés sz6 az a falusi és varosi életmod kiillonbozdsége, az
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értékek kutatasanak témakdre. Itt is Uj terlileteken jarunk. Térsadalomstatisztikai adattaraink
nem késziiltek fol az életmdd mérésre, még az életszinvonal terén is csak lakonikus ¢€s inkabb
orszagos adatokra tamaszkodhatunk. Gondolhatunk arra a belsd korre, amely a székely
kommunitasokat mint létformat megteremtettek. Ma ezek milyen allapotban vannak? Ismerjik-
¢ a munka- ¢és szabadidd vilagukat? Ezt a kérdéskort alaposabban meg kell tervezni.

Régionkban azok a kistérségek tekintetok mezdgazdasagi (rurdlis) vidékfejlesztési
térségnek, ahol magas az agrarfoglalkoztatottak ardnya, alacsony a népslriiség, gyenge a
foldmindség és eltartoképesség, valamint tartds az elvandorlas.

Nem vitds, hogy az Udvarhelyi régioban is a mezdgazdasagi, kornyezeti, turisztikai,
foglalkoztatasi, szocidlis és infrastrukturalis kérdései keriilnek el6térbe. Ezekre kiilon-kiilon
terveket kell kidolgozni. Az agrartermelést elsdédlegesen kell tdmogatni, s ezaltal a népesség
megtartasa elény0sebben biztosithato.

b. Az aprofalvak gazdasagi elmaradottsaganak felszamolasi

modozatairol

Javasoljuk:

- alapos felmérések elvégzését a természeti és tdrsadalmi potencial mozgositasara
vonatkozodan;

- a humaneréforrasok szdmbavételét és a telepiilésfejlesztési célok érdekében torténd
kamatoztatasat;

- az kisipar és a haziipar megszervezési lehetdségeit a kis €s apro falvakban;

- alakossagi infrastruktira kiépitését, az alapszolgaltatasok biztositasat;

- akozutak fejlesztési programjanak végrehajtasat;

- a falusi-tanyai turizmus fejlesztését.

c. A piacgazdasag, tarsadalmi-gazdasagi struktiravaltas iranyai
Udvarhely korzetében. Prioritasok az agazati fejlesztésben

Ko6zép-Kelet Eurdpa ebben a sarkdban is a regionalizacio kérdéskore és felerdsodése
uj alapokat kinal a fejlodés tekintetében. A régi tervgazdalkodds lattuk nem vezetett
eredményre. Nem vitds ,,az alulrol épitkezés” lehetdésége ma is fonndll. Régionk gazdasagi
felemelkedésével elképzelhetd, hogy valtozatos megolddsi modozatok kozbeiktatasaval, azaz
kiegyenlitd gazdasdgi-tdrsadalmi mechanizmusok érvényesitésével elébb utébb ez a térség is
novelni tudja a biztonsdgérzetet. Ezt a folyamatot erdsitené annak a jovoképnek a
megrajzolasa, amire a bevezetOben hivatkoztunk. Mindezt csak a tudomanyintenziv
termelés és szolgaltatas-fejlesztés ¢s lakossagi alapsziikségletek biztonsagos kielégitésének
tudataban lehet kidolgozni. Az mér most vilagos, hogy a kistérségi és regionalis természeti,
tarsadalmi, gazdasdgi, human és termeld, infrastrukturdlis eréforrasok jobb hasznositasara és
szerkezeti atalakitasokra nagy sziikség van. A pénzbeni és erkolesi tamogatasok erdsiteni
fogjdk a teriileti kotédést, a regiondlis identitadstudatot, a miivelddési értékek megdrzését, a
kezdeményezokészség kialakuldsat, a kistérségi lakonépesség megtartd képességét.

d. A tokebefektetések aktivizalasa, telephelyvalasztas, a

versenyképesség tavlatai a régioban

A tokebefektetések helyzete az utobbi 7 évben nem javult. A stagndlds okai sokrétiiek.
Bar ujabb vallalkezasbarat Kkistérségek kapcsolodtak be (lasd térképek) a piacgazdasagba, a
versenyképes piac felfuttatdsa még késik. Még mindig a piacgazdasag helyi kiépitésének
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kezdeteinél tartunk. Nemcsak befektetéi, hanem az értékesitési vonalak kiépitése sem
megoldott.

A beruhazas-politika atértékelése terén érdemes atgondolni az aldbbi utakat:

- az Udvarhelyi térség legnagyobb részén a tejtermeld és élelmiszergazdasag kiépitésére
van lehetdség.

- a hustermeld élelmiszergazdasdg mellett a gylimolcstermeld és -feldolgozd gazdasag
feltételei is kedvezdek, csupan a hiitdhazi feltételeket kell javitani. A méztermelésre is kedvezd
adottsagokkal rendelkezik a régi6. Az erdei termékek, gyiimdlesok és gyogyndvények
értékesitésére is gondolni kell.

- a flrészaru eldallitasa, egyedi fatermékek, faszén-termelés hosszi évtizedekig jo
jovedelemforras marad. Az erdd- és vadgazdasag erbteljes beruhazast igényel.

A fentiekbdl lathat6é, hogy elsdsorban a mindségi élelmiszer-feldolgozas, a kornyezet-
technologiai iparagak és a hozzajuk kapcsolodo fejlett szolgaltatasok felé terelddik a figyelem.
Vilsagkezeld programot kell kidolgozni a Kis- és Nagy-Homordd menti telepiilésekre.

A tokebefektetéses aktivizalasa terén sziikség van a pontos gazdasidgi informacidkra.
Ennek egyik hathatés eszkoze éppen egy Regionadlis Vallalkozéi Kozpont létrehozasa ¢és
fokozatos szakmai kiépitése lenne Székelyudvarhelyen, amely atfognd az Udvarhelyi régid
Osszes vallalkozdinak, iizletembereinek egybehangzo érdekszférait az eredményes piacgazdasag
kiépitése érdekében. Ezen alulrol épitkezd civil vallalkozas éppen az allami biirokracidt iktatna
ki az ligyvezetésbdl és a kozponti utasitdsoktol mentes érdekszférat, érdekkozosségét valdban a
kozponti sulyozasu gazdasagi-vallalkozoi tevékenységek, vallalkozési erdforrasok felé tudna
iranyitani.

e. Az Udvarhelyi régio teriilet- és telepiilésfejlesztési
tamogatasainak pénzeszkozeirol

A teriilet- és telepiilésfejlesztési célkitiizések elérése érdekében a kiilonbozo elkiilonitett
allami pénzalapokat ¢és céleréiranyzatokat valamint egyéb pénzeszkozoket Osszehangoltan
kell mukodtetni és felhaszndlni. Tulajdonképpen a Kistérségi szinten kell biztositani a
tamogatasok Osszehangolt felhasznélasat, annak atlathatosagat.

Ha lehetéség adodik, akkor fokozatosan 4t kell térni a programfinanszirozasra, a
palyazati rendszer bevezetésére. Mindezekre akkor keriilhet sor, ha a telepiilés- ¢és
teriiletfejlesztési koncepciokat és programokat jovahagytdk. Elonyben kell részesiteni mindazon
tobbszorosen kedvezdtlen helyzetii Kistérségeket, amelyek ¢életében f6 cél éppen a
lakonépesség megtartdsa, a szolgaltatd tevékenységek fejlesztése, a gazdasdgi szerkezetvaltast
segitdé hatékony munkahelyteremtés. Ezt kovetden keriilhet sor a fejlesztésekhez kapcsolodo
oktatasi, egészségiigyi, turisztikai, képzési, marketing ¢és egyéb kiséré6 programok
tarsfinanszirozésara. Teriileti lebontasban pedig az elmaradott és silyos foglalkoztatasi
gondokkal Kkiiszkodé telepiilések oOnkormanyzatait kell tamogatni. A dontéshozatali
folyamatokban a fenntarthatd fejlédés altal megkivant mértékben kell érvényesiilnie a
gazdasagfejlesztési és kornyezetvédelmi szempontoknak.

> Javaslatok:
Egy létrehozand6 Regionalis Vallalkozo6i Kézpont feladatai:
* ajovobemutatd gazdasagi kezdeményezések igazi felkaroldja, biztatdja €s segitszerve lenne;
* az azonos gondokkal kiizd vallalkozdsok mediatora, kdzvetitdje lenne;
* adatbankjaval egyarant szolgdlnd a peremvidéki véallalkozokat a piacok felkutatasaban, a
partnerkeresésben és az értékesitésben;
* a sikereket egylittesen értékesitik ugyancsak sajat maguk javara,
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* a vallalkoz6i képviseletet minden szinten tudna képviselni éppen az onallé informacios
vallalkozéi iroda (Info-service) korszeri kiépitésével (ingyenes tajékoztatdk, iizleti ajanlasok
¢és lehetdségek adatbankja, gazdasagi-vallalkozéi partnerkeresés, pénziigyi, adoligyi, gazdasagi
szaktanacsadas, gazdasagi-vallalkozdi-menedzseri konyvtar, hitelek €s hitelgarancidk kiépitése,
idegen nyelvtanitas stb.);

* regiondlis kapcsolatok kiépitése mas régiokkal és mikrokorzetekkel;

* koOz0Os interregiondlis palyazatok benyujtasa;

E témakorhoz szorosan kapcsolédik az Udvarhelyi térség innovativ embereinek,
alkotd kis kozdsségeinek reprezentativ felmérése is. Errdl szo6ld ismereteink eléggé hidnyosak.
Nem elég az értelmiség szamszeri felmérése, ugyanis ebbdl még nem deriil ki az alkotd-
értékteremto6-ijitd értelmiség sulya. Tehat siirgdsen fel kell mérni az alkoté értelmiségiek
teljes korét ismeretkdronként, a piacgazdasag kiépitését, felfuttatdsat szolgald szakmak szerint.
Minden bizonnyal a térség igazi gazdasagi fellendiilése ezen innovativ-cselekvd emberektdl is
fiigg. Ebben a sokarcii munkékban fontos szerepe harul a szakemberekre és jO szervezdkre és
azok feleldsségérzetétdl fiiggden lehet erdteljesebben eldbbre 1épni. Dontden rajtuk mulik a
majdani reformok kimenetele, a gazdasagi fellendiilés a régi6 valamennyi kistérségében.

A fejlesztési stratégia menete e témakorben:

* exportorientalt fejlesztés vagyis az anyagi ¢és humanerdéforrdsok megteremtése, az
exportképes dgazatok fejlesztése, az infrastruktira kiépitése, az innovacids képesség fokozasa;

* innovacié-orientalt fejlesztés: vagyis 0j agazatok beinditasa, az innovacids képesség
alapjainak megteremtése;

* a gazdasagfejlesztéssel Osszefiiggd infrastrukturalis fejlesztés;

* a jelent6s piaci részesedéssel, a térségekben Kkifejlett termelési tevékenységgel, ¢s
vagyonnal biré térségi kooperaciot felmutatd szereldk segitése;

* vallalkozoi oOvezetek kialakitasa (ezzel az 1), értéktermeld tevékenységek
meghonosodnak, a kis- és kozepes vallalkozasok megerdsddnek);

f. A munkanélkiiliség kezelése regionalis szinten

Az Udvarhelyi térség tobb munkaiigyi intézményében késziilt felmérések ismeretében
(lasd elébb) a progndzisok nem biztatdak. Falvaink nagyarany és tartés munkanélkiiliséggel
kiiszkodnek. Ennek okai kozott szerepel az ingdzads lehetdségeinek besziikiilése, a koltségek
megnodvekedése, s foleg az el6z6 munkahelyek elvesztése.

A tavlatokban az Udvarhelyi térségben 1jabb munkahely-megsziinések varhatok,
ugyanis a gazdasag térszerkezeti atalakitasa érdemben még el sem kezdddott. Mindezt erdsen
modositja majd a kiirt célpalydzatok kimenetele, az 0j munkahely-struktura elmozdulésa
(keresett szakmak és munkateriiletek felé);

A munkanélkiiliséggel kapcsolatos attitiidoket vizsgalva megallapithatd, hogy igen
magas az egy ¢évnél hosszabb ideje munkanélkiilieck ardnya. Az is tapasztalhato, hogy a
munkanélkiiliként eltoltott idétartam folyamatosan ndvekszik. Mindez kihat a munkanélkiili
segélyek ¢és jovedelempotld tamogatasok folydsitasara, sOt rontja az ujabb elhelyezkedés
esélyeit is. A munkanélkiili 1ét valoban nyomasztdéan hat a rovidebb idejli munkanélkiilieknél és
a fiatalokndl. Ami a legrosszabb ebben az anyagi jellegli 1étbizonytalansag, a semmittevés, a
tarsadalmi feleslegesség ténye és ¢érzése, majd a szégyen és a megaldzottsag érzése. A
munkanélkiiliség 1étrejottében elsésorban az Onhibara wutald allitdsok johetnek szamitasba:
tanulatlansadg, rosszul dolgoznak, fegyelmezetlenek, 16gdsok, elisszak a pénziiket stb. A
munkanélkiilieck atképzése ¢és felzarkoztatasa az elkovetkezd iddszak egyik igen Iényeges
eseménye lenne.
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g. A helyi 6nkormanyzatok szerepe a stratégiai menedzsment
kibontakoztatasaban. Miben segit az 6nkormanyzati menedzsment?

Napjainkban egy koriiltekintden kidolgozott oOnkormanyzati értékrendre nagy
sziikség van. Szamos miikodési dimenzio alapos elemzésére van sziikség, ami altal egy varosi
vagy kozségi Onkormanyzat eredményesen miikodhet. A tudatos (vallalt) értékrend
kialakitasa ma korkovetelmény: azaz a tanacsosoknak és a vezetoknek tudniuk Kkell, hogy
merre haladnak, mi korszerii ma, miben van lemaradas. Mindezt egy helyi értékrend
deklaracioban (,stratégiai iizenet”) kell nyilvidnossagra hozni, amit a lakossdg is tamogat.
Ennek ismeretében konnyebb az irdnyitds ¢€és a szervezés. Tulajdonképpen egy helyi
menedzsment fejlesztési stratégiara van sziikség, ami nemcsak attekintd jellegli, hanem
alapos, tényorientalt és realisan megvalosithato.

Mindenek el6tt a harom vérosi Onkormanyzat, Székelyudvarhely, Székelykeresztir ¢&s
Szentegyhdza rajzolja meg, tervezze meg a sajat Onkorméanyzatinak miikodési jovoképét,
azaz vazolja fel az onkormanyzati értékek és célok sorozatat, melyeket 10 év alatt meg
kivan valositani, vagy fejlesztéssel el kivan érni. Itt keriilnek teritékre az értékek, a stratégidk, a
szervezeti kultira ¢és a struktira. Ezek nélkiil nehéz lesz alkalmazkodni az Uj
kovetelményekhez, és egyre nehezebb jo partnereket keresni a gazdalkodasban, a személyzeti
menedzsment ¢és az informdcidtechnologia témakdrében. Lényeges annak megallapitasa is,
hogy mennyi a ,,sziikséges”, a ,lehetséges” és a ,fejlesztend6”. Ez a hosszi tava stratégiai
tervezés alapja. Ezt a célprogramot el kell készitenie valamennyi onkormanyzatnak. Vagyis az
elvi megfontolasok és a gyakorlati 1épések szoros Osszehangolasara van sziikség, ahol az egyéni
¢s a csoportmunkanak Iétjogosultsaga van. A szakmai elit kreativitisara feltétlen sziikség
van, melyeket hathatésan tamogatnak az érdekcsoportok. A kozigazgatasi menedzsment ¢és
szervezés tehat egy uj szakmava 1¢€p el6. Ez manapsag redlis értékként kezelendo.

A stratégiai tervek eclkészitése (lasd késobb) nem lehet oncél. Lényeges, hogy ezek a
kiilonboz6 kozosségek ¢és a médidk szdmara jol értheték, meggydzdek ¢€s megvaldsithatok
legyenek. Az egész folyamat sikere a kozremiikodék allandé sikeres kommunikacidjanak
hatékonysagatol és a pénzeszkozok jelenlététol fiigg.

A kozségi és varosi fejlesztési programok (stratégiai tervek) akkor eredményesek, ha
jol tagolhaté végrehajtasi feladatokra bonthaték, ha megfeleld szellemi ¢és anyagi
eréforrdsokat rendelnek hozza, feleldsoket jelolnek ki ¢és ellendrzik azok iddésoros
végrehajtasat. Ellenkezd esetben csak a tervek idészakos felujitdsara €s nem végrehajtasara
szamithatunk. Fontos tehat a téma-menedzsment.

Egy atfogé onkormanyzati stratégiai terv a stratégiai gondolkodds ¢és milkodés
fokusza, megjelenitése (Gaspar Matyas, 1994.). A stratégiai terv alapdokumentuma (mintegy
20-30 oldal terjedelemben) tartalmazza a megallapitdsokat, stratégiai deklaraciokat, rovid
indoklasokat, vagyis:

(1) melyek az adott Onkormanyzat altal elfogadott alapértékek ¢és mi az
onkormanyzat Kkiildetése a valasztott 4 ¢&vre (kiket szolgdl az Onkorményzat, mit tart
legfontosabb kovetelményeknek a vezetésben és a megvaldsitasokban; mindezt egy oldal
terjedelemben).

(2) melyek a meghirdetett alapcélok ¢és milyen jovoképet szolgdlnak itt az
alapfunkciok megfogalmazasar6l van szo, a kulcskérdések rogzitése, problémak megvilagitasa,
melyek ezek elérendd allapota, foka, és tervezett hatékonysdga, melyek a megjelolt idétavok;
tehat a jovOokép szoveges (képszer) leirdsarol van sz0, szamszerli (tényszerll) adatok
kiséretében (2 oldal teljedelemben).

(3) a kiemelt miikodési teriiletek (alapfunkcionként) kiilon kidolgozandok,
leirandok, azaz annak kifejtése, hogyan valdsul meg az alapcél. Tulajdonképpen a stratégiai
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iranyok leirdsardl van sz6 (az Onkorményzat az alapvetd célt elérhetdnek véli - a kulcstémak
szamatol fiiggden 8-10 oldal).

(4) a stratégia kovetéséhez sziikséges szerkezeti alkalmazkodés, a szervezési és
miikodési valtozasok leirdsa, azaz milyen fejlesztési programokat kell végrehajtani annak
érdekében, hogy a szervezet és a személyzet alkalmassa valjon az Uj stratégiai irdnyok
kovetésére (igy melyek az 01j funkcidk és az ennek megfeleld feladat-megolddsi modok; milyen
strukturafejlesztésekre és atalakitasokra van sziikség pl. ) szervek Ilétrehozdsa, hogyan
modosul a menedzsment-rendszer () hatdskorok és kompetencidk beépitése), milyen az
informaciorendszer, a gazdalkodasi rendszer (4-5 oldal).

(5) a stratégia kovetéséhez sziikséges személyzeti és szervezeti kultira
leirasa, amely kiterjed a vezetés és a személyzet értékrendjére, viselkedésére (stilusara), a
személyzettel szemben tdmasztott szakmai és egyéb kovetelményekre (3-4 oldal).

(6) a stratégia intézményesitését garantald feladatok és felelosségek leirdsa az
érdekelt szereplok szerint valaszolva arra a kérdésre, hogy kinek mi a dolga a stratégia
gyakorlatba tiltetése érdekében, annak megvalositasa és ellenérzése soran (2-3 oldal).

A fenti tartalmi osszefoglalast a képviselotestiillet hagyja jova. Minden stratégia
annyiban lesz sikeres, amennyiben at tudja adni a stratégia tartalmat és szellemét a
kozegnek, azaz képes-e kommunikalni a kiilvilaggal, a varosi és kozségi lakosokkal. A
jovahagyott, hivatalos dokumentum mar miitkddoképes, azaz hat (hat).

Meg kell erdsiteni a varosi és kozségi Onkorményzatokat, azaltal hogy szélesebb
feladatkorrel ruhdzzak fel azokat. Manapsag az Onkormanyzatok jogi szabalyozdsa nem képez
szerves egységet: még mindig a kozpontositds uralkodik. A szabdlyozds mindenképpen
korrekciokra szorul. Példaul kevés tér jut a helyi kezdeményesések segitésére, a szaktandcsadoi
tevékenységre, a vallalkozadsok régidszintii segitésére ¢és Osztdonzésére, a tarsulasok széles
skalajanak alkalmazasdra. A kozségi Onkormanyzatoknal fokozottabban keresni kell az
egylittmiikodés lehetdségeit.

Végiil megemlithetd, hogy az eurdpai regionalis egyiittmiikodési modellek keretében
is van bekapcsolddasi lehetdség: ezt a hazai jogrendszerbe valo illesztés is segithetné, konnyitve
az Udvarhelyi régio felzarkozési lehetdségeit. A PHARE programbdl valé Onkormanyzati
részesedés a dontési mechanizmus miatt akadalyokba {itkozik. A regiondlis marketing sem
futtathato fel tisztanlatas nélkiil ebben a témakorben.

h. Az épitett kornyezet allagmegorzése és fejlesztése. Tajvédelem,
tajépitészeti feladatok, tajrendezés az Udvarhelyi régioban

Az Udvarhelyi régidban a varosi tervezési szervezetek a varosokban Osszpontosulnak.
Székelyudvarhelyen, a Polgarmesteri Hivatal keretében Varosépitészeti Iroda miikddik,
melynek munkakorébe tartozik a varosrendezési tervek készitése és a javaslatok jovahagyésa.
Mas épitész-tervezd szervezetek, magan vallalkozasok, kft-k is részt vesznek a tervek
elkészitésében.

Napjainkban a telepiilésfejlesztés egyik kiemelt feladata a fenntarthatdo fejlédés
biztositasa. Innen mar csak egy 1épés valaszt el a kornyezetvédelmi eldirdsok betartdsatol
(gondolunk példaul a felszin alatti vizbazisok védelmére, a hulladék-elhelyezés
kovetelményeire, a szennyvizek tisztitdsara, a foldvagyon és a talaj védelmére, egyes korzetek
rehabilitaciojara stb.).

Székelyudvarhely hosszi tavu fejlesztési tervében mar évtizedek oOta szerepel a varos
altalanos tervének elkészitése, ami tobb szakaszban mar meg is valdsult. Legujabban
palyazati munka alapjan késziil (1995 o6ta) az 10 varosrendezési terv, szabadidd-kozpont
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tervezése Szejkefiirdn, sétaloutca terve stb. Az épitészeti tervek (lakonegyedek, lakotelepek,
kistérségek beépitése, 0j lakotelep kialakitasa - pl. Csaloka stb.) folyamatos.

Rovid tavu (5 éves) elképzelések Székelyudvarhelyen:
* Piacbdvités és rekonstrukcio
* Kereskedelmi centrum kialakitasa (&ltalanos aruhdz épitése)
e Sétaldutca kialakitasa (Kossuth Lajos utcaban és a Fotéren)
* Kereskedelmi célu iizletek telepitése a kozpontban
* Fedett autobuszvarok kiépitése, elarusitd helyekkel
¢ Lakoteriiletfejlesztés
* Varosi tdvbeszéld-halozat fejlesztése
» Oregek haza épitése
* Asvéanyvizhasznositas Szejkefiirdén
¢ Uszoda és benzinkt létesités stb.

Hossza tavu elképzelések, tervek Székelyudvarhelyen:

* Székelyudvarhely 1j teriiletfelhasznalasi tervének elkészitése (nagyon
lényeges elem - mivel a régi mar elavult). Mindez rogzitené 15-20 évre mindazon szabad
felilleteket, melyekkel a varosi Onkorméanyzat rendelkezik ¢és megjelolné azok tavlati
rendeltetését.

* Székelyudvarhely 1) kozigazgatdsi hatardnak jovobeni modositdsa (az Uj
tavforgalmi Ut tervének elkészitése utdn a megéplilendd utszakasz feltételezi a belteriilet
hataranak moédositasat, a belsdség hataranak (periméter) ,.kinnebbvitelét”.

A regiondlis rendezési tervek, a kiilonbozd teriiletrendezési tervfajtak arra
hivatottak, hogy az Udvarhelyi régidban a novekvd tarsadalmi-gazdasagi igényeknek megfeleld
¢letteret vetitse ki és a maga sokrétliségében tarja fel. A tdji-kdmyezeti, miiszaki adottsagok
ismeretében azokat a lehetdségeket ¢és korlatokat kell megvizsgalni melyek kozepette
megvalosul a taj médositott atalakulasa.

Az  Udvarhelyi régi6 rendezési tervének fontosabb részei: Elézmények,
vizsgalatok, 0sszefoglalo értékelések; Rendezési koncepcio; Rendezési terv

i. Az Udvarhelyi régio befektetési és vallalkozasi lehetoségei

Az Udvarhelyi régi6 szémos vallalkozdsanak fejlodését a tokehiany akadalyozza.
Tapasztalhatd, hogy szamos vallalkoz6 kivalo termékekkel, igéretes piaccal rendelkezd cégek
vannak kudarcra itélve, amiatt, hogy tdkeellatottsiguk nem megfeleld. A kockazati tdke
befektetése sem mentes a gondoktdl. Sziikséges, hogy a tokét keresd vallalkozas ratermett,
dinamikus vezetéssel, szamottevd piaci részesedéssel rendelkezzen és termékei vagy
szolgaltatidsai stabil, vagy ndvekvd piaci igényeket elégitsenek ki. A miikodtetéshez viszont
szlikség van tovabba egy Befektetési Alapra.

A piacgazdasdg létrehozasdnak folyamatdban e vidéken mar jelentés a maganszektor
szerepe, foleg Székelyudvarhelyen. A magéanszektor szdzalékos aranya novekvében van. A
piacgazdasdg intézményei még alakuldoban vannak, a teljesitménykényszer a versenyszféraban
mar altalanossa valt. Az elkovetkezd iddben erételjesebben kell tdmogatni az innovacids és
vallalkozasi kozpontokat (Székelyudvarhely, Székelykeresztir, Szentegyhaza, Parajd, Korond
Farkaslaka, Zetelaka stb.).
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j- A turizmus fejlesztése az Udvarhelyi régioban.
Turizmusstratégia (1997-2006)

A kutatas és fejlesztés kérdéskore igen jelentds tényezd a turisztikai szakméban is. E
témakorben nem Dbeszélhetiink ,alapkutatdsokr6l”, mégis fontos az Udvarhelyi régié
turisztikai vonzerejének feltarasa, értékelése és a kello hatasvizsgialatok elvégzése. A régid
vonzerdleltaranak elkészitésével tarhatdo fel a nemzetkozi kereslet tendencidit figyelembe vevd
termékkataszter. Az aldbbiakban ezekre a kérdésekre tériink ki, megjelolve a hosszii tava
turizmus fejlesztési lehetdségeit is. A stratégiai tervben helyet kap a Pull (HUz0) -stratégia
megjelolése, azaz milyen rekldmmal ¢&s 0Osztonzéssel (promoécid) probalunk szandékot
¢breszteni a hazai és kiilfoldi turistakban régionk turisztikai értékei irant.

(1). Turisztikai kutatas és minésitési rendszer az Udvarhelyi régioban

A fenntarthaté fejlédés érdekében (azaz olyan fejlesztés, ami nem veszélyezteti a
természeti ¢és kulturalis kornyezet értékeit) az alabbi tudatos tevékenységek tervezésére és
végrehajtasara van sziikség:

* aturizmus kutatasa és informacids rendszerének kialakitasa

* aturizmus integralt tervezése a régidban

* atervek megvaldsitasat eldsegitd jogi, kozgazdasagi és intézményi feltételrendszer
megteremtése

* aturisztikai szakma marketingszerti miikodtetése

Mindezek eldrevetitésével a régionkban kibontakozd turizmus felszallo agba keriilhet,
ha megfelel6 figyelmet kap és valamennyi szereplé Osszefogasaval kialakitjuk a tudatos
fejlesztés feltételeit. Ezt kdvetden beindulhat a turisztikai szolgaltatdsok javitasa, bdvitése, a
létesitmények felujitasa, az 0j, kdrnyezetbarat turisztikai termékek kialakitasa.

A tudatos fejlesztés modellje ma olyan fejlesztést feltételez, amely beagyazza,
integralja a turizmust a természeti és tarsadalmi kornyezetébe, masrészt fejleszti a vonzerdket,
a kozlekedést, a szallashelyeket, a vendéglatast, a szérakoztatdst, a higiénidt, a kdzbiztonsagot,
a tajékoztatast.

A regiondlis szintli tervezés soran kiemelendd, hogy a turisztikai vonzerdk rendszerint
csak nagyobb térségben taldlhatok. Tehat az Udvarhelyi régid egymagéban ,nem elég erds”
ahhoz, hogy egymagédban ,megéljen”. A nemzetkozi sikerre tobb régid egyiittes
tevékenységére van sziikség. A turizmus fejlesztése szempontjabol kiemelt fontossdgl a tervek
megvalositasat lehetové tevd 0sztonzék rendszerének kialakitasa (kiilfoldi ¢és hazai
beruhazasok, kozos beruhazasok - joint venture, kedvezményes telekdrak és kolcsonok, hitel és
befektetési garancidk, adoémentesség, adokedvezmények, importkedvezmények, a szakképzés
rendszerének korszertlisitése). Ha ez hianyzik, akkor semmi biztositék nincs arra, hogy a tervek
megvalosuljanak.

Regionalis szinten nyujtandd 0Osztonzok kozott szerepelhet: az infrastruktura kiépitése
(vissza nem  téritendd  tdmogatdsok  kornyezet- ¢és  miemlékvédelmi  feladatokra,
hitelkedvezmények ¢és tamogatasok a vonzerdk védelmére vagy kialakitdsara, hitel-, ado-,
import- ¢és vamkedvezmények a turisztikai létesitmények felépitésére ¢s miikodtetésére,
tamogatas a szakképzéshez és a piackutatashoz. Nagyon lényeges az is, hogy a hazai és kiilfoldi
beruhdzok érdeklddését felkeltsiik a turisztikai fejlesztések irant.

Az Udvarhelyi régidban a turizmusban rejlé lehetdségek tovabbi kihasznalasa
nagymértékben a varosi és vidéki vallalkozasok gazdasigi kornyezete javulasanak
fiiggvénye. J6 lenne ha a turizmus az export tipusi és beruhdzast 6sztonzé
kedvezményekben részesiilne. Megallapithatdo, hogy a szerényebb bevétek részesedés okai
els6sorban elmaradott infrastruktirdnkban, alacsony szinvonali szolgéltatdsainkban, illetve
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turizmusunk  szerkezetében keresendék. A  kozati  haldézat, a kommunikicid és a
kornyezetszennyezés gondjai erésen érintik a turizmust is. Hidnyoznak a nemzetkdzileg is
versenyképes vonzoerdkon alapulé komplex turisztikai termékek.

A turisztikai kinalat feltételezi a gazdasagélénkité tevékenységeket, nyilt
beruhdzaspolitikdt. Nem vitds a turizmus fontos teriilet- és telepiilésfejlesztési tényezd. A
turizmus bdviti a foglalkoztatottsagot, Uj munkahelyeket teremt, segit a hagyomanyok
megOrzésében, a szolgaltatasok elterjesztésével a vidéki életmdd korszeriibbé tételéhez is
hozzajarul. A turizmusnak tehat kiemelt szerepe van a regionalis fejlesztésben és a vidék
felzarkozasat szolgalé programokban. A turisztikai vallalkozoi szféra feleldssége is nd: de az
is fontos, hogy a nyereséges tevékenység ne okozzon kart a természeti kornyezetben.

Az Udvarhelyi térség turizmusanak jovobeni fejlodése, a piacképesség fokozasa
érdekében szdmos feltiré munkat kell elvégezni. Ehhez sziikséges egy PEIARE-program
igénybevétele, mellyel megvaldsithatd a régid alapos turisztikai feltarasa, beleértve a turisztikai
termékfejlesztési kutatasokat is.

Fobb fejlesztési iranyok:

a. Az Udvarhelyi térség turisztikai vonzerdinek szambavétele ¢és turisztikai termékké
fejleszthetdségiik elemzése (mi az? , prioritasok és azok fejleszthetdsége).

b. Turisztikai kistérségek kijelolése (Sovidék, Udvarhely, Hargita).

c. A potencialis kiildd piacok meghatarozasa ¢és a varhato keresleti tendencidk
elemzése.

d. Az European Travel Monitor 1997 kutatisaiban valo részvétel.

e. Kistérségi és regionalis egytittmiikodés.

f. Eletstilus vizsgalatok az Udvarhelyi régioban és Székelyfoldon. A legfontosabb
turisztikai latvanyossagok latogatottsaga (hatastanulmany készitése).

g. Turisztikai informéciogytijtési és terjesztési tevékenységek felmérése

h. A kedvezd orszagkép (imézs) alakitasa, vagyis milyen az Udvarhelyi régi6 imdazsa
(vendégszeretd, kedves). A jovokép tajékoztatassal, neveléssel alakithato.

Tovabbi kutatasi témak:

A meglévo kistérségi turisztikai kinalat korszertisitése (PHARE- program lehetdség)

Milyen a turisztikai kindlat régionkban?

Hogyan éllunk az utazasszervezéssel?

Milyen idegenvezetdi rendelkezések érvényesek?

Megjavult-e a fogyasztoi érdekvédelem?

Kistérségi turisztikai programok kidolgozasa.

Turisztikai termékfejlesztési programok.

Falusi, a kongresszusi €s incentive programok kidolgozasa. A gyogy- és termalturizmus
fejlesztése.

Piackonform iidiilési rendszer kidolgozasa belfoldon.

A turisztikai szolgaltato kapacitasok kihasznalasa.

Az ifjusagi és gyogyrekredcios turizmus segitése.

Az Udvarhelyi régio idegenforgalmi mindsitési rendszere az alabbiakra tér ki:
1. Természeti kdrnyezeti feltételek (6sszehasonlito értékelés)
2. Muvi, infrastrukturahs feltételek
3. Gazdasagi-pénziigyi feltételek (a turisztikai beruhazasok elosztasa, irdnya és aranyai, az
uidiilési jaradék nagysaga)
4. Fejlesztési adottsagok mindsitése
5. Kornyezeti hatasvizsgélat (hozam, eredményesség, gazdasagossag).
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(2). A turizmus fejlesztési lehetéségei az Udvarhelyi régioban. A hossza tavua
turizmus fejlesztési koncepcioja

Romanidban a modernizacids programban a turizmust mint huzéagazatot jelolték meg.
A fejlesztési stratégia szem eldtt tartja, hogy a vidék gazdasagi fejlesztésében, a
devizabevételek novelésében, a munkahelyteremtésben, a keresletbdvitésben jelentds szerep
hérul a turizmusra.

A vidék turisztikai fejlesztése terén elsdsorban azon turisztikai termékek eldallitasanak
kell elsébbséget adni, amelyek egyedi, sajatos, nemzetkozileg versenyképes vonzdéer6kon
alapulnak. Hossz(i tdvon ugyanis csak ezen turisztikai termékek lehetnek orszagimazs-
formaloak, vagyis féleg ezek vonzzdk majd a turistdkat. A fentieken tGlmutatéan ez a
megkozelités kornyezetbarat és marketing-szemléletli, hosszabb tdvon pedig jelentds gazdasagi
eredményekkel is jarhat. Ma mindezen termékeket az exkluziv vagy mindségi turizmus
témakorébe soroljak, mintegy jeldlve a spontan és kdzépszintli tomegturizmus hatranyait is.

Az alabbiakban megvizsgaljuk melyek ezek az egyedi vonzerdk (a székely torténelmi
emlékek, népi épitészet, természeti ritkasdgok, gyogyvizek, gasztronomia stb.).

Az Udvarhelyi régioban a turizmusra vonatkozd fejlesztési elképzelések szintén a mai
allapotokbol (lasd elébb) indulnak ki. Az aldbbiakban inkabb fejlesztési alternativakra
gondolhatunk, melyek egyardnt vonatkoznak a turisztikai szolgéltatisok mikéntjére, a
marketing és a megvaldsithatosagi tanulmanyok elkészitésére. Tovabba megvizsgalando,
hogy milyen agai fejleszthetdk a hagyomanyos turizmusnak.

A fejlesztési koncepcio alappontjai a kovetkezok:

* ajelenlegi kereslet és kinalat sokszempontt elemzése az Udvarhelyi régioban;
* avidék és a harom turisztikai kozpont vonzerd-leltaranak elkészitése
* fejlesztési alternativak megjeldlése (legalabb a, b. és c. valtozatok elkészitése);

A turizmus fejlesztésének stratégiai céljai az Udvarhelyi régioban:
*a lakossag ¢életmindségének javitasa

*a szinvonalas ismeretszerzési lehetdségek biztositasa

*a viselkedési kultira emelése

*az infrastruktara kiépitése

*a kornyezet-mindség fenntartasa és védelme

*0sztonzo kozgazdasagi, piaci feltételek kialakitasa

*utasbiztonsag fokozasa.

Mindezek elorevetitésével lényeges egy olyan turisztikai (egyedi, sajatos) termék
megteremtése, létrehozdsa mellyel erds vonzoerét Ilehetne gyakorolni. Ide kell a
tokebefektetés és helyi tamogatottsdg, a lakossag cselekvd részvétele. A turizmus hosszu tavon
képes integralni az Udvarhelyi térség egyedi erdforrasait, persze tobb alternativa feltarasa
mellett: Az érvényesiilé attitidok lehetnek: (1) spontdn-magarahagyo attitid (nem
elfogadhat6); (2) a laikusan magabiztos attitid (ez sem jarhatd) (3) a szakértdi attitiid a
legeredményesebb lenne (j6 szakembergarda hathatés részvétele nélkiil sok minden torzéban
marad).

A telepiiléseknek, a kistdjaknak ki kell alakitaniuk a kozds turisztikai termékiiket,
melyek vonzerét képviselnek a turisztikai forgalomra, bdvitik a turisztikai piacot, sajatos
arculatot kolcsondznek a turisztikai kistdjaknak, felértékelik egy-egy telepiilés turisztikai
adottsagait, megkonnyiti az egyéni elképzelések piacra jutasat.

A turisztikai termékfejlesztés lehetdségeit taglalva térségiinkben a nemzetkozi és a
hazai (k6zépszintii) turisztikai termékek kialakitasara kell fektetni a hangsulyt.
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Az  elébbiekbdl  kitlinik, hogy az Udvarhelyi régioban kevés nemzetkozi
versenyképességre alkalmas turisztikai termék létezik. Mivel ez a huzddgazat hoznd a nagyobb
profitot, ezért eldészor ennek értékelésére tériink ki. A régid turisztikai vonzerdi, adottsagai
alkalmasak arra, hogy a versenyképességet fokozzak és sajatos (egyedi) turisztikai termékeket
tudjanak kialakitani. A privatizacid nyujtotta elényok kapcsdn taldn elsérendiien a
hivatasturizmus valamennyi formaja (a hagyomanyos Tizleti turizmus, vasarok-kiallitasok,
értekezletek-szeminariumok, szakmai kongresszusok ¢és konferencidk, incentiv utak) johetnek
szamitasba. Ezt kovetné vidékiink gazdag torténelmi multja, a jeles évfordulok és a székely-
magyar mivelddési orokség, mint vonzerd. Mindezt miikodésbe hozna a székely vendégbarat-
venedégszeretd magatartas.

Az Udvarhelyi régioban a nemzetkozi turizmus fejlesztése szempontjabol az aldbbi
turisztikai termékeket javasoljuk felfuttatni:

*Hivatasturizmus (magasabb kategoriaju szalloddk ¢és kongresszusi kozpont, {iizleti
talalkozok, incentiv tirak). Erre egyeldre csak Székelyudvarhely jelentkezhet.

*Korutazas és atmend turizmus (kirdndulo- és atutazd turizmus): a 13A  orszagut
mentén - Parajd-Korond-Székelyudvarhely-Szentegyhdza és Csikszereda vonalan, Hargita
megye tobbi turisztikai termékei felé. Lényeges ezen uUtvonal menti turisztikai szolgaltatasok
bovitése (pl. Homorddfiirdd, Kalibaskd), illetve az azokat nyujtéd vallalkozasok 6sztonzése.

*Gyogyturizmus: kiépitése az elkdvetkezd 10-15 évben esedékes.

*Kulturalis turizmus: népfesztivalok, folklor-bemutatok, zenei napok, tudomanyos
talalkozok, emlékturdk, miivészeti kiallitdsok (rovid tavon kifejleszthetd)

*Falusi turizmus: egy ¢évtizeden belill kifejleszthetd, egybekdtve a lovagléssal,
vadaszattal, horgészattal.

A legelsd részletezd terveket tehat a fenti részpotencidlokra és turisztikai termékekre
kell kidolgozni. Itt jegyezziik meg, hogy a fenti perspektivak eléréséhez sziikséges az anyagi és
szellemi hattér megteremtése (kezdve a tulajdonviszonyok tisztazdsaval, a privatizacid
gyorsitasaval, vallalkozasbarat ado- és hitelpolitika megteremtésével, a gazdasagi szerkezet
atalakitasaval, a turisztikai szakképzési rendszer korszertsitésével stb.)

A turizmusstratégia hosszabb tavon a szabadidé személyiséget gazdagitd eltoltési
formainak kialakitast célozza meg, s ezaltal az ¢életmindség javitdsat szolgdlja. Jol atgondolt
kutatdsi hattér biztositdsa nélkiil inkdbb csak a javaslatok szintjén fogunk megmaradni. Sziikség
van tehat jogi ¢és kozgazdasagi szabalyozasra, erdteljes marketingtevékenységre, a turisztikai
képzés korszeriisitésére.

Vidékiinkén is a turisztikai kinalat fejlesztésének legfontosabb kategoéridja a
turisztikai  termékek  Kkialakitdsa. Ismeretes, hogy a turisztikai termék egy
szolgaltatashalmaz, amely a vonzerén alapul, amiért a turista éppen az adott térségbe jon és
otthonatdl tavol igényeinek teljes kielégitését varja el. Mindez egyiitt jar a vonzerék megfeleld
kozlekedési, szallas, étkezési, szorakozési, egészségiligyi, biztonsagi, banki, informécios ¢és
egyéb szolgaltatasokkal. Amelyik szolgaltatds hidnyzik vagy nem nemzetkdzi szinvonalu, akkor
a térség nem szamithat sikerre a turizmusban.

Ilyen értelemben a turizmus tervezése a termékfejlesztésre iranyul, azaz a vonzerdk
feltérképezésére (ennek terméke a termékkataszter), azok mindsitésére, a kiegészitd
szolgaltatdsok szinvonaldnak és Osszhangjanak a megteremtésére. A kereslet kialakitdsa sem
maradhat alul, ugyanis a motivaciok alapjan kell a piacon a megfeleld turistaréteget (az un.
piaci szegmenseket) kivalasztani, elérni, tajékoztatni meggydzni, hogy éppen a felajanlott
termékiinket valassza. Ezt koveti az utazds és a tartdzkodds megszervezése. Ez mar a
marketing korébe tartozd tevékenységforma. A megyei Onkormanyzat turizmusfejlesztési
programja teriileti lebontasban ujabb elvarasokat szab meg régionkra vonatkozodan.

Az Udvarhelyi régio kistdjaira kivetitett, turizmussal kapcsolatos elképzeléseket
tablazatosan mutatjuk be.
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Az Udvarhelyi régio jelentosebb telepiiléseinek turizmussal kapcsolatos fejlesztési
elképzelések (1997-2006)

Parajd sokarszt megvizsgalando
barlangterapia, gyogyturizmus
strand kiépitése
népi mesterségek €és eszkdzok bemutatdsa

Korond kerdmia vasar
népi faragaszat
gyogyndvénytermesztés
borviz- és sosvizfogyasztas

falusi turizmus fejlesztése megvalosithatdsagi
______________________________ tanyai vendégfogadds megszervezése  tanulmany elkeészitése
Bikafalva a Szakacs-kuria hasznositasa (kdria-szallonak valo atépitése)

Farkaslaka a gyiimdlcstermesztés 0sztonzése
Székelyudvarhely fedett uszoda épitése
golfpalya megvizsgalando

a vendéglatas korszerusitése

A hosszu tavu turizmus fejlesztésére az alabbi javaslatokat tessziik:

*az Udvarhelyi régiéban olyan turisztikai terméket és vonzast kell kialakitani,
amely 0Osztonzi a turizmus legtobb formajat, mérsékeli a szezonalitast, nem szennyezi a
kornyezetet, Ujabb munkalehetdségeket teremt, ndveli a lakossdg bevételeit, hozzdjarul a
lakossag ¢letmindségének javitasdhoz.

*lényeges ecleme a fejlesztésnek a falusi turizmus (ldgy vagy szelid turizmus),
melynek soran a turistdk kapcsolatba keriilnek a vendéglatok kulturajaval és kornyezetével (a
falusi turizmus szinonimai: agroturizmus, hobbi-turizmus, kalandturizmus, okoturizmus, zo6ld
turizmus).

*a ,tanya programok” Ilényege a népi ¢épitészet, a népi mesterségek, a népi
technoldgia, az allattartas és az életmod bemutatdsa (in vivo), amely kiegésziilhet lovaglassal,
vadészattal, termalturizmussal, gyogyturizmussal.

*az ifjusagi turizmus kapcsdn szintén nagy lehetdségek vannak a YES (Youtt
Exhange Scheme - Fiatalok Csereprogramja) - 15 és 25 év kozotti fiatalok részére szervezett
csereprogramokba. Az EU tagorszagaibol a fiatalok csoportosan utazhatnak valamely mas
tagorszagban legalabb egyhetes id6tartamra, hogy ismerkedjenek annak gazdasagaval ¢és
kultirdjaval. A program célja az eurdpai identitds erdsitése ¢és a kiillonbozd tagorszagok
allampolgarai kozotti kommunikacids javitasa.

[Erdélyi Magyar Adatbank]



A fentiek ismeretében javasoljuk:
1. A Udvarhelyi régié komplex turisztikai hasznositasi tervének elkészitését.
2. A kemping-haldzat kiépitését az Udvarhelyi régioban.

3. Az atmend
elkészitését.

4. A kulturdlis-miivészi értékek (zenei fesztivalok, korustaldlkozok, népzenei fesztivalok,
néptanc-fesztival - Szejke nap) egyre erdteljesebb bekapcsolasat a turisztikai kinalatba; az

idegenforgalmi

foly6sok
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turisztikai

infrastrukturdja  kiépitési

egykori hagyomanyok felelevenitését (népi fesztivalok, vasarok, kismesterségek bemutatdja).

5. Fellendithetd a balneoturizmus, a barlangturizmus, a bevasarldturizmus, zarandoklatok,

vadaszatok, konferencia-turizmus (ezekre kiilon tanulményokat és célterveket kell késziteni).

A turisztikai termékfejlesztéshez kapcsolodo feladatok

Az Udvarhelyi régio tobbi kialakitand6 turisztikai termékeit, azok jellemzdit, helyszineit és

piaci szegmenseit az alabbiakban mutatjuk be:

Turisztikai termék Jellemz6i Helyszinek Piaci szegmens
1. Természetjaras turista utak, szallasok Udvarhelyi régio, B.K,I
Hargita okoklubok, zoldek

2. Varosnézés varosturak, Udvarhelyi régio B,K,I
miemlékek varosai
megtekintése

3. Bevasarlé turizmus | vasarlas (egynapos) Udvarhelyi régio B,K.

varosai

4. Rokonlatogatas szallas rokonoknal, Udvarhelyi régio K
valtozatos programok telepiilései

5. Kongresszusi utak szallodak, tanacskozo Udvarhelyi régio K. gazdasagi,
terem, varosai tudomanyos, és
igényes programok miivelddési élet
study-tarak partnerei

6. Uzleti utak szallodak, Udvarhelyi régio gazdasagi
presztizsszolgaltatdsok | varosai partnerek

7. Incentiv utazas igényes szallashelyek, varosok, K partnerek
valtozatos programok gyogyfiirdék

8. Gydgyturizmus* gyogyszallok, fitness- gyogyfird6helyek: K.B
kodzpontok, Parajd
sportlehetoség Homorodfiird6*
Wellness termékcsoport | Székelykeresztar*
(egészségturizmus) Székelyudvarhely*

9. Ifjhsagi iidiilés iidiilokdzpontok Homoro6dfiird6 K.B
vizpartok Kirulyfiird6

10. Csaladi iidiilés vizparti tidiiléfalu, folyok mentén K,B
természeti kdrnyezet, kisgyermekes
jatszoterek, sport csaladok

11. Korosztaly turak szallodak, Udvarhelyi régio K.,B
kulturalisprogramok, telepiilései nyugdijasok
gasztrondmiai ajanlatok szeniorok

fogyatékosok
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Turisztikai termék Jellemzé6i Helyszinek Piaci szegmens

12. Kerékpartarak kerékparutak és Udvarhelyi régio B,K
kapcsolodo
szolgéaltatasok,
kempingek

13. Horgaszas jelentds halallomany folyok, mesterséges B,K
kempingek tavak horgaszklubok

(Homorddszentmarton)

14. Lovaglas* loallomany, Székelyudvarhely, B,K
versenypalya Tanczos-lovagld lovasklubok

15. Vadaszat* vadalloméany, Ivo, Sikaszo, K.B
vadaszhazak, kisérok, Homorodalmas és vadaszklubok
trofeabiralat, kiegészitd mas
szolgaltatdsok vadaszteriileteken

16. Kulturalis turizmus fesztivalok, folklor- Udvarhelyi régio KB

(Rendezvény turizmus) bemutatok, kiallitasok, telepiilései zenebaratok,
néplinnepélyek, hagyomanyos, képzémiivészek
falutalalkozok, hagyomanyteremtd, egyesiiletek,
lakodalmak, ¢vfordulos, egyszeri klubok
emléktardk, miivészeti rendezvények
alkoto tdborok

17. Falusi turizmus falusi-tanyai kornyezet, Udvarhelyi régio K,B
népi életmod-ismeret falusi és tanyai

kornyezete

18. Zarandoklatok* vallasi kdzpontok Udvarhely btcsujard | K,B
meglatogatasa, bucsuk, telepiilései,
egyhazi szolgaltatasok Csiksomly6

19. Kastélyturizmus* specialis érdeklédésti Betfalva, Bikafalva, K
turistak Rugonfalva

20. Miiemléki turizmus Udvarhelyszék Udvarhelyi régio K,B.I
muemlékei teleptilései

Jelek: B = belfoldi turistak
K = kulfoldi turistak
I = (ifjusag) ifjak, didkok, gyerekek
* = hosszabb tavon kialakitando

A fenti javasolt turisztikai terméktipusok mellett a tavlati turisztikai fejlesztési terv
értelmében még masok is kiépithetdk. Gondolunk a gasztronémiai turakra, a fitness-
turizmusra.

Kinalkozo fejlesztési alternativik kozott szerepelhet: az elutasitd vélemény, a
részben elfogadd vélemény és a teljes mértékben elfogad6. Felismerve a kozos érdekeket a
koncepcid ajanlasainak megfeleléen a turisztikai termékek megvalosithatok. A versenyképes
turisztikai  termék diadalra  jut(hat). Sziikséges a tulajdonviszonyok rendezése, a
munkahelyteremtés, a vallalkozoi kedv 6sztonzése, a piacgazdasag dinamizalasa

Az Udvarhelyi régié atfogé turisztikai fejlesztésének terve (vazlat) az alabbiakban
kdrvonalazhato:

A turisztikai fejlesztési program pontjai:

(a) A természeti és tarsadalmi adottsagok alapos felmérése (tudomanyos
eredménye)

kutatas
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(b) A turisztikai értékek teljes katasztere: a természeti értékek, latnivalok kataldogusa, a
régészeti leletek, torténelmi emlékhelyek, ¢épitészeti emlékek katasztere, kastély- ¢és
kuriakatalogus elkészitése.

(c) A részlettervek kidolgozasa a turisztikai hasznositdsokra (kistajakként, varosokként és
a fontossagi sorrend ismeretében).

(d) A turisztikai képzés- és tovabbképzés terve és menete: gazda- és gazdasszonyképzés,
idegenvezetéi tanfolyamok terve ¢és menete, turisztikai tanidcsaddas megszervezése,
gasztrondmiai felkészités-tanacsadas, bevezetés a vendégfogadas ,,tudomanyaba”.

(3). Turisztikai hatasvizsgalatok az Udvarhelyi régioban

A megvalositas érdekében elvégzendok az alabbi felmérések és feladatok:

* a helyi lakossag ,,rdhangolésa” a k6zos programra (egyaltalan akarjak-e?);

* a helyi vallalkozok bevonasa és érdekeltté tétele (vallalkozasbarat régid kialakitasa);

* akismesterségek felkutatasa és felélesztése;

* realis marketing terv elkészitése a kozos turisztikai termék kialakitasara;

* projektek, tanulmédnyok, megvaldsithatosdgi tanulméanyok elkészitése (pre-feasibihty
study-k kidolgozasa);
népfoiskolai més szakmai oktatasi kezdeményezések a turisztikai oktatésra;

* az orszagos turisztikai informécids haldzatba vald bekapcsolddas;

* partnerek keresése a tervek megvaldsitasara

* kapcsolatteremtés a koncepcid6 megvaldsitasara (a helyi lakossaggal, vallalkozokkal,
szakmai egyesiiletekkel, alapitvanyokkal);

e szakszerli tdjékoztatds, informalas, az egyéni ¢és kozosségi kezdeményezések
felkarolasa, menedzselése.

* Az Udvarhelyi térségben nem beszélhetiink a turisztikai kereslet és a kindlat erds
felfutasarol. A turisztikai piac elemei még nem ¢épiiltek ki. A verseny egyelére hidnyzik.
Hidnyzik a vonz6 orszag- és vidékkép. A promocios tevékenységek tervezése sem tortént meg.

* A turisztikai piac ismerete igen fontos tényezd. A befolydsolasi moddszerek helyes
megvalasztdsa a hatékony miikodés fontos feltétele. Az eurdpai normdkkal vald
jogharmonizéci6 sem valosult meg.

2. Egy korszerii  marketingstratégia  elkészitése eclodazhatatlan. Ez  széles
nyilvanossagi kort igényel, a szakmai hatosugaron til lebontva a lakossagi forumokig. Az els6
kérdés: milyen az Udvarhelyi régié turisztikai képe? A turisztikai marketing koézpontjdban a
turisztikai termék all. Itt tulajdonképpen négy tényezd tarsul: 1. vonzé program (attraction)
2. az ellatas (accomodation) 3. Az elérhetéség (acces). 4. magatartas (attitude). A marketing
4 P-je mellett ott van az 6todik a P (a people), a polgarok, akik vagy akarjak, elfogadjak vagy
visszautasitjak a turizmus egy-egy formajat. Uj tendencia a relationship-marketing
kialakulasa, azaz a vevOvel egy ¢életre szoldoan kell a kapcsolatot kialakitani, kiépiteni. Ha
latogatd jol érzi magat, és akkor szivesen visszajon. Fontos tovabba a kapcsolattartas (azaz a
networking).

A turisztika teriiletén alapveto fontossaguak:

*a turisztikai kinalat gyors felmutatdsa - ezaltal a régié arculata (image) felfuttathato;
*akarmilyen nehéz is lenne, a varosi és kozségi onkormanyzatoknak alaposan at kell gondolnia
a turizmusban rejlé gazdasagi lehetdségeket;

*az autonom dontés kockdzatan tilmenden fontos az elsObbség, a gyorsasag és a gazdasagi
hasznossag. Mindez helyzeti eldnyt is teremthet az illetd onkormanyzat szdmdara és elébb utobb
tizleti sikerhez is vezethet.
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(4). Az Udvarhelyi régio turizmusanak promdcios eszkozrendszere. Tajékoztatas
és hirverés. Marketing és promdcio

Béarmilyen vonzé és jo is legyen a turisztikai termék (vonzerd, szallashely, étterem,
fiirdé, esemény) ez onmagaban nem értékesithetd. A turista féleg az adott taj, térség altaldnos
turisztikai vonzerejéért kel utra. Ezt a teriilet-imazst kell biztositani, elfogadtatni kozérdeki
tajékoztatassal és reklamozassal, hirveréssel. A szamitdstechnika erGteljesen besegit e
témakorben, gondoljunk csak a szallasfoglaldsra (Apollo, Sabre, Worldspan, Gallileo, Amadeus
foglaléasi-rendszerekre, szamitogépes programokra). Az osztrdk Travi-Austria Start programja is
ezt a cél szolgdlja. Elterjeddben vannak a interaktiv multimédias programok, az
INTERNETEN szolgaltatott turisztikai informaciok. A Ilétesiilendd turisztikai iroddknak létre
kell hozniuk sajat turisztikai informacios adatbankjukat (turisztikai adattdr 4ltalanos,
tematikus és tertileti lekérdezéssel, térképes adatszolgaltatassal).

Az informaciés, promocioés (=osztonzo, elérelépd) kiadvanyok terén jelentdsek az
alabbiak: a regiondlis és varosi kiadvanyok; a szélldshelykinalat Hargita, Maros és Kovaszna
megyében; az Image-filmek bemutatds (pl. ,Hargita megye szinei”), sajtotajékoztatok;
workshopok (= mihelyek), bemutatkozasok; regiondlis turizmusborze (Hargita -1998);
Touch-info: térképen megjelenithetd informacids adatbazis; filmek ¢és diapozitivok; CD-k
(szallasok,  turisztikai  termékek), leporellok, informacidés  térképek,  videofilmek,
szordajandékok, informacids fiizetek, regionalis kiadvanysorozatok, hotelkatalogusok,
autostérképek, hegységek térképei, kempingtérképek, eseménynaptarak, kerékparos térképek,
reklamzacskok, partneijegyzékek, naptarak stb.

A turizmus sikeres fejlesztése mar a tervezés szakaszaban feltételezi a
marketingszemlélet érvényesiilését, a természeti és kulturdlis kornyezet tiszteletben tartdsa
mellett. A marketing vidékiinkdn is fontos tényezd, mialtal a turisztikai termékeinket
felkinaljuk a potenciidlis vevéknek. Ilyen értelemben a marketing a piacteremtés és-
befolyasolas hathatés eszkozeként jelentkezik. Feladatunk tehat a vidék turisztikai
termékeinek népszerisitése

Az Udvarhelyi térségben nem beszélhetiink a turisztikai kereslet és a kindlat erds
felfutasarol. A turisztikai piac elemei még nem épiiltek ki. A verseny egyeldre hidnyzik.
Hianyzik a vonz6 orszag- és vidékkép. A promdcios tevékenységek tervezése sem tortént meg.

Egy korszerli marketingstratégia elkészitése elodazhatatlan. Ez széles nyilvanossagi
kort igényel, a szakmai hatésugéaron tul lebontva a lakossagi forumokig. Az elsé kérdés: milyen
az Udvarhelyi régi6 turisztikai képe?

A turisztikai piac ismerete igen fontos tényezd. A befolyasolasi modszerek helyes
megvalasztdsa a hatékony mikodés fontos feltétele. Az eurdpai normékkal valod
jogharmonizacidé sem  valosult meg. Tavlatokban a korszeri marketingmodszerek
alkalmazaséaval 0j piacok célozhatok meg.

A turizmus oktatdsa régiéonkban. A turizmus a human szolgéltatas-jellege
megkoveteli a turisztikdban tevékenykeddk képzését és tovabbképzését. E témakdrben a
szakmai, kommunikaciés felkésziiltségnek és a vendégbarat szemléletnek kell érvényesiilnie.
Programok, tréningek sokasdga van kibontakozoban. Mivel a turizmus interdiszciplinaris
tertilet, a képzésnek és tovabbképzésnek tobb szakmai teriiletet és tudoményteriiletet kell
felolelnie. A munkahelyi betanitdis nem elegendd. Jelentds oktatdsi programot kinal az
American Express altal tamogatott Iskolafejlesztési Alapitvany ,Travel and Tourism”
programja. Ezenkiviil jelentds a Post-secondary, post-gradudlis képzés (:0koturizmus, falusi
turizmus, orokségturizmus témakorokben)

Mivel az utobbi években sok elképzelés sziiletett a falusi turizmus témakorében, az
alabbiakban ezek részletezésére tériink ki.
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(5). A falusi turizmus fejlesztési lehetéségei

A falusi és tanyai turizmus egészen mds megvildgitasba keriil, ha az 1j, europai
»fuvallat” fel6l kozelitjik meg. 1991 utan robbant be életiinkbe, noha a falu eddig sem maradt
ki a turista forgalombdl. A falusi turizmus is gylijtéfogalom. Nyugat-Eurdpa ,fedezte fel”
szamunkra. Sokan gy emlegetik, mint a ,,szelid turizmus” egyik forméajat, szemben a ,kemény
turizmussal” vagy tOmegturizmussal. A szinonimak sokasdga inkadbb a forditasbol adddott:
z06ld, oko, bio, agrar, szelid, lagy, vidéki, falusi, tanyai, sét intelligens turizmus megnevezések
jelzik, hogy e turisztikai dgazat sz¢les tartalmat takar.

Egy sajatos magatartisméd huazoédik meg benne, melynek Iényege ,vissza a
természetbe” - azaz figyeljiink jobban a kornyezetbarat értékek megbecsiilésére és mindezt
érvényesitsiik az orszag- és vidékjard tardink soran is. Egy uj turisztikai mozgalom ¢és
szellemi irdnyzat is meghtzddik, jelezve, hogy az ember ,megunta a varost”. Nagy értéke,
hogy felfedezte, hogy falun elég sok a kihasznalatlan szallashely és latnivald, ezek értékesitése
éppen a falu javat, felemelkedését célozza. Meg kell ismerkedni tehdt a falu hangulataval,
értékeivel, fel kell emelni a kis kozdsségeket, kommunitasokat. Ennek valamelyest kedvez az uj
foldtulajdon-forma is. Sziikségiink van egy uj, igényes faluképre, a rendezett porta és lakas,
udvar, kert, kerités és gazdasagi épiiletek valoban szolgalja egy uj turisztikai agazat
felfuttatasat. A falut tehat jobban be kell kapcsolni a vendégfogadasba.

Vizsgalt régionkban inkabb a turisztikai infrastruktira megteremtése koriil kell
szorgoskodni. Mar tobben jelezték, hogy alapos, koriiltekintd turisztikai befektetés nélkiil alig
indulhat Utjara ez az agazat. A fizetdvendég-szobatdol még messzi az ut a kulcsos hazig és a
kastélyturizmusig. De a hétvégi lidiilés jelei mar biztatéak vidékeinken is.

Ma a kemény turizmusra, tomegturizmusra napjainkban jellemzd: a tomeges
részvétel, a kevés id6, a motorizdci6 magas foka, a gyors kozlekedési eszkozok haszndlata, a
kotott program, a kiilsd (sokszor agyon) szervezett tevékenységformdak, az ,,importalt”
¢letstilus, a ,,latnivalokra vald erds koncentralas” (a tobbi nem fontos, azaz ,,megyiink tovabb”,
Lhincs 1donk™), a kényelmes ¢és passziv utazds (kevés idegen nyelv ismeret - mert az
idegenvezetd és a tolmacs megoldja gondjainkat), a bevasarlasra (shopping, ajandéktargy,
képeslapok, suvenirok) valé Osszpontositds, a viszonylag harsogd atéléssel robogunk tovabb,
vissza mindennapjainkba.

Ezzel szemben a falusi-tanyai turizmusra, vagy ,lagy turizmusra” a ,szelidebb
formak” jellemzbéek: nagyobb szerepet kap az egyéni, csaladi utazas, a barati tirsasag, a
csaladias hangulat, sokkal hosszabb iddtartam alatti egyiittlét, a spontan programok sokasaga,
a programvalasztas lehetdsége, a vidékek felkutatasa a megfeleld buvarlatokkal egyiitt, a
tarsadalmi tanulds és mélyebb atélés. Sokan jelzik, ebben a ,turisztikdban” tobb ez egyéni
kezdeményezés, ezért farasztobb, aktivabb is, az élmények sokrétiiek és emberkdzeliek, sokkal
tobb nyelvtudast igényel. A tarsadalmi tanulds, az ¢életviszonyok megfigyelésének igazi szintere.
Elotérbe keriil a kis ajandékozas, a feljegyzések készitése az alaposabb helyszini dokumentécio,
sportlehetdségek kihasznéaldsa, a gyaloglds, a magashegyi tura, a fotozas, rajzolas, festés,
¢lménybeszamolok készitése.

Az Udvarhelyi térségben a falusi-tanyai turizmus fejlesztése terén az alabbi
tényezok biztositottak:

* a terméfold, a falvak ¢épiiletadllomanya, és szorgos emberek (a humanszféra) munkdja,
mezdgazdasagi és haziipari termékek;

* a kulturalis 6rokség, a székely falu élete és térségi teljesitménye, a helyzeti és helyi energidk
érvényesitése, a vendégszeretet, az életképes falukép.

* az OnerOs térségi fejlesztés keretében éppen a jovedelem-kiegészités kérdéskore meriil fel és
igy magasabb szinten aktivizdlhatok az eddig kihasznéalatlanul heverd természeti értékek
(asvanyvizek, mofettak stb.).
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* a human erdforrasok ,rasegitd” tevékenysége sem elhanyagolhatd tényezd. Ehhez viszont
sziikséges a regionalis identitastudat erdsitése a falusi gazddkban ¢és gazdasszonyokban,
hogy igenis érdemes tobbet tenni a faluért. JelentOs tehat a helyi részvétel a lakohelyiiket érintd
valamennyi gazdasagi-szocialis-miivelédési kérdés megolddsaban, majd a pozitiv lakoéhelyi
onkép ¢és identitastudat igazi kialakitasa. Ez egy igen hosszil folyamat. Tobb jel arra utal, hogy
vidékiinkon a falukozosségek, a székely kommunitasok a sajat tartalékaikra tdmaszkodva a
kornyezetkiméld gazdalkodéas keretein beliill képesek lesznek a gazdasagi felemelkedésre.
Ennek egyik feltétele a szakmai segitségnyujtas, tandcsadas €s irdnyitds, az alulrél indulo civil
szervezkedés-épitkezés megsegitésére. Mindez nagyban erdsitené¢ a kis falukozosségek
cselekvOképességét, a jovoben vetett hite, és kozdsségi felelosségérzetet.

e Udvarhely vidéke a hegyvidéki turizmus és a gyogyturizmus (szocidlturismus) mellett
kedvezd lehetdségeket biztosit a hétvégi idiilés és kirandulasok szervezésére. Bemutathatjuk
miemléktemplomainkat, népi hagyomanyainkat és szokasainkat, a népi épitkezés remekmiiveit.
Népviseletiinket, hazi- és kisiparunkat, a népi gazdalkodds hagyomanyait, ugyanis mindez mar
Nyugat-Europaban mar csak a miizeumokban lathatok.

* A tanyai vendégfogadasra ajanlott udvarhelyszéki telepiilések: tanyabokrok: Székelyvarsag,
Pélpataka, Fenyokut, Kirulyfiird6, Ivo, Sikaszé. Ezt kovetné a falvak egész sora. A telepiilések
lakossaga nagyfoku hajlandosagot mutat a szallasadasra, kiépithetd a fizetGvendéglatasra.

Mit lehet értékesiteni falun-tanyan az Udvarhelyi régioban?
* a mezdgazdasagi termékeket (z6ldség, gyiimdlcs, tej, sajt, tird, méz, hazikenyér, kolbasz
stb.);
e kézmiipari termékeket (fa, vas, keramia-munkdk, szalma- ¢és gyékényfonatok,
veszzofonatok stb.);
* asvanyvizeket (palackozva), rostos uiditoket;
* ahegyvidéki iidiilohdzak vendégszobait;
* a természetvédelmi teriiletek tandsvényein megtekinthetd természeti ritkasagokat (a
véderddket, barlangokat, sziklaalakzatokat, vizpartokat);
* anépi épitészet hagyomanyait, a hagyomanyos népi gazdalkodas eszkozeit;
* népmiivészeti termékeket (szbttesek, varrottasok, himzések stb.);
* aspecidlis helyi gasztronomiai termékeket;
* a korszeri ¢életformanak megfeleld szolgaltato- és ellatdé 1étesitményeket (vadaszhazak,
kempingek, vendégfogadok).

o Osszegezés

* a falusi turizmus kornyezetbarat és szocialis jellegii tarsas kapcsolat. Ez a

forma biztositja a természet és az ember harmonikus, meghitt kapcsolatat, ahol a
felelosségérzet erdteljesebben érvényesiil.

e Allithatd, hogy ez a forma csendes, szerény, sokkal tobb tapintatot igénylé forma. A
joslatok szerint az idGsebbek tidiiléseként jelentkezik. Sok a nosztalgikus elem, a fiatalabbaknak
pedig a romantika képezhet vonzderdt. A valtozatos programkinalat adja meg e turisztikai
forma lényegét: van munkaalkalom, pihenés, idiilés, sport (pl. lovaglas), igazi szellemi
kikapcsolodas.

* az Osszhang, a harmonia utani vagy, a meghitt kapcsolat a természet 6lén juttatja
esziinkbe hogy mit jelent pl. bekapcsolodni egy falusi porta gazdasagi életébe, a mindennapok
mezdgazdasagi termel6-munkdjaba, legyen az gyiimolcsfagondozas, szénacsindlds vagy éppen
az allatok gondozésa. Itt az életméd megismerése, a napi életvitel és a vele tarsuld
emberkdzelség adja e turisztikai forma varazsat. Tudjuk, mindez még a kezdeteknél tart, de a
turisztikai trendek alapjan ezt a format tekintik a XXI. szdzad egyik nagy igéretének. Hogy
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miért? Nyugat-Eurdpa ezt igényli és a terjeszkedési irdny a kozeljovoben Kozép-Kelet Eurdpa
lehet/lesz. Itt még fellelhetik az Osibb kozosségi formdk és szokasok, az életforma
konzervatizmusa és helyi jellege is erdteljesebb.

* még szamos szervezési kérdés és joghézag I1étezik e problémakoérben. A
vendégfogadd gazdak egyeldre csak varni tudnak. A kereslet és a kindlat adta lehetdségek
mellett teritékre keriilnek a jogi, szervezési, vallalkozasvezetési elvarasok és feladatok, az
engedélyezések kérdése, a szakmai-modszertani meggondolasok. Egy esetleges adomentesség
e turisztikai dgazat huzoagazatta valo alakulasat jelentené.

* a varos, a betonrengetegek turisztikai tartalékai mar telitddtek, és nyitva all az 0t a
falu, a kornyezetbarat régiok felé. Ehhez pedig szikség van a falu 1 arculatdnak
megteremtésére, a  falusi-tanyai  vendégfogadds  halézatdnak  kiépitésére, gazdasagi
felfuttatasara, a piacgazdasagi szempontok érvényesitésére.

* nem maradhat ki a falusi kornyezet, a falusi térség természeti és tarsadalmi-
gazdasagi adottsagainak értékelése vagy ¢éppen a lovaglds, a kézmiives mihelyek
ujjaélesztési gondjai, nyaralds-iidiilés falun, a specialis falura szant turisztikai programok
kidolgozésa erds gasztronomiai hattérrel, életmodfeltaras, nosztalgia-tirak stb.

 a gazdasszonyképzésre - a falusi asszonyok tanfolyamaira szintén sziikség van. Ugy
is fogalmaztak, hogy a haziasszony ,,menedzselni tanul”, azaz megszervezi €s lebonyolitja a
vendégfogadast, megmutatja a vendégeknek a ¢élelmiszer-feldolgozas ,falusi” miiveleteit,
ételrecepteket cserélnek, bemutatjdk e helyi f6zési hagyomanyokat. Mindez az ételismeret
korébe tartozé miiveletek. Egy ,,gasztronomiai mindentudd” Osszedllitdsa is jo lenne (vidékekre
jellemzd szakacskonyvek kiaddsa, a népi diszitdémiivészet és haziipar egyes agazatainak
bemutatdsara).

* ¢ témakorben az egészségmegdrzd programok, sétak, gyalogtirdk és kirandulédsok,
kulturdlis programok, a népiinnepélyek, folklor-bemutatok, tdncmulatsagok mind-mind
értekigénnyel 1épnek fel.

* nagyobb gondot kell forditani a szolgaltatisi piackutatasra (marketing), ugyanis a
turisztika egymagaban mint a tercier 4gazat része nem mentes ezen miiveletektol.

* a falusi turizmus elsédleges gazdasagi erdforras: a vendégvards és -marasztalds az
elkovetkezOkben igazi szakmava 1ép eld. Tehat a falusi turizmusnak erds gazdasagi vonzata
van. A {6 szervezeti egység a vendégszoba (mely lehet egyetlen szoba, egy vendégfogadd tobb
szobaval);

* a falusi-tanyai turizmus a human eréforras egyik helyi munkaerd-megtarté formdja
¢s teriilete, amely hosszu tdvon éppen egy-egy falu tigyfélkorének bovitését célozza;

* a falusi turizmus a régié és falufejlesztés egyik sajatos iranyat jeloli ki, melyben a
gazdasagi értékek a néphagyomanyok, a népélet értékei 6tvozddnek;

* a falu/tanya lakossdgmegtarté-egylittmiikodé erejének ndvelése  mindennapos
feladat;

* a falusi és tanyai turizmus jelentés jovedelem-kiegészité forrast igér a falun-tanyan
¢lok szamara. Amellett, hogy munkalehetoséget ad, kiegésziti a mezdgazdasagi termelésbol
szdrmazo jovedelmet. Piacot teremt a helyi élelmiszeripari, mezdgazdasagi ¢és a népi
mesterségekbdl adodo termékeknek.

* az egészségmegoOrzés, a regeneralodas egyik fontos teriilete (kevés stresszhatas,
helyette a feliidiilés, kikapcsolodas, pihenés, aktiv szdrakozds, esztétikai élvezet, élményszerzés
keriil el6térbe);

* a Kkreativitds kibontakozdsanak lehetdsége a természet Olén - 1) valasz a
»technoldgia transzfer vonzasdban” - azaz falun sok érték a régi (ami nem biztos, hogy elavult-
gondoljunk csupan a természetbarat technologidk népi alkalmazasaira, a népi taplalkozas egyes
megoldasaira mindennapjaink életében, természetes ¢letmod érvényesitésére);
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* a biogazdalkodas igazi szintere a falu, a tanyai kornyezet.

* a hagyominyok konzervilasa és atmentése (a népi technoldgidk tovabbélésére, a
hagyomdnyos népi konyha, gasztrondmia, népi konzervalds megoldasai stb.) tobbnyire
biztositott. A falusi turizmus elésegiti a természeti és az épitett kornyezet, a kulturdlis 6rokség
megorzését.

* a falusi turizmus hosszl tadvon segit a Kistajak és telepiilések gazdasagi tarsadalmi
felemelkedésében, a falusi turizmusbol befolyd jovedelmek pedig a falusi lakokornyezet
mindségének javitdsdban, a civilizacios fok emelésében ¢és mindenképpen a vendégfogadas
feltételeinek javitasaban jatszanak fontos szerepet.

Megoldandé problémak a falusi turizmust illetéen:

* a pontos hattér-informacié naprakész biztositdsa. Az dgazati részinformacidok
(vendégszobdk szadma, programajanlatok stb.) beépitési lehetdségeinek tisztazasa. A falusi
vendégfogadasra felkésziilt falusi portak pontos nyilvantartasa (katasztere).

* a turizmus tobbi d4gazataival Osszhangban sziikséges megtervezni a gyakorlati
felkészitést, a szakmai ismeretek oktatasat, az idegenvezetést.

* a turisztikai rekldmot az 6t megilletd rangra kell emelni. Csak kelld szamu
érvényességll turisztikai kiadvany, promocidés anyag ismeretében (prospektusok, rdoplapok,
képeslapok, turisztikai térképek, utikonyvek, képeslapok, TV-filmek) Ilehet alaposan
megtervezni a piacot.

* gszilkség van a falusi életforma rogzitése (kisfilmek, videofilmek, szines riportok,
mélyinterjuk, népi szovegkonyvek készitése).

* a kornyezetbarat turizmus meghonositasa érdekében a fogalomrendszert ,,finomitani”
kell: azaz ne a rombolas, hanem a t4jépités €s konzervalas, ne a kihasznalds, hanem az ésszerli
hasznositas keriiljon el6térbe; a honismeret, a t4jismeret, helyismeret ezek utdn 1j
megvilagitasba keriil, szervesen kapcsolddik a tajhoz, a lakohelyhez.

* a szallasado kotelezettségei is megndvekednek. Nagyobb gondot kell forditani a
szallashely higiénidjara, a vendégszoba izléses, és nem talzsufolt berendezésére, a vendégvaras
¢s -fogadas etikajara.

* fontos, hogy falvaink minden részletében az 4poltsdgot, a kulturéltsagot,
Osszességében lakoi gondoskodésat kell mutatnia. Mindez feltételezi, hogy legyen vallalkozoi
szellem, turisztikai célzatu befektetés, vendégszeretet- és vendégmarasztalds, kozos akarat arra,
hogy kellemes, jo feltételeket teremtsenek a falusi-tanyai vendégfogadds szamara. Arra is
gondolni kell, hogy milyen kozosségi épiiletek alakithatok 4t konferencia-épiiletekke,
vendéghazakka, tidiilokké, szallodakka, panziokka illetve szocialis célzatu épliletekké.

* fel kell mérni, hogy milyen jovedelemnovelés lehetdségek kindlkoznak a régid
falvaiban, tanyaiban, és milyen anyagi er6forrasok mozgoésithatok a falusi portak kozelében.

* pontosan tudni kell, hogy milyen szaktudassal (pl. szakdcsmiivészet, kismesterségek
ismerete, haziipari tevékenységek ismerete) rendelkeznek a csaladtagok, tovabbad melyek a
legfontosabb teenddk a fogadasi készség igazolasara (pl. utak kiépitése, idiilotd 1étesitése,
hazak és gazdasagi épiiletek rendbehozatala, szabadid6-kdzpont 1étrehozésa).

* a turisztikai kereslet erdsitése kapcsan felmeriil az olcsobb és keresett turisztikai
termékek, értékek felmutatasa a vendégkornek. Torekedni kell a nagyobb valasztasi kindlat
kiépitésére, a jobbat és az elénydsebbet kindlva a vendégeknek. Mindez a teljesitményelv
érvényesitését huizza ald a falusi turizmusban. Az Onkorméanyzatoknak a kapcsolattartds mellett
a befolyasolasi forméakra (kébel-TV adasok, teletext, helyi sajtd, gazdakdri tajékoztatok) is
figyelnie kell. Ezt kovetéen a torvényhozds addkedvezménnyel, s6t adoémentességgel,
pénziigyileg kedvezményes hitelekkel is timogathatja a falusi turizmust.
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* veégll el kell késziteni a kistaj, vidék teljes turisztikai adattarat (az Osszes turisztikai
értékek, adottsagok szadmbavétele). Tudatositani kell, hogy a helyi koézosségeknek egyenld
esélye lehet/van a turisztikai szolgaltatasokra. Ez egyben a helyi demokricia és a civil
szervezddés egyik fontos teriilete és a kozjolét fejlesztésének és fenntartasanak eldfeltétele is.
Valamennyi  Onkorményzat segitheti az ilyen irdnyt szervezddéseket, mialtal az
intézményesiilés Utjat nyitja meg. Erdekes, ha a kiilfoldiek koziil sokan Székelyfold egy-egy
részletét ,,Székely Svajc’-nak nevezi, akkor nekiink, helybeliecknek kotelességiink a megfeleld
turisztikai hattéragazat kiépitése érdekében cselekedni. Talan a legfontosabb az uthdlozat
korszertiisitése, kiépitése, majd a turisztikai informacids halozat kiépitése, az épitett kornyezet
gondozasa ¢és rekonstrukcioja (ahol erre sziikség van), a kulturalt életforma érvényesitése.

> Javaslatok-ajanlasok:

* a szaktandcsadas megszervezésével parhuzamosan segiteni kell a kis falusi kozosségeket
abban, hogy sajat erejiikhdz mérten épitsék ki a vendégfogadast.

* meg kell szervezni a gazda- és gazdasszonyképzést.

* a hirverést a redlis adottsagokhoz kell igazitani, ellenkezd esetben a potencidlis vendégkor
csalédottan  tavozik. Eredmények csak akkor varhatok, ha jol felkésziilink a
vendégfogadasra. A vendég viszont csak akkor jon, ha a teriilet, a tdj, a lakokornyezet
vonzo, jo a kindlat és elutazéskor a vendég nem csalodik;

e cls6 Iépésben sziikség van a hathatés szakértdi-tandcsaddsi halozat  kiépitésére,
megszervezésére (legyen az pl. az ételreceptek atorokitése, a népi sorfézés technologidja, a
népi ételkészités €s tartositas technoldgiaja stb.).

* atfog6 programot kell kidolgozni a régi6 turisztikai értékesitésére, kiilonods tekintettel a
falusi-tanyai vendégfogadasra.

A falusi turizmusban résztvevd vendég a természeti t4j élvezete mellett izelitét kap a
népi hagyomanyokbol, csalddias-barati hangulatba ismerkedhet meg a vendéglatod életvitelével,
a gazdalkodéas és a szokasrend egyes rejtett vonatkozasaival. Egyiitt tinnepelnek, szoérakoznak
és részt vesznek a mindennapi hasznos munkdkban. A lényeg az élmény, az 0j ismeret és
életérzés. Ha kellemes élményekkel tdvozik az utazd, a turista, akkor jovére ujra visszatér
(hét). Igy lesz a falusi turizmusbél értékérzé és értékmenté agazat. Népi hagyomanyaink,
értékeink megovasa az onismeret mellett a féltd kotelességtudat kérdése is.

k. A lakossagi infrastruktura korszeriisitése

Az infrastrukturdlis ellatottsdgon beliil a termeldi és a lakossagi infrastruktira mindségét
kell kovetni. Elsé latasra megallapithato, hogy a kommunikacios (kozlekedési és hirkozlési
rendszerek) peremhelyzet mar egymagiban meghatirozd, amely az Udvarhelyi régid
falvainak térbeli mozgasterét eleve besziikiti. A kedvezétlen elérhetdség és kapcsolatteremtési
lehetdség noveli az ellatasi szint koltségigényességét.

Az alapfoki kommunalis létesitményekkel vald ellatottsag fokat vizsgalva - pl. hogy a
faluban van-e bolt, vendéglatd egység, miivelédési otthon, mozi, korzeti orvos, allatorvos,
gyogyszertar, helyi piac, vasutdllomas vagy autdbuszmegalld, 6voda, 4altalanos iskola,
labdarugd palya, legalabb 20%-os jardakiépitettség, kozkht, posta, javitd szolgaltatasok)
megallapithatd, hogy a régidban alapul vett ellatottsagi mutatok teljes korével csupan Parajd
¢s Zetelaka rendelkezik, 22 telepiilés 10-15 ellatmanyi feltételt tud biztositani (pl. Korond,
Fenyéd, Felsdboldogfalva, Siménfalva, Okland, Ujszékely, Etéd, Kapolnasfalu, Oroszhegy,
Farkaslaka, Kanyad, Bogoz, Homorodszentmarton, Lovéte, Székelyderzs - tehat tobbségiikben
a kozségkozpontokrol van szd). Tovabbi 29 telepiilés 6-9 ellatmanyi feltételt tud biztositani
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(ide tartoznak a kis- és kozepes nagysagu falvak). A legnagyobb szorast pedig a fennmarad6 70
kis telepiilés adja, 1-5 alapfoku létesitménnyel.

A legnagyobb aranyl maganerds lakasépitkezés elsdsorban a novekvé népességszamu
kozségkozpontokban (Korond, Bogdz, Farkaslaka, Parajd, Lovéte) mutathaté ki, ahol a
vezetékes vizellatas szinvonala is sokat javult.

> Javaslatok-ajanlasok:

- Célszeri annak siirgds feltdrasa hogy milyen szinten és hogyan oldhaté meg a
lakossag tovabbi kereskedelmi, kommunalis, oktatasi-miivelodési ellatasa, egészségiigyi
felszerelése, ¢s mindez a tavlatokban milyen hatdst gyakorol a telepiilések népességmegtartd
képességére.

- FEls6 izben a lakohelyi koriilmények a leginkdbb meghatarozoak, hiszen a lakasellatas
szinvonala az ¢letkoriilmények egyik legfontosabb értékmérdje. Jelezziik, hogy a falusi
telepiilések infrastrukturdlis szinvonaldnak emelése nélkiil nem remélhetd a teriileti hatranyok
latvanyos felszdmolasa.

I. Intézményfejlesztés, informacios halozatok kiépitése
az Udvarhelyi régioban

Napjainkban a soksikt informécidaradat kozepette egy Onkormanyzatnak a naprakész
gazdasagi-tarsadalmi-miivelédési  informaciokhoz valo  viszonya meghatarozo az
eredményes miikodés szempontjabol. A szamitastechnikai kultira erdsddése, az informacios
adattarak és informaciés halézatok Kkiépitése, az egyre nagyobb informécidkindlat, a
hirinfrastruktira alapjainak gyors kiépiilése mind oda vezetnek, hogy a varesi és kozségi
onkormanyzatoknak- az egylittmiikodés és a tanulds kényszere kozepette - minél hamarabb
ki kell épiteniiik az informaciés halézatukat és onkormanyzati adattarukat. Ez részben
hatalmi, részben pedig szakmai, vezetési és tarsadalmi eszkozt is jelent. Nem vitas, hogy a
dontésekhez sok informacid, naprakész adatok kellenek. A kiilsé és belsé informacio-
aramoltatds ma a helyi Onkormanyzatok Iétkérdése. Az iizleti értékrend és a Kkozosségi
értékrend egyarant megkdveteli a fejlett informaciétechnolégidhoz valdé hozzijutast. Ez a
miiszaki infrastruktira Kkiépitését jelenti, melyben irodai, kommunikacios és adatkezelési
modulok segitségével megvalosul az eredményes informacioszolgaltatas (integralt
szamitogépes  informdacidtechnolodgia).  Ehhez  sziikséges:  adatvagyon,  informatikai
infrastruktura (hard, softver, orgver), informatikai iranyitas (kezelés) és szolgaltatas.

Régionkban elsdsorban a felhasznaléi szféra Kkiépitése johet szamitasba, ahol a
térinformatikai adatok a felhaszndlok asztalara keriilnek. De nem elhanyagolhaté az
onkormanyzatok belsé (relacios) adat-bazis kezelése, altalanos irodatechnikai Kkiépitése,
halozatépités, INTERNET-csatlakozas, dokumentumkezelési és archivalasi technologiak
sem.

Az Udvarhelyi régié szinten elvarhato, hogy

* kiépiljon a varosi Onkormanyzatok keretében egy szakszeri informacios
(szamitogépi) adatbazis;

* megvaldsuljon a helyi dnkormanyzat (ok) - varosi, megyei jogi varosi - informaciés
rendszere és annak eredményes miikodtetése (1997-98 évektdl kezdve);

* megvaldsuljon a szamitdgépi adatbazis tematikus kezelhetésége (modellek ¢&s
alternativ valtozatok felsorakoztatasaval);

* a szamitogépi adatbdzist Osszhangba hozzdk a 69/1991. torvény eldirdsaival és az
utélagos modositasokkal;
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* megvaldsuljon az operativ adatbevitel és lekérdezés (elérés, hozzaférés, az ,access”
kérdése). Mindez az informdciés halozat egyik alapkérdése;

* megtorténjen a belsé (lokalis) és kiils6 (INTERNET) halézati kiépités
lehetdségeinek felmérése, a halozati architektara kiépitése, haldzati alkalmazdsok (file atvitel,
elektronikus levelezés, adathalozati csomagok kiildése, az tizenetkezeld kiépitése, haldzati
telefonkdnyv stb.) a munkaallomasok (irodak) kozott;

* az Onkormdnyzaton belil kiépiiljon és miikodjon az alaphalézat (backbone), azaz a
vonalak, eszk6zok (hardver és mas eszkdzok) kiépitése egy gerinchéldzatra,

* munkaba allitsdk a hierarchikus vagy halé topolégiaju eszkozoket;

* megvalosuljon a lokalis haléozat eredményes miikodtetése, az adathalozati
csomagok egyszerre kiildése a kiépitett munkaallomasokra, a vonalkapcsolt hdlozat kezelése és
ellendrzése

* kiépiiljon a belsd halozati szolgéltatdsok rendszere (online adatbazisok, kozponti file
szerver, elektronikus levelezés, INTERNET-elérés fokozatos kiépitése, a kliens-szerver modell
megvalositasa) és a halozati csomopontok;

* az egylttmiikodési protokollok és szoftver implementaciok fokozatos kiépitése az
onkormanyzati menedzsment eredményességét szolgalna;

* megvalosuljon az iratrengetegben valé gyors eligazodas, korszeriisodjon az
iigykezelés és az archivalas folyamata;

* a varosi Onkormdnyzati adatkonyvtarak (directory) kiépitése, a magnesszalag-
archivum megvalositasa;

* lehetdvé tegyék a gyors iigyintézést (MS-DOS vagy WINDOWS kornyezetben) a
Polgarmesteri Hivatalban;

* korszerlisodjon az iigyfélfogadas a Polgarmesteri Hivatalban;

* egy mikodoképes szamitdogépi nyilvantartd rendszer fokozatos kiépitése (modul-
rendszer, a varosi onkormanyzat ,,informécids konyvtaranak” megalapozésa;

* a halozat-feliigyelet miiszaki megszervezése (network management) és biztositasa;

Mindezek nyilvanossagot, attekinthetdséget, részvételt és kontrollt nyuUjtanak az
onkormanyzatok életében. Sok idd, pénz, munkaerd, anyag és technika takarithato meg egy jol
miikddod belsd informatikai halozat kiépitésével.

Altalinos megkozelités. Napjainkban az infrastruktura kiteljesedése egyre jobban forradalmasitia a
személyes kommunikaciét. Tulajdonképpen egy informaciés infrastruktira kiépitésének tanui vagyunk,
amelyben a kommunikécioés szolgaltatasok teljes valasztéka megkaphatd. EbbOl kovetkezik, hogy a korszerii
halézati  infrastruktira Kkiépitése az Onkormanyzatok sikeres miikodését valdsitand meg. Az
informacidgazdalkodas terén az informacid a 21. szdzadi vezet6k szdmdra kimerithetetlen eréforrds lesz.
Valamennyi vezetOnek szoros kapcsolata lesz az informécios szféraval.

Nem vitdas, hogy az informaciétechnolégia jelentdsége erdsodében van. Az Onkorméanyzat miikddése
kimutathatd az informacié ,fel6l” is, azaz hogyan halad az informaci6 a kozigazgatasban, az Onkormanyzat
szerveiben. Mindez feltételezi egy informacids kultira jelenlétét is, az informdacidkinalat nyujtotta lehetdségek
elony6s kihasznaldsat. Egyre nagyobb adathalmazzal kell megkiizdenie a helyi Onkormanyzatoknak,
ugyanakkor egyre jobban dragul a konyv, a szaksajtdé és az oktatds. Az informdacioéhség, az egyiittmiikodési
kényszer Osszekoti az Onkormdnyzat szakszerveit, és ezt szorgalmazza az egyre nagyobb nyilvanossag erdsddé
kovetelménye is. Ezek utan allithat6, hogy az informacios tényezd igen jelentds egy onkormanyzat életében.

A személyi szamitogépek elterjedése, a gépeket Osszekotd és a benniik tarolt ismereteket Osszegezd-
integrald halézati technoldgia kialakuldsa napjainkban wjabb lehetségeket teremt a gyakorlati alkalmazésokra.
Ma minden szamitogép egy informaciés rendszer, amely mas géphez kapcsolodhat, s igy hatasa, ereje
megsokszorozodhat. A jelenlegi alkalmazasok is Oridsi tomegli adatmennyiséget kezelnek ¢és egyre inkabb
nélkiilozhetetlenek az iigyvitelben. Hamarosan megsziiletett az adatszerver gondolata is és megjelentek a
szamitogépes halézatok is.

Az informacié lehet hatalmi eszkoz (a dontésekhez sziikséges informacid), szakmai eszkoéz (a
feladatok megoldashoz sziikséges informaciok), vezetési eszkdz (az informacidk aramoltatdsa a szervezetben,
az ellendrzés fenntartdsa), és tarsadalmi eszkoz (a kozosség mikodéséhez, a koziigyek kontrolljadhoz sziikséges
informécio-ellatas, a nyilvadnossag, a nyitottsdg biztositasa). Az mar kiilon is értékelhetd, hogy napjainkban az
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onkormanyzati értékrend keretében az informacidé hatalmi, politikai, vezetési szerepe erdsebb-e vagy éppen a
szakmai, feladat-megoldas, tervezési, kozonségkapcsolati jelentdsége emelkedik ki. Az utdbbi értelemben az
informacidt mint szervezeti eréforrast fogjuk fel és értelmezziik.

Egy Onkormanyzat eredményes milkodésben igen fontos az irodai, a kommunikaciéos és az
adatkezelési funkciok teljes kori jelenléte. Mindezen tulmenden megtervezheté az Onkormanyzat egységes
igazgatdsi insfrastrukturdja, miiszaki ellatménya. Mindez egyiittesen generalja az informaciotechnologiat (IT),
ezt a sajatos funkcio- és eszkdzrendszert, amely az dnkormanyzat miikodését is mindsiti.

Az onkorminyzat informaciés rendszere sok mindenre kiterjed: tulajdonképpen egy multifaktorialis
rendszer, szamos alrendszerrel. A szervezeti tényezOk mellett szubjektiv tényezok is kozrejatszanak (pl. a
kihasznalds moddja, az informacid-lizemeltetés, informacid-zarlat stb.). Itt a rendszer sz6 arra utal, hogy a
rendszer elemei szoros kapcsolatban allnak egymassal, és ezek Osszehangoltan fejleszthetok. Napjainkban egy
miikodé Onkormanyzat inkdbb az integralt informatikai (miiszaki) rendszert részesiti elénybe, amely szerint
az adatfeldolgozasi, irodatechnikai (biirotikai) és kommunikacids technolégidk szervesen Osszefonddnak. Nem
csoda, ha egy oOnkormanyzatot vizsgalunk, pl. egy varosi Onkormanyzat sorra felmeriilnek a nyilvantartasi és
kezelési kérdések a koltségvetés, jogi szabalyozédsok, technikai eszkozrendszer, adatvagyon tekintetében. Egy
onkormanyzat a informdaciosziikséglete egyre inkdbb nd a kornyezetével vald kolcsonhatas kovetkeztében, mig
a kommunikacios tevékenységek megsokszorozzak az informécids személyzet munkajat.

Lathatd, hogy sziikség van a rendszerszemlélet érvényesitésére, gondolva:

a relacios adatbazisra

az altalanos irodatechnikai és kommunikacios halézatra

grafikus és térképi informaciokezelelésre (térinformatikai adatok, GIS)
statisztikai adatkezelésre (gytjtés, feldolgozas, archivalas, szolgéltatas)
dokumentumkezelési és archivalasi technologiara

rendszerfejlesztési és az lizemeltetést tdimogatd kdrnyezetre

A fenti résztényezOk intézményesiilése lassu, ezért sziikség van ezek egyiittes feltardsara ¢€s
értékesitésére az iranyitdsban és vezetésben. Az eszkdz szerepét ez esetben a szamitastechnika tolti be. Ezt
egésziti ki a médszer és a szervezés. Az iigyiratkezelés, a konyvelés mar nehezebb feladatok kozé tartozik. A
sok adatot kezelni kell. A belsé hélozat kiépitése eloddzhatatlan. A szamitégéppel tamogatott iigyintézés igen
fontos informéacidtechnologiai eljards. Itt a feladatképzés 0j vetiiletei keriilnek napvildgra, egy 10j informatikai
szemlélet honosodik meg. A nyilt rendszer-kiépités az illesztések szamat megsokszorozza: tulajdonképpen
kiilonbozé rétegek egyiittélésérél van sz6, ahol megvalosul ezek illeszkedése (kompatibilitas), a miiszaki
fejlesztés lehetdsége. Igen fontos az alkalmazott szoftver mindsége is.

A varosvezetés ¢életében egy fontos informaciét megtaldlni nagyon nehéz feladat. A  varosi
onkormanyzat egyes irodait, munkadllomdsait szakszerveit 0Osszek6té informdciés rendszer (halozat)
kialakitasa értékigénnyel 1ép f6l. Kiilondsen fontos a jo mindségli informatikai hattér megteremtése,
amelynek lényege a naprakész informacié biztositisa A helyi szamitdogépes héalézat és az adatbazis-rendszer
kiépitése beleértve az elektronikus postat, feladat-nyilvantartdst és a dokumentumok archivalasat - igen fontos
kovetelmény. E nélkiill a dontéshozatal nem lehet eredményes. Az irodai alkalmazdsok, a foldi vagy éppen
miholdas kapcsolédasi lehetdségek (INTERNET-halozatba valé bekapcsolodds) mind igen fontos 1épések.
Nagyon Iényeges az is, hogy egy intézményen belill, pl. a Polgarmesteri Hivatal keretében az
informécioforgalom tokéletes legyen, segitse az intézmény miikodését. Tehat sziikség van egy Onkormanyzati
onalld informatikai hattérre és szolgaltatasra. E felhasznal6i koriil egyre inkdbb bdviilne ,kifelé”, az {izleti
szféra irdnyaba is.

L R

Az oOnkormanyzati informatizalds a vezetOtestiilet, a helyi tanics feladata.
Gondoljunk csak arra, hogy személyek érintkezésérdl, adatok, informdacidés aramoltatdsarol van
sz0, ahol a kiils6 kozegnek, az allampolgaroknak is van beleszolasi lehetdsége.

Egyre inkdbb nd a kommunikédci6 fontossdga. Ebben a kommunikacidés piacban kell
helyt allni, beleértve a komplex dontéshozatali szférat is. A dontésekhez pontos és gyors
informacidszolgaltatisra van szilkség. Igy a Polgarmesteri Hivatal mint onkorméanyzati
intézmény léte fligg szellemi munkasainak és felhasznaldinak informacio-ellatottsagatol, azaz a
mindennapi kommunikacié mindségétél. Mindségi kommunikacidé nélkiil nincs elérehaladas,
eredményes menedzselés. Nem vitds, hogy éppen a szolgéltatdé szféra az, ami a kommunikaciot
egy-egy intézmény - igy a Polgarmesteri Hivatal - egyik legfontosabb tevékenységei kozé
emeli.

A demokracidval egyiitt jar6 allampolgari jogok egyre erdteljesebben jelentkeznek:
szilkség van a szabad kommunikdcidra, az atvilagitdsra. Ma a kommunikaciés szabadsag
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meghatdroz6 piaci hajtéerévé nétte ki magat. Gondoljunk csak a telefonhalézatok kiépiilésére,
majd az lizenetrogzitOkre, a faxokra. Napjainkra jelentkezik az ,adatsztrada”, azaz az integralt,
interaktiv kommunikacids vilaghalozat. Az iivegszalas digitalis gerincvezeték egykoron csak
alom volt, ma mar valoésag. A haldzati pontokbdl csillagszeriien kiépitett, tobbségében koaxialis
kabelrendszer latja el a potencialis felhasznalokat informaciokkal.

A varosi onkormanyzat miitkodését tamogato informacios halozat logikai vaza:
a. melyek az elvégzendd feladatok a 69/1991. térvény értelmében?
b. milyen szerkezeti felépitésre van sziiksége a varosi Onkormanyzatnak az eredményképes
miikodtetéshez? (organigram, hardver, szerver, szoftver-hattér)
c. milyen adatbazisra (iratdllomanyokbol adoddan) van sziikség amelyek a halézaton keresztiil
athaladnak?
d. melyek az adatbazisok, az adatvagyon tarolasi lehetdségei (archivalds), mozgatésa,
feldolgozasa.

A hatékony halézatépités kulcsa: a Windows for Workgroups, amely lehetdvé teszi a printer
(nyomtato), valamint a fijlok, CD-ROM meghajtok ¢és faxmodemek megosztasat, és ezenkiviil haldzati
alkalmazasokat foglal magaba (pl. Mail, Schedulet), tdmogatja ¢és egyiittmiikodik mas haldzati
kornyezetekkel, mint amilyen a Windows NT Server vagy a Novell NetWare. Képes kliens-szerver
funkcionalitast nytjtani. Hal6zatba kotve tovabbi konfiguralas nélkiil, azonnal képes egyiittmitkddni.

A fentiek ismeretében az Udvarhelyi régioban levé vérosi és kozségi polgarmesteri hivataloknak el
kell donteniiik mit akarnak és mire van anyagi fedezetilk. A halézat kiépitése megkoveteli a céloknak és
feladatoknak megfelelé folyamatok kialakitasat, a szervezeti keretek létrehozasat (kik wvaldsitjak ezt meg,
status kérdése, a munkadllomasok vezetése és dijazdsa azaz irodaszervezés és fenntartds), a hardver-szoftver-
telepitését és végiil az adattari termékek (infotékak) begytijtését. A cél tehat az ADATBANK.

Ha a helyi (varosi) Onkorméanyzatot mint miikéodoé rendszert fogjuk fel, akkor, annak struktirdinak,
elemeinek jol kell miikddnie. A helyi kozigazgatasi Onkormanyzat a demokratikus, vertikalis (teriileti)
hatalommegosztds eredményeként alakult ki. Ez tehdt a decentralizdci6 eredménye. A helyi kozdsségek
megszervezése €s iranyitdsa igen fontos feladat. Annal is fontosabb mert ebbe a helyi kozdsségeknek beleszolasi
joguk van (ez a kozakarat érvényesitésében nyilvanul meg). Fontos a polgarok tajékoztatdsa is a koziigyek
intézésének mikéntjéral.

Ha a polgarmesteri hivatalt vessziik alapul, akkor annak célja a tarsadalmi kozoOsség szervezése,
irdnyitdsa, szoros kapcsolatban a kornyezettel, a lakossdggal (a kornyezet is rendszerként miikodik!). A fenti
rendszerjelleget mindenképpen értékelni kell, amely ravilagit a munkdk tervezhetdségére, a fejlesztés
mikéntjére, az alternativ feladatmegoldasra, az Onszervezddés pontjainak kitapintdsdra, az igyvitel
megszervezésére. Fontos kérdés tovabbad az Onkormanyzati funkciok folé- ¢és alarendelési viszonya, az
alkalmazkodas, a viselkedés kérdése. Nem vitds, hogy az Onszabalyozas altaldban a negativ visszacsatolason
alapul, mig az Onszervezés a pozitiv visszacsatolast veszi igénybe. Nagyon lényeges az, hogyan mikodik egy
varos Onkormanyzata, annak {igyviteli rendszere. Ehhez j6 lenne, ha az Onkormanyzatban - a 69/1991. sz.
torvény értelmében - a rendszerjelleg érvényesiilne (gondolunk a dinamikus kolcsonhatas tényre, pl.
igyfélfogadas), a kapcsolt rendszer fogalmara mas tevékenységi korokkel pl. gazdasag, szolgaltatdsok. Tehat
fontos a rendszer (1asd 6nkormanyzat) viselkedése is. Mindezt a huméan menedzsment kapcsolja Ossze.

Az Onkormanyzat tehat az egyiittélés kozos 1étét testesiti meg, a végrehajtéi keretet biztositja. A
honpolgarok tdjékoztatasa a szolgaltatisok mindségérél, a kozteherviselés kérdése, a kozlekedés, a kozszallitas,
a muvelddés, iskolailigy, szabadidé stb. - majd a kdzpénzek kezelése, a hatékony eréforras-kezelés €s az errdl
val6 tajékoztatas fontossaga, ij Onkormanyzati forrdsok megtalalasa

Az informaciés rendszer feldleli az adatok, informacidk, az ezeket feldolgozd gépek (hardver ¢s
szoftver egyiittese) ¢és a miikddési szabalyok egyiittesét, valamint a kezeld személyzetet. Lényeges a
rendszerelemzés, a rendszertervezés, a kivitelezés, bevezetés (implementacid) ilizemeltetés és a karbantartés
kérdése. Az informatizalas tulajdonképpen az adat-tovabbitas, az adatfeldolgozas, az adatkarbantartas
rendszere. Az ezeket segitd programokat adatbazis-kezelé programoknak nevezik. Nagyon Iényeges, hogy a
keresett adat, informacié naprakészek legyenek. Az adatbazisok szama novekszik. Ertelmezésiinkben az
adatbazis minden olyan Osszetett logikai adatszerkezet, amely tartalmaz minden olyan adatot és az adatoknak
minden olyan Osszefiiggését, amelyekre egy adott korben valamennyi felhasznaldénak (jelen esetben kliensnek)
sziikksége lehet. Az adatbazis-kezel6 programok  segitségével  titkarsagi, nyilvantartdsi, konyvelési,
raktarszervezési tevékenységekben hasznosithatok.
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A varosi Onkorményzat esetében sziikségszeri egy atgondolt adatbank létrehozasa. Ez
tulajdonképpen egy szamitégépes adatbazis, ami tartalmazza az Onkormanyzat beruhdzasi, gazdasagi,
népességi, teriileti, szocidlis, kereskedelem, egészségligy, taniigy, muvelddés, szallitds, tomegkozlekedés,
varosrendezés, kozbiztonsdg kérdéskorében, épiiletdllomany (vagyon), lakossagi nyilvantartdas (mozgas,
természetes szaporodas), pénziigyi, rendérségi adatokat.

A varosi és kozségi oOnkormanyzatok ma is hdsiesen kiizdenek az {gyvitel mondhatni feudalis
hagyomdanyaival. Sziikség van egy integralt informatikai Onkorményzati gylijteményre, az uzualis
tevékenységkorok megjelolésével, a bizonylatok és formanyomtatvanyok széles skalajaval.

Nagyon Iényeges, hogy az Onkormanyzati iigyintézés struktirdja az orszagos kozigazgatds rendszerébe
illeszthetd legyen (kompatibilitds, adaptabilitds, integracié kérdése) pl. a GIS. Integralt térinformatikai alapu
onkormanyzati szdmitégépes haloézat alkalmas legyen a nagy teljesitményli hardveren at az {iigyvitel segitését
(ez a Polgarmesteri Hivatalnak kb. szazmilli6 lej koltségvetést jelent. Finanszirozasi lehetdség: Az Eurdpai
Fejlesztési és Ujjaépitési Bank-kal). Miikodé rendszerek megvasarlasara kell torekedni a kozigazgatasi
struktira tokéletesitésére, ez kormdanyzati érdek is. A helyi koltségvetés 0,5-1 szazalékat kell informatikai
fejlesztésre forditani, és igy néhany év alatt elérhetdé a mukddd rendszer kiépitése. Az adatbazis-kezelok
(Ingers, Oracle, SyBase, Progress, Informix stb.), majd az Ethernet halézat munkaallomaésai, térinformatikai
rendszer kiépitése, az egész Polgarmesteri Hivatalt atfogdé, iktaté- és dokumentumkdoveté rendszer és
haloézat kiépitése az elkovetkez6 iddszak egyik nagy vallalkozasa lenne.

Egy jol miikodo irodai keretrendszer Kkiépitése egységessé teszi a megjelenitést
minden egyes termindlon (pl. UNIX- kiszolgalé alapon, LAN illesztével), majd grafikus
munkahely a GIS részére. Nagyon lényeges a feltételrendszer megteremtése: hardver- ¢és
szoftver-kornyezet kiépitése, a térinformatikai kovetelmények betartisa az Onkorményzati
munkaban.

*,

> A hellyel kapcsolatos informaciok gytjtésére, feldolgozasidra ¢és kozlésére alkalmas informacios
rendszereket  térinformaciés rendszereknek (vagy geoinformacidos  rendszereknek) nevezziik. A
térinformacioés rendszerek legfontosabb felhasznalasi teriiletei a kozmiivek, a kornyezeti és természeti
er6forrds-gazdalkodas, az Onkormanyzati kozigazgatds, a kozlekedés ¢és a mémnoki tervezés. A
térinformécios rendszerekkel Osszefliggd 4altalanos ismeretek rendszerezésére, gytlijtésére, tudomdanyos
modszerekkel torténd fejlesztésére fokozatosan kialakult egy 1) szakteriilet, amelyet térinformatikianak
vagy geoinformatikanak neveznek. Ezt a szakteriiletet az angol nyelvteriileten egyszerlien a
rendszerekre utaldé Geographical Information System (GIS), németiil pedig Geoinformatik elnevezéssel
illetik. = A GIS legfontosabb  szinonimai: geoinformaciés rendszer, térinformaciés rendszer,
geoinformatika, geomatika, térinformatika. Térségiinkben a regiondlis és a lokdlis térinformatikai
rendszereknek van 1étjogosultsaguk. Legjelentésebb felhasznalas teriiletek: a kozmiivek informacios
rendszerei, az Onkormdnyzatok informéciés rendszere, komyeztvizsgalati informéciés rendszer, topografiai-
kartografiai informacids rendszer, foldadat informaciés rendszer stb. A miuveleti lehetdéség az alabbiak:
adatnyerés (input), adatkezelés (management), adatelemzés(analysis), adatmegjelenités. Igen elonyds ezen
térinformatikai rendszerek kiépitése, mert lehetdvé teszi a helyre, a koriilményekre, a trendre, utvonalra,
jelenségre és modellezésre vonatkozo adatok gyors elérését. A térképi elemek helyének és geometridjanak
leirasat adattopolégianak nevezik. A GIS csomépontokat, szakaszokat és teriileteket (azaz pontokat,
iveket és poligonokat) definial.

A kistérségi (jelen esetben egy megyei jogh varos, majd Udvarhely térsége)
térinformatikai rendszerének kiépitése tehat értékigénnyel 1¢ép f6l.

A térinformatikai hattér kiépitése igen fontos a hdrom vérosi Onkormanyzat -
Székelyudvarhely, Székelykeresztur és Szentegyhaza - szamdra. A varos egészérél szolo
integralt ismeretek egyik kifejezéje a térkép. A szaktérképek jelenléte igen fontos a
tervezésben, a dontéshozatalban. Mindez feltételezi a mellérendelt szoveges adatbazis
(népesség, kozmiivek, vonalas és haldzati infrastruktira stb.) kiépitését is.

Sziikség van az Udvarhelyi régid telepiiléseinek sokoldali kommunikacidjara, melynek
kézenfekvd eszkoze éppen a GIS (Geographical Information Systems, vagy Geo-
information Systems). Alrendszerei: telekhasznalat, fOldhasznalat, fo6ldrajzi elemzés,
novényzettel vald  boritottsdg, wutak, szennyezddések, energiaforrasok, hidrogeoldgia,
talajerozid, telepiilések. A szamitégéppel tamogatott térképezés (CAM- Computer Aided
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Mapping) keretében az adatok egymasra fektethetd rétegekben szervezddnek, és ezek ugy
vonalas (grafikus) mint szoveges adatokat tartalmazhatnak. Egy kézmi rendszer Osszetevoi
kozott meghatdrozott kapcsolatokat a halézatok hozzak 1étre.

Ko6zos informacios alap pl. a vonalas ¢és a halozati infrastruktara fejlesztése,
korszerisitése, az idegenforgalom szervezése, a telepiilésekkel torténd régioszinti elemzések
(pl. lakossagi jellemzOk, népesedési adatok, vallalkozoi struktira, ipari és mezdgazdasagi
adatok). FElébb-utébb valamennyi vérosi és kozségi Onkormdnyzatnak sziiksége lesz egy
integralt térinformatikai rendszerre. A  korszeri, szamitogépes varosiranyitasi
informacios rendszer Kkiépitése tehat értékigénnyel lép fel, gondolunk a térképkezelésre,
grafikai segédletekre. A térképi alapu informécios rendszer (GIS/LIS) hazai elterjedése még
varat magara. Egyre jobban terjednek a digitalis térképtermékek, és a teriilethez kapcsolodo
informdcios technoldgiak.

A térinformatikdnak jelentds szerepe van a ,vallalkozasbarat” térségek felkutatdsdban és
abrazolasaban is. Az Onkorményzatok tulajdonaban 1évé ingatlanvagyon hasznositdsa igen
elényOs lehet, jaradék fejében sok minden megoldhatd, pl. a leromlott lakdovezetek
rehabilitdcidja. A hasznositasi (kezeldi) jog vagy az ingatlan eladdsat megeldzd értékbecslés az
urbanizacidés toéke felmérésére iranyulhat még Székelyudvarhelyen is. A vallalkozasbarat
teriilethasznositisra gondolunk, a tipikusan lerobbant teriiletek feljavitisara. Ma mar
térképezhetd az ingatlanok piaci éara, miiszaki allapota, kora, infrastrukturalis ellatottsaga,
haszonlehetdségi indexe, a kornyék tomegkdzlekedése, a gépjarmii- és gyalogosforgalom
intenzitdsa, terlilethasznositdsa, a vonalas infrastruktura kiépitettsége, a kiskereskedelmi és
vendéglato-ipari egységek silirisége, a helyi lakonépesség kora, Osszetétele, szocidlis helyzete.
Célszeri lenne pl. Székelyudvarhely komplex varoskornyezeti informacidos rendszerének
kidolgozasa (pl. feltiintetve az ingatlanarakat, telefon vonalakat, teriilethasznositds adatait, a
tomegkdzlekedési vonalakat, a beépitésre vald alkalmassagot, az elektromos fovezetéket, a gaz
vezetéket, viz fovezetéket, csatornahdldzatot, iparcikk-boltokat, élelmiszerboltokat, vendéglato
helyeket, a kdzuti forgalomstrtiséget (az 6ranként elhalado gépjarmiivek szamat)

A térképkészités és térkép-sokszorositds rendkiviil igényes munkat kovetel. A
szkennelés, a digitalizalt kép tisztitdsa, adattomorités, archivalas, szerkesztés, megjelenités,
szinrebontds mind fontos miiveletek.

Halozatfejlesztési megfontolasok

Udvarhely térségének informacios halozatanak Kkiépitése, az egységes elektronikus
adatbank megteremtése - melynek rendszergazdija éppen Székelyudvarhely mint
régiokozpont lenne - igen jelentds Iépést képviselne) a belsd és kiilsé nyilt kommunikacié
megteremtésében. Egy intézmény, egy rendszer akkor miikodik jol, ha a hiteles informaciék
minden irdanyban egyértelmiien és tisztan jutnak el cimzettekhez és a csucsszervekhez.
Ellenkez6 esetben minden zavaré tényezo a szervezet munkéjat hatraltatja.

A térség informacids halozatdnak szakszeri kiépitése elsésorban az Udvarhelyi régio
alapos, sokoldalu felmérését célozna. Igen fontos, hogy a masodik évezred végéig pontos
adatbank dlljon a dontéshozok rendelkezésére. A régid tarsadalmi, mivelddési
szervezeteinek hiteles felvételezése (regisztralasa) elodazhatatlan feladat. A naprakész
adatbank sokat segitene a cstcsvezetésnek, a gazdasagi szakembereknek.Tudjuk, hogy az
informécios haldzat vagy rendszer kiépitése idoigényes és koltséges feladat. Egy atfogo
teriileti gazdasagi-tarsadalmi-miivelodési adatbank megteremtése elodazhatatlan.

Fo kérdés: adatbank és/vagy informacios halozat épiiljon-e ki?

A szamitégép-halézat nem mds, mint a szamitogépek erdforrasait megosztd
adatkapcsolat. Azaz, ha az egyik géprdl a masik gépre adatokat vihetiink 4t
adatkapcsolatrél, ha a munkadllomés eléri a masik allomas hattértaroldjat, mar halézatrol
beszéliink.
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Ismeretes a belsd (intézményi) és kiilsé (nagyobb teriileteket atfogd) halézat.

A teljes Osszekapcsolds esetében minden szamitégép mindegyikkel kiilon adatiton
kapcsolodik oOssze. igy minden munkaallomas kozvetlen kapcsolatot alakithat ki a
masikkal. Els6 megkdzelitésben a fa topologia (fa tipust grafokra hasonld) halozat kialakitasa
lenne elényds, majd ezt kovemé a gyiiri topologia kialakitisa. Igy a halézati topolégia az
egyes csomopontok Osszekotésének logikai felépitését mutatja meg. A kidolgozott protokoll a
héalozaton beliili kommunikacié szabalyait (pl. ki mikor nytl a hattértarba) rogziti.

A varosi Onkormanyzaton belill ennek a helyi halézat kiépitése utan keriilhet sor a
teriileti, a végpontokat 6sszekoto kiilsé halozat kiépitésére.

A vildgon mar sokféle informacidos hdlozat milkodik. El kell donteni, hogy milyen
professzionailis adatbazis-kezel6 rendszert vasarol majd meg a Polgarmesteri Hivatal. A
szerver Kkiépitése kezd6 lépések egyike lenne. Ezek utan a halézat-menedzsment feladata
lenne a lebontds a halozat alacsonyabb teriileti egységei felé (ahol PC 586-os személyi
szamitogépek és Pentiumok telepitésével elkezd6dhet az érdemi munka).

Egy informacids halozat, adatbank kiépitése csakis rendszerszemléleti alapon 4allhat.
Ez azt is jelenti, hogy egy rendszer akkor mikddik jol, ha szoros kapcsolatban all
Lkornyezetével”. Mindez pedig Osszefiigg a praxeoldgiai elvek betartdsdval is, melyek
meghatdrozzak a jol végzett munka allapotat és mindségét. Ezek az alapelvek a kovetkezok:

= Cél és feladatrendszer: mit akarunk? - egy jol miikodé halézatot és pontos adatbankot
kiépiteni kdzvetlen kdrnyezetiikrdl és az Udvarhelyi régiorol;
= Kovetelményszint: kozponti, teriileti (regiondlis) ¢és lokalis héaléozat mindsége (azaz
kozepesen vagy magas szinten szervezett halozat legyen-e?).
= Tartalomelemzés: Milyen tartalom lekérdezését célozzuk meg (lasd késobb a lokalis
adattarak kiépitésénél).
= Maoddszer és eljaras: a lekérdezés moddja, moddszerei (lineéris, halozati, gylrls, egyedi,
alkalmi), a rendszerszervezés modszerei.
= Eszkozrendszer: személyi szamitogépek halozata: azaz a hardver és szoftver egyiittes,
szerver-kiépités, halozat-kiépités.
= Szervezési forma: csucsszint rendszergazda éppen Székelyudvarhely Onkormanyzata,
amely egy atfog6 ADATBANK-kal rendelkezne és a regionalis adattarakat (régiok
adattarai) be tudnd kapcsolni. A lokalis adattarak (,terminal” - , munkadllomas” ,teriileti
infotéka”) a kozségek szintjén maradnanak
= Ellendrzés - értékelés: adatbiztonsdg, a rendszer miikddési zavarai és hibaelhdaritas,
iizenetkozvetités modja (szoveg, grafika, kép, hang): tékak, ilizenettarolds modozatai, az
infotékak (0sszedllitott adattarak) archivaldsa - hozzaférhetdség, visszahelyezhetdség
A fentiek ismeretében a harom vérosi Onkormanyzatnak el kell dontenie mit akar és
mire van anyagi fedezete. A halozat kiépitése megkdveteli a céloknak és feladatoknak
megfelel6 folyamatok kialakitasat, a szervezeti keretek Iétrehozasat (kik valdsitjdk ezt
meg, status kérdése, a munkadllomisok vezetése ¢és dijazasa azaz irodaszervezés ¢és
fenntartds), a hardver-szoftver-telepitését és végiill az adattiari termékek (infotékak)
begyiijtését. A cél tehat a sokoldalian hasznalhato ADATBANK.
Az informacios halozat teriileti rendszere
A varosi onkormanyzat szervezésében ¢s feliigyeletében a vazolt organigram alapjan
¢piilne ki egy-egy Kistaj helyi (lokalis) informacios bazisa, adattara. Kezdetben mindez
csak ,,pontok”-ként mikodnének, majd elégséges hardver-szoftver ellatds esetén a pontokat,
munkaallomasokat hélozattd lehetne kiépiteni. A vérosi onkormanyzat egységes ADATBANK-
ja, elektronikus konyvtara az  Udvarhelyi régiora vonatkozd Osszes  (begylijtott)
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adatallomannyal rendelkezne, a felsorolt adattipusonként (infocelldk, adatstruktirdk). S mindez
a csucsszervek asztalara kertilnének.
A vérosi Onkormanyzat ugy épitené fel halozatat (a harmadik évezred elejére), hogy:
legyen kompatibilis (6sszeférhetéséget biztositana) a mar miikodé halézatokkal,
legyen bovithet6 - gyarapithato,
legyen illesztheto - azaz 6rizze meg modularis jellegét (egymasra-épiilés),
legyen adatbiztonsagos.

* % X% %

A teriileti (lokalis) halozat adattaranak megszervezése (Infotéka) és iigyviteli
rendje

Egy helyi adattar kiépitése és {ligyviteli rendje viszonylag egyszeri és nem olyan
koltséges. A ,terminal”’-ként telepitett hardver-szoftver egylittes (konfiguracid) ¢és mas
elektronikus  segédeszkdzok (szoveg-kép-hang-beviteli ¢és rogzitd eszkozok) az egyre
pontosabb adattarak elkészitését céloznadk. A helyi munkaidllomasok a lokalis halézatok
végpontjai lennének. A varosi dnkormanyzat igényességén és szervezOképességén mulik, hogy
hany ilyen ALAP (munkadllomés) kiépitését tervezi. A lokalis iroddk, munkaallomasok
rendelkeznének a terepr6l ¢és mas helyi informacidés forrasokbol gyijtott teljes Kkori
ADATTARRAL, a mar emlitett infotékakkal.

Az lzenetkozvetités (lekérdezés) modozataira javasoljuk az aldbbiakat: a szdveg
kozvetitése (hagyomanyos modon), kép kozvetitése (fénykép, vided felvétel), hang
(magnoszalag), magneses lemez (diskett, floppy) - késébb halozaton.

A helyi informaciés munkadllomast alkotdé személyi szamitégépek mindegyike csak az
adatbazis kis részét tarolja, de rendelkezik mindazon informacidkkal, hogy sziikség esetén
adatcserét bonyolitson le a rendszer azaz a halozat tdvolabbi részeivel, szintjeivel. Ezen 6nallo
miikod6 rendszer alkotja a helyi adatbazist (DSA- Directory Sistem Agent). A potencialis
felhasznalok a tarolt adatokat kiilonféle modon érik - érhetik el (legbiztosabb magneses
lemezen).

Példa:

Egy teriileti adattar iigyviteli rendje (iroda- és rendszerszervezés)

Egy lokalis (pl. Székelyudvarhely) onkormanyzati adattar felépitése -Tematikus adattar
elképzelhetd Osszetétele)
1. Telepiilési-népességi adattar (adatbazis) - Telepiilési-népességi adattar (Demo- modul)
2. Képviseletek, szervezetek az d6nkorményzat teriiletén
3. Mivelddési intézmények (sajtokiadvanyok, konyvkiadok, kabeltévé allomasok, muzeumok,
taymizeumok, képtarak, konyvtarak, levéltarak, emlékhazak, emlékszobak, miivészeti
hivatasos ¢és mikedveld egyiittesek, miivelodési héazak, miivel6dési otthonok, nyomdak,
folyoirat szerkesztdségek, miivelodési egyletek, tarsasagok
Szakmai egyesiiletek, tarsasdgok (természetvédelmi, miiemlékvédelmi)
Tudoményos tarsasagok
Oktatasi intézmények (6vodak, altalanos iskoldk, kdzépiskolak, szakiskolak)
Egyhdzak. Egyhazi egyletek, egyesiiletek
Szocialis intézmények
. Véllalkozok (névtar, cimtar)
10. Onkormanyzati testiiletek (cimtar), torténeti emlékek (helytdrténet), a miiemlékek
katasztere, régészeti asatasok és emlékek katasztere, néprajzi adatok (targyi és szellemi néprajz
katasztere)
11. Ujsagirok és szerkesztok név- és cimtéra.
12. Hivatasos szinészek név- és cimtara
13. Orvosok név- és cimtara

Vo No LA
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14. Helyismereti konyvészet

15. Turisztikai (idegenforgalmi) adattar

16. Szaknévsorok

17. Talalkozok, miivelddési rendezvények, tudomanyos seregszemlék (naptar)

Modszertani meggondolasok

Az Onkormanyzat informacidés adatbankja munkaja akkor lesz eredményes, ha az
érdemi munka megkezdése elott a ,kozpont” (az iroda) és a ,,munkadllomas” szakemberei,
adattar-készitéi megtargyaljak és pontosan rdgzitik az operativ tennivalékat, megallapitjak a
file-ok szerkezetét, a lekérdezés mddszereit, az adatrogzités és bevitel modszereit, az
archivalas modozatait. Itt alapos modszertani munka osszehangolasarol van szo -
nélkiile nem fog eredményesen miikodni a halézat. Tehat szikkség van az adatdlloméanyok
alapos tervezésére, az irodai munka megszervezésére, az adatgyljtés moddozatainak
egységesitésére, alapos dokumentacios és konyvtari munkdra (sajtofigyelés, szaknévsorok
kovetésére stb.). Az ligyvitelszervezés jelenti a feladatok miiveletesitését és eredményképes
osszehangolasat.

Fontos tovabba az adatok rendezési modjanak, szempontjainak megéllapitasa (pl.
iddérend, targy és foldrajzi hely szerint), ez annal inkébb, mert a dontéshozatalban mindig a
homogén adatsorokra van sziikség. Tehat az adatstruktira Kkiépitése, az adatillomany
(fajl) megallapitiasa elsérendii kérdés. Az egyféle tipusu adatokbol allo, rendezett adatsort
tombnek nevezziik, mig a kiilonb6zé elemekbdl felépitett, zart, Osszetartozd adatsort
adatstrukturanak nevezzilk. Az is moddszertani kérdés, hogy ezeket milyen tartalommal
toltjik meg. A haldzati szolgaltatds alapja lehet a disc és file service (halozati protokol).

Ugyancsak fontos modszertani kérdés, hogy az elektronikus adatszolgaltatas hogyan
torténik.

Javasolt megoldasok:

- magneslemezen vagy egyébb informaciotarolon tovabbitott adattarak

- elektronikus névtar (pl. az Onkormdnyzatok tisztségviseldinek név- és cimtara, az
infotékak kezeldinek név- és cimtara, mas elektronikus szaknévtarak)

- elektronikus levelezés (E-mail) - leveleslada

- interaktiv feldolgozas (a halozat teljes Kkiépités utan) kozvetlen allomanyatvitel,
tovabbitas, fajl-szolgaltatas

- ,hirdetotabla”  tovabbitasa (pl. egy rangosabb talalkozo, konferencia
elektronikus uton valé meghirdetése a munkaallomasok felé és a kozpont felé)

Osszegezve, fontos a munkaformatum (a kérdSivek egységes volta - azaz, ha
mindenki megyvitatta és kibdvitette nem valtozhat, egy ijabb egyeztetés idépontjaig)

Az informdcidszolgéltatdss a MODULOK allomanyara vonatkozik. Pl. ha sziikség
van a személyi adatbazisra, akkor csak azt a modult ,kérdezziik”, ha ,,image-modul”-ra van
szlikségiink, akkor a képi-modult ,,mozgatjuk”. A szdvegek kezelése, elektronikus tovabbitasa
(szkennerezve) szintén jarhato ut. Elony0s lenne egy képarchivald rendszer integraldsa is az
informacios halozatba.

Adatbazis szolgaltatasok a teriileti adattarak részérol

A terilleti adattar megszervezése kiilon tanulményt igényelne. Elsésorban a
Polgarmesteri Hivatal anyagi lehetdségeitdl fiigg, hogy milyen haldzati rendszer kiépitésére
torekszik és milyen megoldést részesit eldnyben.

Az onkormanyzat mint rendszer. A varosi onkormanyzat eredményes miikodése
Célkitiizés és altalanos megkozelités
A helyi onkormanyzati know-how program gazdalkodasi témai és logikai rendszere
(Dr. Péteri Gabor, 1993. szerint)
egy lehetséges modell alkalmazasa a székelyfoldi 6nkormanyzatokra -
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Telepiilési adottsagok

Lakossagi igények
Onkormanyzati feladatok
Kiadasok Bevételek
Pénziigyi tervezés, helyi elosztés Bevételi politika
Kozszolgaltatasok megszervezése Helyi ad6zés
Telepiilésiizemeltetés Szolgaltatési / téritési dijak
Beruhazasi dontés, folyamat Hitelfelvétel, kotvénykibocsatas

Helyi gazdasagfejlesztési tevékenység
Onkormanyzati gazdalkodas
Hatékonysag ¢és eredményesség, koltség- és profitcentrumra épiild érdekeltség
Pénzforgalom, portfolio kezelés
Kozmau vallalatok, telek
Telek- és helyiséggazdalkodas

o Osszegezés:
* ¢rtékelni kell a menedzsment szinvonalat
* aproblémakat elemezni kell
* valos értéktrendet kell felllitani és alternativakat kidolgozni
¢ probléma-megoldasi moédozatokat, modszereket alkalmazni
* bevezetni a stratégiai tervezés elemeit
* nagy gondot forditani az emberi eréforrdsokra, annak menedzselésére
* kialakitani egy dnkormanyzati szervezeti struktarat és kulturat
¢ gondot forditani az informacio-aramlasra (miikddés €s hatékonysag)
* kovetni a szakirodalmat az dnkormanyzati menedzsment teriiletén is.

£ KIDOLGOZANDO - KIEPITENDO:

< (1) A varosi Onkormanyzatoknak érdemes kapcsolatokat kiépiteni a mar jol bevalt
programok beszerzése ¢és eredményes miitkddtetésére, igy az eurdpai programok felé: a
kozlekedés témakorében a DRIVE programmal, a kornyezetvizsgalat témakoérében a
CORINE, mig a mezégazdasag terén a MEGRIN programmal.

< (2) A kozmi informéaciés rendszer (Automated Mapping/Facility Management AM/FM
System) a koziizemek iizemeltetési adatainak kezelésére, elemzésére, kozlésére szolgald
térinformacios vagy halozati informécios rendszer. Ennek kiépitése szintén fontos a vonalas
¢s a halozati infrastruktira miikddésének ellendrzésében, gondoljunk csak a gyakori kdzmii
hibasodasokra és a hibaelharitas nehézségeire.

< (3) A jogi, igazgatasi és gazdasagi dontéseket, valamint a tervezést és fejlesztést
szolgalé tarinformacios rendszer (a LIS = Land Information System) egy-egy régio (pl.
Udvarhely térsége) telkekkel ¢és folddel kapcsolatos adatai rendszeres gytjtésérem
aktualizalasara, feldolgozédsara és forgalmazasara szolgal. Ez tulajdonképpen az orszagos
foldadat informacios rendszer része. Igen lényeges a népesség-nyilvantartdsi rendszer
kiépitése.

< (4) A LAN (Local Area Network), a lokalis halézat kiilonbozé szamitégéprendszerekbol
allo, kisebb kiterjedésli, néhany km kabelhdlozattal lefedhetd, nagy atviteli sebességet
biztositd halozat (ennek kiépitése Udvarhely térségében 2005-re indokolt).
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< (5) A monitoring (kornyezetvizsgalati) rendszer altalaban a kornyezeti elemek, adatok
iddébeli valtozasanak kovetését szolgdld informacids rendszer, melynek kiépitése Udvarhely
térségében is indokolt. Tulajdonképpen egy kornyezeti informaciés rendszer, amely a
kornyezet allapotaval, a veszélyeztetd tényezdkkel Osszefiiggd, értékben, térben és idében
valtoz6 adatok gyljtésére, tarolasara, feldolgozasara és megjelenitésére szolgalod
térinforméciés  rendszer, melynek  megvaldsitdsa  nagyban  segitené  vidékiink
kornyezetgazdalkodasat, a természet- és kornyezetvédelem napi gondjainak megoldasat.
Mas nemzetkdzi térinformatikai rendszerek, melyek beszerezhetdk:
1. ARC/INFO (Kalifornia): vektor alapu rendszer (foldrajzi adatbazis, foldrajzi elemzés,
adatbazis lekérdezés, grafikus abrazolés és beszdmolod készitése).
2. Intergraph MGE (1989): modularis térinformatikai rendszer az Intergraph RISC alaku
UNIX mérnoki munkaallomas csaladjan fut;
3. SICAD /open: a Siemens Nixdorf Informationssyzteme AG térinformatikai rendszere

< Kidolgozando tervfajtak:

@ Székelyudvarhely, Székelykeresztir és Szentegyhaza kozmii informaciés terve.
Javasolt hatdridd: 1998. ¢év vége. Tartalmaznd: a koziizemek helyzetére vonatkozo
adatokat, a fold alatti kozmiivezetékek adatait, jellemzo6it, halozatok rendszerét,
légvezetékek jellemzdit, a tavkozlés adatait.  Szolgaltatdsi adatokat (lakossagi
szolgaltatasi, ipari szolgéltatdsi, sportoldsi, szorakoztatdsi adatok), a tomegkozlekedés
adatait.
© Székelyudvarhely, Székelykeresztir és Szentegyhaza jogi, igazgatasi és
gazdasagi dontéseket, valamint a tervezést és fejlesztést szolgalo tarinformacios
rendszerének kidolgozdsa. Javasolt hataridé: 1998. év eleje. Tartalmazna: a szocio-
okondémiai adatokat, mint a gazdasagi adattirakat, mezOgazdasidgi termelési,
erdogazdasagi adatokat, fOldhaszndlati adatokat, népszamlalasi adatokat, egészségiigyi,
turisztikai, lakas-nyilvantartdsi adatokat. Fontos a teleknyilvantartas, ingatlan-
nyilvantartas, kozponti kozmii-nyilvantartas, onkormanyzati vagyonkataszter,
népességkataszter, miemlékvédelmi informdaciok, levéltari adatok, magasépitési adatok,
utcajegyzek, geotechnikai adatok, épiilet-adatbazis, uthalozati adatok, stb.

© Az Udvarhelyi térség kornyezeti monitoring tervének és informaciés

rendszerének kidolgozdsa. Javasolt hataridé: 1998. ¢év kozepe. Tartalmaznd a

talajallapotokat, az antropogén hatisokat, a vizek és a levegd allapotat, a ndvényzet

allapotat, erdészeti ¢és erddgazdalkodasi adatokat. Ezt kovetéen feldolgoznd a

kornyezeti ¢és természeti erdforrasok adatait: a geoldgiai, geofizikai, geokémiai,

asvanytani, talajtani, foldgazkészletekre vonatkozo, geomorfoldgiai, szeizmikus,
adatokat, az érckészletek adatait, a kornyezetgazdalkodas fontosabb mutatoit.

O Székelyudvarhely lokalis informaciés halézati tervének kidolgozasa. Javasolt

hataridd: 999. évvége.

© Székelyudvarhely foldmérési alaptérképének (részletes kataszteri térképének)
elkészitése. Az Udvarhelyi régid fakataszterének végrehajtasa. Javasolt hataridd: 1999. év vége.

Az Udvarhelyi régioban elkészitend6 alaptérképeken szerepelnek: a szokvanyos
topografiai elemek mellett a telekhatdrok, a kornyezetvédelmi adatok, a kézmiivek Léptékiik 1
/1000-t81 1/ 5000-1ig.

Ezekbdl a térképekbdl megtudhato:

*ingatlankataszter

*kozépitkezések

*rendezések

*segélyszolgalatok
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*kozmi adatok

*telekosztasok

*¢pitési engedélyek

*a varosépitészet miiszaki adatai

Ezaltal a GIS megteremti annak Ilehetéségét, hogy az 0Osszes térképi és térkép-
vonatkozasi adatot egy kozos referencia rendszerben tartsuk nyilvan. Emellett az adatok
(adatbazis) kozponti adatbéazisba integralhatd, épithetd ¢€és ez valamennyi szerv szdmara
elérhetd.

Miért van sziiksége az onkormanyzatnak szamitogépes adatbazisra?

A korszeri kommunikacidos ¢és adatbazis-kezelési elvekre épiild székelyudvarhelyi
Polgarmesteri Hivatal irjon ki tendert az informécids halézat kiépitésére. Fogalmazza meg az
elvarasokat, az iroddk Osszekapcsolasi és miikddési moduljait szabja meg (pl. 3 fémodul:
polgarmester, helyettes, titkdr vagy jegyz0 ¢és a kapcsolodd iroddk szadma, rangsora,
Osszekottetése), tervezze meg az Uj osztalyokat, szakcsoportokat és irodakat, melyek kozott ki
akarja majd épiteni az informacids halézatot. Jelolje meg a fobb adatbazisokat, melyekre nap
mint nap sziiksége van /lesz. Jelolje meg az irattdr modjat, az iktatastol az archivalasig tartd
folyamatot. Dontse el, hogy sziikségeli-e az adatbazis-kiszolgélast, melyben minden adat, irat
stb. megtalalhatd ¢és hozzaférhetd. Gondolnak a GIS-re, a térinformatikai megoldasokra
(térképes adatbazisra), tovabba jo-e az Ethernet halézat, a munkahelyeken kialakitott
szamitogépes munka, e-mail levelezés. Ezek nélkiil nincs eredményes eldrelépés e témakdrben.

Szakmai indoklas. Szamitégépes kommunikacid a varosi kozigazgatisban alapvetden
fontos (City-Inform). A helyi kozigazgatisban alkalmazott kommunikéciés technikak
attekintése ma mar nem olyan nehézkes. Ma az informéci6 nemcsak a miiszaki eszkdzok
biztositotta terjedésével, hanem merdben ) megjelenési modjaival is hatékonyabbad valt. Az
informdcios infrastruktira kiépitésével az onkormdnyzati munka is javulhat, kiilonosen, ha az
adatbazisok kiépililnek. Ma mar tobb iroddban megtalalhatok az irodai munka szamitégépes
segédeszkozei. A szovegszerkesztok, az adatbazis-kezelok ¢és téblazatkezelok valamint, a
grafikus programok hasznalata napjainkra a mindennapok részévé valt. Az elektronikus
levelezés egy 0j modozatként jelentkezik, majd az informaciés dokumentumok hierarchikus
tarolasa keriil teritékre. Az osztott rendszerli adatbazisok kezelése szintén értékigénnyel 1ép fol.
A kliens-szerver architektura, kiépités nyujthat kielégitd megoldast. Ez a megoldas a
feladatokat a munkadllomasokra bizza, mig a szervert - amely a felhaszndl6 szamara rejtett
marad - szinkroniziciora, a kozos informaciok tarolasara és szétosztdsdra hasznalja fol. Az
irodarendszer vagy halézat kiépitése ma mar elengedhetetlen. Elsddleges feladatok egyike az
irodai tgyvitel alapos megismerése, a sziikséges szoftver-eszkdzok kivalasztasa, a rendszer, a
halézat integralasa. Cél a valddi egyiittmiikodés megteremtése a kiilonb6zé munkaallomasok
kozott, a megfeleld iroddk kozott.

Napjaink innovacié-politikdja arra is figyel, hogy az informacids technoldgidk, jelen
esetben az Onkormanyzati informécios halézat miként épiil be magaba az Onkorményzatba. Itt
a hasznosulds szinvonala is teritékre keriil, amely a kozigazgatis informacié-rendszereit
igyekszik mozgéasba lenditeni. Ma a vdarosi Onkorményzatoknak szdmos informatikai és
térinformatikai kérdéssel kell megkiizdeniiik. J6 lenne, ha egy kisvaros vagy akar egy megyei
jogi  varos  térinformatikai  rendszere is  kiépiilhetne  (céginformaciés  rendszer,
gazdasagstatisztikai adatbazis, vallalkozoi-lizleti adatbazisok, konyvtarhalézat, -elektronikus
igyirat ¢és dokumentum kezelés, népesség-nyilvantartds, teriileti adatbazisok a falvakrol,
folyamatos kereslet-kinalat kapcsolatok kiépitése, relacidés adatbazisok a szervezeti és iizleti
¢letben, szoveges ¢€s képi dokumentacié feldolgozas, turisztikai adatbazis-elképzelés,
ugyfélnyilvantartds. Lathatd, hogy az informéciopiac igen gazdag, és az informacidellatds igen
fontos kovetelmény.
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Az  Onkormanyzati halézatban miikodé alkalmazdsok szinvonalat, igényességét
alapvetden meghatdrozza a hdalozatkezelés tobbszintli megvalositdsi modelljéhez  vald
kapcsolodasuk modja. Ma a halozatkezelés alapjaul az 4allomanyok atvitelén alapulo
alkalmazaskozi kommunikacié szolgadl. Az elektronikus adatcserén alapuld alkalmazis mar egy
masik dimenzio, kiiléndsen a cégnyilvantartok esetében.

Az onkormanyzati adatbazisok kiépitése tehat az Onkormanyzati munka
korszeriisitését célozza. Ehhez viszont ismerni kell az Onkormdanyzat belsd szerkezetét és
mikodését, a dontéshozatal mikéntjét. Az sem vitds, hogy a nyilvantartdsok szabvanyainak - a
hidnyossagok ellenére is - miikodniiik kell.

A helyi oOnkorményzat informdciorendszerének miikodtetéséért, fejlesztésért a
rendszergazda (a feltétel-biztositd) azaz az informatikai funkci6 a felelds. Az informatikus
feladata a rendszer hatékony miikodtetése.

Az iigyvitel igénye és a technikai lehetéség vallvetve halad egymas mellett. Az iroda-
automatizalasnak is a hatékonysdg novelése a célja, azaz a kitlizott eredmény elérése a
jelenleginél kevesebb er6forrassal. Célunk tehat: a munkaeszkozeinket gy valasszuk meg,
hogy nagyobb eredményt tudjunk elérni. Ez nem feltétleniil tobb, hanem jobb produktum is
lehet. Itt 1ép munkaba az informacidtechnolégia a maga eszkozeivel, az adatfeldolgozastol az
archivalasig. Nem elég a hardver és a szoftver, kell a jo rendszergazda és felhasznalo is. Az
irodai folyamatokat is meg kell tervezni, és szervezni kell. Nagyon Iényeges, hogy az
informatikai funkcio sordn szolgaltatasok haladnak minden irdnyban, és sokféle igénybevevd
hasznalja. Tehat belsd és kiilsd hasznalatra egyarant alkalmasnak kell lennie. Van egy olyan
vetiilete is, hogy a civilszféra is hozzajusson bizonyos informacidokhoz (ez a civilinformécio),
gyorshirekhez, mig a partner informacié a kozszolgaltatdsok, polgarmesteri hivatal irodaihoz,
a koziigyek megoldasaban egylittmiikdodé szervezetek (koziiletek) szdmara ad informacidkat.
A vezetéoi informacio az irodak és a hivatali vezetOk szamara a dontések elOkészitésével,
szervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos informaciokat dramoltatja. A belsé informacio a
hivatali (bels6) feladatellatassal kapcsolatos.

A fentiek ismeretében meg kell tervezni:

* melyik informacié-aramoltatasara épitjiik ki a bels6 halozatot

* gsziikség van-e mind a négy informécio-fajtara

* mire alapozzuk a {6 informacioellatast

* melyikeket vonjuk be a kiszolgalasi (szolgaltatdsi) munkakorbe

A szamitogépes adatbazis - célok és lehetéségek az onkormanyzati munkaban. A
teriileti (lokalis) halozat adattaranak megszervezése (Infotéka) és iigyviteli rendje

Egy helyi adattar kiépitése és tigyviteli rendje (pl. Székelyudvarhelyen) viszonylag egyszerli és nem
olyan koltséges. A ,termindl”-ként telepitett hardver-szoftver egyiittes (konfiguracid) és madas elektronikus
segédeszkozok (szOveg-kép-hang-beviteli és rogzitd eszkdzok) az egyre pontosabb adattarak elkészitését
célozndk. A helyi munkaillomasok a lokalis halézatok végpontjai lennének. Ez az ALAP. A Polgarmesteri
Hivatal igényességén és szervezOképességén mulik, hogy hany ilyen ALAP (munkadllomds) kiépitését tervez.
A lokalis iroddk, munkadllomasok rendelkeznének a tereprél és mas helyi informacids forrdsokbdl gytijtott
teljes korii ADATTARRAL.

Az lizenetkdzvetités (lekérdezés) mddozataira javasoljuk az aldbbiakat:

szoveg kozvetitése (hagyomanyos modon)

kép kozvetitése (fénykép, video felvétel)

hang (magnoszalag)

magneses lemez (diskett, floppy) - késobb halozaton.

A helyi informaciés munkaallomast alkoté személyi szamitégépek mindegyike csak az adatbazis kis
rész¢ét tarolja, de rendelkezik mindazon informacidkkal, hogy sziikség esetén adateserét bonyolitson le a
rendszer azaz a halozat tavolabbi részeivel, szintjeivel. Ezen 6nalld6 mikddd rendszer alkotja a helyi adatbazist
(DSA- Directory Sistem Agent). A potencidlis felhasznalok a tarolt adatokat kiilonféle moédon érik - érhetik el
(legbiztosabb magneses lemezen).
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A biirotikai kovetelmények érvényesitése az 6nkormanyzati munkaban.

A korszerli irodatechnika, az intelligens irodakiépités kérdése is fontos 1épés a korszeriisitési
folyamatban. A piacszemléletli, eredményorientalt vildgunkban az iroddk kiilseje is fontos a kozérzet
szempontjabol is. Az iroda bemutatkoz6 funkciot is ellat. Ez a menedzser érdemi iigyintézé irodaja. A kliens, az
oda latogatd Ttigyfél részére pontos informdacidt kell adni. Mindezen tilmenden kényelmes munkahely is.
Ergondmiai kialakitdsa korszeri igény. A butorzattdl a szamitdogépig, a szinskalatdl a kiszolgalasi feliiletig
minden szadmitdsba johet, a hatékonysdg alapja a rend: mindennek meglegyen a helye ¢és funkcidja. Az
iratkezelés, tarolas automatizéldsa, masolas, iratrendezdk jelenléte, regiszterek, elektronikus levelezésig,
mappak ¢és iratflizk, irdégépek, nyomtatok, telefaxok, a kabelezés. Az iroda-automatizalds Osszetett miivelet.
Fontos a dokumentumok tarolasa és visszakeresése, a modul-rendszer kialakitasa az irodatechnikaban. Ez
feltételezi, hogy valamennyi iroda a Polgarmesteri Hivatalban kiépitse a maga szamitogépes kornyezetét,
megtervezze a segitd adatbazisait (vagy megvasarolja). Fontos szerep harul a szamitastechnikara is, melyet
tetdz az ergondmia ¢és esztétika, harménia. Az iroda-automatizdlashoz hozzatartozik a halozat, a
levelezérendszer is.

Az 6nkormanyzati szamitogépes adatbazis tematikus kezelhetdségének szempontjai.

Hogyan épithetdk ki a szamitéogépes adatbazisok? Az informacié Aramliasa az 6nkormanyzatban.

Az Onkorméanyzati munka hatékonysadganak maghatdroz6 elemei az informaciés rendszer (halézat), az
igyirat és dokumentumkezelés, valamint a feladat-nyilvantartds ¢és kovetés. Mindez Osszefiigg a
dokumentumok tarolasanak, archivalasanak és visszakeresésének miszaki ¢és munkaszervezési kérdéseivel.
(DOKTAR - ArchiWare c. program a iigyiratkezelés szolgalatiban all, az iktatastol kezdve a munkafolyamat
kovetésén keresztiil az archivalasig.). Az elektronikus dossziékon alapulé keretrendszer alkalmas a
térinformatikai és jogi alrendszerekbdl szdrmazé dokumentumok integraldsara és mas formatumokkal (pl.
szovegszerkesztd, szkennelt lapok) torténd egységes kezelésére.

A Varosi Tanacs és Polgarmesteri Hivatal informacios kapcsolatairol

Nagyon Ilényeges a Polgarmesteri Hivatal é a Tanacs kozti kapcsolat
megteremtése, a kommunikaciéo kiépitése. A kétféle hatalomgyakorlasrél a 69-es torvény
keveset besz¢él, melyek azok a szerkezeti elemek, amelyek ezt a kapcsolatok biztositja -
nélkiil nincs gyors ¢€s eredményes iligyintézés - ne legyen egy ujabb biirokracia, vagy a
polgarmester vezetd szerepének megszerzési lehetdsége.

Az dnkormanyzat sikeres miikddése érdekében el kell donteni
6hajtja-e a korszerlsitést és miért?
ha nem miben latja az elérehaladas forrasait, az eredményesség novelését
Ohajtja-e egy esettanulmany elvégzését az informatikai és informéciotechnoldgiai szempontok
ervenye51tesevel (elemzés és helyzetfelmérés)

* Ohajtja-e az informécios haldzat kiépitését?

hogyan képzelik el az informécidaramléast az Gnkormanyzatban?

igénylik-e az osztott intelligencia bevonasat (PC-k bevonasa intelligens terminalként)
igénylik-e a negyedik generacios és elosztott adatbazis-kezelés lehetdségét
szdmitanak-e a GIS-re, a térinformatikai megoldasokra.

Mindezek tisztazasa utan lehet ratérni a tervezésre, a halozatkiépitésre.

A polgarmester mindennapos dontéseit elokésziteni nem konnyl feladat. Elsésorban
talalni kell a dontéshez sziikséges informéciodkat, adatokat, a gyorsan elérhetd informaciokat.
Ez lehet belsé és kiilsé (pl. torvénytar ismerete). Fontos a jol strukturdlt belsé és kiilsd
adatokhoz valé gyors hozzaférés, a tanulmanyok sorozata, a rdovid Osszefoglalok, irodai
jelentések. Ezeket naprakészen ismernie kell.

* Elképzelheté megoldas: az informécios lapok eldallitdsa. Ezek tartalmaznak rdvid,
tomor formdaban, lehetdleg grafikusan a fontos tigyekrdl és azok elintézési allapotarol (=
kotegelt lizemmodban kozvetitett adatbazis). A sokdimenzids adatmodell is elképzelhetd,
amely egyben dontéstimogato rendszer is. (a szakértd szerepe Oriasi).

A vezetonek tudnia kell a kivitelezés modjat is: azaz az informacids rendszer kezeldje,
felhasznaloja (pl. a polgarmester vagy irodaféndk) nemcsak latja, hogyan alakul az iigyintézés,
hanem eszkozoket is kap arra vonatkozoan, hogy elemezze az eseményeket, €s megtalalja a
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lényeges, a jovObeni dontéseket megalapozdé momentumokat. Itt 1ép fel a szakértéi szféra
kiépitésének fontossaga.

A polgarmester elfoglaltsaga sokrétii. Munkaja napi tervezést igényel. Fontos az
aznapi taldlkozok, a varhaté események, a tennivalok, a hataridé- €és munkanapld egylittes
Osszevetése. A személyes informaciokat kezelni kell napi, heti és havi nézetben. A tennivalo-
lista igen terjedelmes lehet, ezt is be kell vinni a notesbe (cimjegyzékkel, hivasok tervezésével).
Tobb idébe keriil a taldlkozok besorolasa és rangsorolasa. Az litkozések keriilendok.

Tehat fontos, hogy az Onkormanyzaton belill érvényesiteni kell a szolgaltatas-
kozpontasagot.

A feladatmegoldashoz sziikséges:

* legyen helyes képiink a varos, az onkormanyzat realitdsairol, az irdnyitott valosagarol.

* minél teljesebb adathattér ismeretében dontsenek, multiszektoridlisan ¢és az
Osszefiiggések ismeretében.

* nagyon fontos az alapnyilvantartas hitelessége ¢és bdvithetdsége (a moddosuld
nyilvantartasokat pl. népesség, valasztoi regiszterek privatizacios listdk stb. naprakészen kell
tarolni)

* pontos statisztikdk (a halmazokra vonatkoz6 informacidk) alljanak az érdeklddok
rendelkezésére

* sajat hataskoroket szabalyozo informaciok jelenléte.

* mas hatdskorokkel vald kapcsolatokra vonatkozd informéciok (megyei, orszagos) és
a belsé dnkormanyzati miikodést tAmogat6 informaciok ismerete.

Jelezziik, hogy els6sorban a vezetdi informacié-ellatast kell alaposan megszervezni,
ugyanis ez az alapja a tovabbi kiépitéseknek. A vezetd hozzaallasa, dontéshozatali készsége
majd igényli ezt majd azt a megoldast, ellenkezd esetben csupan ,.felszerelés” marad a draga
héalozat. A stratégiai fejlesztés tehat ebbdl indul ki:

* Kell-e korszeriisiteni a vezetést, a dontéshozatal utjat?

* Sziikség van-e a vezetésnek az informaciétechnologiara (IT)?

* MIi a garancia arra, hogy ez meg is valosul?

A polgarmester elsorendii feladata, hogy fejlessze az informaciétechnolégiat,
biztositsa az informacio-ellatassal kapcsolatos miikodést, amely végsé soron a fejlesztési
stratégia teljesiilését szolgalja. Mindez feltételezi a informacidtechnologia szerves beépiilését a
mindennapi dontéshozatalba, a vezetésbe. Jelezziik, hogy egy-egy 1j alkalmazds a bels6
miikodést ¢€s Osszehangolast segiti. Tehat egy jelentds eréforrasrol van szo, amely
megreformalja a stratégiai gondolkodast is. Mindez sajatos értékrend kérdése is, amellyel
csOkkenthetd a fejlesztés kockazatai, Iépést tartunk a vildg informdaciés halozataval, a
dontéshozatal modozataival, megsziinteti a helyi Onkormanyzat informécios
kiszolgaltatottsagat. Nem utolsdsorban arra is jo, hogy az informaciotechnologiat egy atfogébb
fejlesztési és miikodési céloknak, programoknak rendeli ald. Nagyon elényds lehet az
alapfeladatok (napi feladatok) gyors €és eredményes elintézésében, az informacids feltételek
megteremtésében, beleértve a napi-havi prioritdsok (elvégzendd feladatok) kivetitését, emelje
az informatikai funkcié rangjat.

Megallapithatd, hogy a tandcs és a polgarmesteri hivatal milkodosének kulcskérdése a
sikeres egylittmiikddés. Minden szinten kooperdciora képes emberekre van sziikség, amely
biztosithatja a magas teljesitményszintet. Kooperativitds nélkiill nem mikodik a héloézat, a
rendszer.

A horizontalis ¢s vertikalis informacidaramoltatds igen fontos szakmai kdvetelmény.

Gondolni kell a csoporthatékonysagra is, a kapcsolatkiépités lehetdségeire mas
szervezetekkel, intézményekkel és halozatokkal. A ,huzalozott tarsadalom” nem 4all messze
toliink. Az azonnali hasznalhatosag a demokratizmus fokmérdje. Mindez a kozos erdforrasbol
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(a szerver biztositotta lehetéségek) torténik, korlatozdsmentesen. A szervertechnolégia a
csoportszoftvert helyezi el6térbe, ahol a szervezet pl. tandcs, polgdrmesteri hivatal egészét
tekinti felhasznalonak és igényli a szoros egyiittmiikodést. El6térbe keriil tehdt a groupware
(ejtsd: grupver) fogalma, amely a csoportmiikddésre hangolja a felhasznalokat, és az
informdcios struktirdkat biztositd haldzatot, rendszert. Itt sok alapszoftver nevezhetd meg (pl.
a LOTUS NOTES), amely segit abban, hogy az Onkormanyzat féleg kifelé legyen sikeres.
Lényege: egységes informaciotechnologiai infrastruktiraként miikodik, és a szervezet (belsd
halézat) minden tagjanak, partnerének (kliensének) biztositja az alapeszkozoket és a modulok
szolgaltatasait. Lényeges, hogy ebben a halozatban az Osszes adat és alkalmazas potencidlis
Osszekapcsolast kapjon, nemcsak felhaszndloi, hanem fejlesztéi szinten. Ez az egyiittmiikodés-
kézpontu informacidtechnologia (szolgaltatasai: szovegszerkesztd, tablazatkezeld, abrakészitd,
idokezeld stb.). Ebben az informatikai kornyezetben mar konnyebb a  ki-bejards.” Az
informécio, a dokumentum azonnal megjelenik mindenkinél, akire tartozik, mindenki azonnal
hozzafér minden informacidhoz, amire sziiksége van. Ugyanakkor a partnerek egymassal
kommunikélhatnak, kapcsolatba keriilhetnek, rendszerbe Iéphetnek. A  szamitdogépes
irodaszolgalat feltételezi az iroddk sajatos profiljanak kialakitdsat, azaz a szamitogépes
munkahelyeket kell megteremteni.

Munkank lényege: miképpen lehet a legkisebb szabvinyos egységekre bontani a
Polgarmesteri  Hivatal és a Tanacs ligykezelését, tevékenységi elemeit,
formanyomtatvanyait? Ugyanis ezek Osszekapcsolasaval felépithetd a hatékony rendszer. Erre
a hagyomanyos eszkozok (papiraradat) mar nem felel meg. A jo rendszergazda feladata az
informacidaramoltatas megszervezése.

Meg kell tervezni az alabbiak aramoltatasat:

1. Adatok (dokumentumok, adattarak, torvények), melyeket az irodak alkalmazoi
hasznéalnak

2. atevékenységeket, amelyeket az alkalmazottak, irodavezetdk végeznek

3. eszkozok, amit az adott alkalmazok hasznalnak (nyomtatvanyok, végzések).

A fenti csoporszoftverben mar jobban megy a munka, csupan a hozzaférés modjat kell
kialakitani. A megfeleld szakemberek ,radolgoznak™ a felhasznaléi munkafeliiletre, gazdagitjak
adatbankjukat.

A célszoftverek pl. az iigyiratkezelés kérdése, egyéb nyilvantartdsok megoldhatd a
csoportszoftver eszkozeivel is.

Végiil eljutunk odaig, hogy ki kell alakitani az egységes onkormanyzati adatvagyont.
Ez a legszorosabban kapcsolédik az onkormanyzati miikodés tartalmi, érdemi részéhez.
Ebben all a szervezeti tudds, ami lehet szamszeri, szdveges, grafikus (rajzos), képi (allo és
mozgod). Ez a vagyon - ha szert tehetne egy Onkorméanyzat - akkor ez lenne a legnagyobb
vagyon, szervezeti elény, kozds eréforrds, amely a sikeres miikodés feltétele. Ez a legnagyobb
szellemi és anyagi érték, melyet csak gyarapitani kell, naprakészen.

Az onkormanyzat informacio-menedzsmentje feltételezi:
- a koncepciot (elvarasok)
- a stratégiat (utak, modozatok)
- programot, (akciok).
A fentiek értelmében sziikség van az onkormanyzat belsd rendszerének stratégiai tervezésére:
a jelenlegi koncepci6 attekintése, a hibak megjelolése;
az onkorményzat programjanak elemzése;
az informatikai fejlesztési célok kidolgozésa és jovahagydsa a tanacstagokkal;
az informatikai kornyezet kiépitése, azaz a kiils6 feltételrendszer kiépitése;
az dnkormanyzat gyenge és erds pontjainak elemzése;

L
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az informacidtechnologia globalis progndzisa;

a lehetséges fejlodési iranyok kivetitése, meghatarozasa, kivalasztasa;
a fejlesztés atfogod programjanak elkészitése;

koltségprognozis készitése;

végrehatésra.

* % ¥ ok %

o Osszegezve:

Az informdcidszolgaltatdss a MODULOK dllomanyara vonatkozik. Pl. ha sziikség
van a személyi adatbazisra, akkor csak azt a modult ,kérdezziik”, ha ,image-modul”-ra van
szlikségiink, akkor a képi-modult ,,mozgatjuk”. A szdvegek kezelése, elektronikus tovabbitasa
(scannerelve) szintén jarhato ut. Elonyds lenne egy kép-archivald rendszer integraldsa is az
informacios halozatba.

Az onkormanyzati informatika keretében a folyamatos informatikai fejlesztés kertil
elotérbe. Lényeges elem az adatcsere, az adatok pontos taroldsa, archivalasa, visszakeresése. A
szamitogépes  haldzat  kiépitésével jelentésen ndvekszik az  Onkormanyzat dontési
kompetencidja. Mindez fokozhato egy jol kidolgozott igazgatisi informatikai koncepcié és
stratégia esetében.

Az Onkormanyzat informatikai fejlesztése feltételezi egy rendszergazda felallitasat is.
Ki kell jelolni a feladatokat, a megoldand6 kérdéskoroket, meg kell tervezni az eszkdzoket, a
programokat, a rendszert és ki kell képezni a felhasznalokat a szamitogépes feladatok
ellatasara. Ki kell épiteni tehat a helyi informatikai infrastruktirat. At kell tekinteni a teljes
belsd és kiilsé adatvagyont, meg kell hatdrozni az informacidaramlas modozatait (egyiranyu,
tobbiranyt, grafszerii), a korszerli szabdlyozast és hozzaférést szintén. A vizszintes ¢&s
figgdleges informdacidaramlas lehetdségeire is figyelni kell, a hierachikus szemlélet
érvényesitése mellett. Nagyon lényeges, hogy a Polgarmesteri Hivatal irodai ismerjék egymas
munkakorét is (jelenleg kevésbé ismerik). Ezen tilmenden ismerniiik kell egymds adatainak
megértését, azaz lennie kell egy kozos érintkezési feliiletre, Osszehangolt iligyintézésre. Meg
kell tervezni tehat a Polgarmesteri Hivatal egységes adatbazis-rendszerét (Az Onkormanyzati
projekt fontossaga).

Sokan jelzik e témakorben: célkitiizés nem minden, a célok hidnya maga a
»semmi”,

Az informaciotechnologia jelentosége:
* igazi érték, vagyon egy Onkormanyzat életében,;
* atajékozottsag egyre jobban felértékelddik (a kultira és a tudas mellett);
* a pontos informaciés a szervezet- és a miikodésfejlesztés szerves része (féleg, ha integralhatod,
rendszerbe, haldzatba allithato);
* a kooperativ kapcsolatok alapjat teremti meg (partnerség, informaciokapcsolatok);
* az informdciotechnologia az Onkormdanyzat hatékony miikddését szolgalja (mivel a célokat
valésitja meg, eredményorientalt, gazdasidgos, adatvagyonnal gazdalkodik, hataselemzésre
képes stb.);
* az informacidtechnoldégia a polgarok (kliensek) szolgalataban 4ll (a nyilvanossag,
attekinthetdség, részvétel, kontroll kapcsan);
* magas szinten valositja meg az iddmegtakaritast;
* a képviselbtestillet ¢és a tisztviselok szolgalatdban all6 (képes a gyors dontési
helyzetfelismerésre, a koordinaciora, gazdasagos, hatékony);
* a szervezettebb mikodést célozza (tervszerli, ellendrzott, szabalyszerli, attekinthetd,
egyszertl).
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Példa:

Székelyudvarhely megyei jogu varos Polgarmesteri Hivatalanak szamitogépes
bels6 halézata (tervezet, organigram) Az informacios halézat (pl. Ethernet halozat)
blokkrajza (blokkséma a munkahelyeken taldlhaté PC-k szdmaval)

*Kapcsolodasi lehetéségek:

Helyi tanacs
Ifjuséagi Informacids és Tanacsado Iroda (SZINFO)
Polgarmester (és munkakore):
Koltségvetési és Konyvelési osztaly
Személyzeti, fizetési, szervezési iroda
Polgarmesteri kabinet
Polgari védelem
Téajékoztatasi, tervezési, programozasi, adatfeldolgozasi ¢és  értékesitési
iroda
Alpolgarmester
Magénkezdeményezési iroda
Urbanisztikai iroda
Teriiletrendezési, lakas- és kozséggazdasagi iroda
Kereskedelmi Ellendrzo testiilet
Titkar/Jegyzo
Helyi Kozigazgatasi, Gyamhatosagi ¢s Anyakonyvi Hivatal
Jogi iroda
Vagyonkezelési ¢s Gazdalkodasi osztaly

A terminalok, azaz az adatbevitelre ¢és megjelenitésre alkalmas szamitogépek
(periféridk, képernyd ¢és klaviatira), egy soros kommunikécidos vonalon csatlakoznak
egymashoz. A terminal emulatorral olyan program futtat, amely egy tdvolabbi szdmitdégéphez
kapcsolddva terminal funkciot valdsit meg, rendszerint fajlatviteli lehetdséget is tartalmaz (pl. a
Kermit és a PROCOMM).

Feladatok:
Szervezési feladatok:
tapasztalatcsere a lakossagi bejelentések javaslatok, panaszok alapjan
tanacsi hatarozatok eldkészitése
a lakossag jogi tajékoztatasa
a tanacsi eldterjesztések ismerete, a programok egymasnak valéo megkiildése
a bizottsagok tapasztalatcseréje
modszertani munka
az uigyviteltechnika korszertsitése
rendeletgylijtemények nyilvantartasa
a hivatali technikék biztositasa
k6zos nyomtatvanymintdk szerkesztése
Igazgatasi feladatok:
az ugyfélszolgalat tokéletesitése (egy terminallal, feladatok felvétele, elintézenddk,
panaszok, megoldandok)
Fejlesztési, pénziigyi feladatok:
a teriiletfejlesztés feladatkore, teriiletrendezés, varosrendezés, urbanisztika
a pénzintézetek egyiittmiikodése
szamitogépi adokonyvelés lehetdségei
a pénziigyi ellenérzés lehetdségei
az ado- ¢és illetékhivatalok egységes koncepcio szerint torténd iranyitdsanak lehetdségei
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Szolgaltatasi, kereskedelmi feladatok:

Uj szolgaltatéasi és vallalkozasi szférak bevezetése
ingatlankezelés
arucsere-forgalom javitasa

Kommunalis ellatas, kornyezetvédelem

a kornyezetkarositd hatasok elharitasa, tervek egyeztetése
természetvédelmi teriiletek nyilvantartasa
a koztisztasag, a hulladékgylijtés nyilvantartasa, intézményes szemételszallitas

Oktatas, miivelodés

muzeum, kdnyvtar nyilvantartas, egytittmiikodés

Egészségiigy, szocialpolitika, sport:

egészségiigyi intézmények feliigyelete

orvosi ellatas feliigyelete

gyogyszertari ellatas feliigyelete

gyamhatosagi ligyintézés

gyermekvédelem, oregellatas

szocialis 1étesitmények fejlesztési koncepcidja, dregek szocialis gondozasa
gyogyfiirdok fejlesztése

sporttevékenység megszervezése

a forgalmi rend feliilvizsgalata

a tomegkozlekedés megszervezése

idegenforgalom megszervezése, atmend idegenforgalom megszervezése
idegenforgalmi rekldm

Varosgazdalkodas

lakas, lakhatas, futés, szemételhordas
kozterek, parkositas
varosgazdalkodasi haldzatok (viz, villany, szennyviz, hdenergia)
uthalozat

varoseépitészet

kozszallitas

koztemetOk nyilvantartasa
kornyezetvédelem

szocialis szolgaltatasok
kozegészségiigy, oktatdsi halozat
polgari védelem

Vagyonkezelés

tulajdonjog, teleknyilvantartas, kdzbirtokossagi javak, privatizacios tevékenység
intézményi rendszerelemzés feladata meghatarozni az informécios sziikségleteket, az
informacidaramlas koriilményeit, az ajanlott feladat-megoldasi eljarasokat, az adott
szervezeti keretek kozott (GIS, telek és ingatlan nyilvantartas, népesség-nyilvantartas,
addkapacitast leir6d nyilvantartasok, gazdasagi egységek nyilvantartdja)

Koltségvetés

sajat koltségvetés elkészitése (kiadasok-bevételek mérlege)
pénziigyi menedzsment
egyedi hattéradattar kiépitése

Szervezeti kapcsolatrendszer:

kapcsolatrendszer kiépitése a ,,kornyezettel” (mas halozatok, vallalkozoi szféra)
szervezeti kiépités a civil szervezetek fel¢, intézményrendszerek felé
kapcsolattartas

a tanécsi hatarozatok hatékony elokészitése €s végrehajtasa
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a tanacsi szakbizottsagok munkéjanak 6sszehangolasa
miikodési szabalyzat rogzitése.

F6 gond: hogyan lehet szamitogépes kornyezetben az emberi hatékonysagot és
eredményességet megkozelito probléma-megoldasi modszereket kidolgozni?

Az onkormanyzati munka tervezési feladatai is sokrétiiek. Tudnunk kell, hogy mit
akarunk, milyen modon, milyen eszkozokkel akarjuk azt megvaldsitani. Ehhez sok
informdciora van sziikségiink. Kell ismerni az Oonkormanyzat teljes miikodését (erre szolgal a
folyamatmodell, mellyel abradzolhaté ez a mikodés). Sziikség van egy induld stratégidra, a
stratégiat alatamasztd alapos tényismeretre (mi van, mit kell megoldani). Miveletesiteni kell
(algoritmusokkal), ismerni kell az Osszes paramétereket. Ismerni kell a tervezési
kovetelményeket, a korabbi megvalositasokat az ligyvitelben, j megoldasokat és moddozatokat
kell keresni.

* Megoldando probléma: az archivalas. Archivalasi modozatok (a
visszakereshetdség biztositasa)

Az irattari gondok egyre sokasodnak. Nagy gond a lehetd legkisebb helyen vald
tarolasra  (irattarolds). A leveleket, beszamolokat, jelentéseket, tablazatokat mas
iigyiratokat és dokumentumokat, szamlakat, elismervényeket archivalni kell.

A szamitogéppel segitett dokumentumkezelés feltételezi az elektronikus dokumentum-
kezel6- és archivalod rendszer kiépitését (pl. a magyar Doktar csaldd, az ArchiWare). Ez az
alkalmazés 4ltaldnos irodaautomatizalasi keretrendszer. Az iktatasi feladaton tal alkalmas a
teljes lgyiratkezelés minden fazisdnak tdmogatdsira, papirmentes kapcsolatot Iétesit az
alkalmazasi teriileten beliil és kifelé is, majd megvaldsitja az automatikus archivalast.

* Sziikséges eszkozok: szkenner, 1ézernyomtato.

Kapcsol6dd dokumentumok: levelezés (levéltipusok), birdsagi hatdrozatok,

Elektronikus irattar kiépitése (levelek, hatarozatok, kérvények).

Foldrajzi megkozelitésii adatbazis kiépitése (pl. lakonegyedenként, utcanként) pl. valasztasok
el6készitése, privatizacios kuponok, részvények nyilvantartasa).

A Kkiépités jellege:

tobbnyire  kliens-server architektirdji  rendszerre gondolunk, ahol a PC-k még megbizhatd
munkatarsak

Megoldandé problémaik:

Miivelethalmaz-kezelés modozatai:

megbizhat6 hardverelemek beszerzése

jol képzett rendszergazda jelenléte (aki az elméleti és a gyakorlati hatteret biztositja)

tizembiztonsag

adatvédelem é€s biztonsagos adattarolas

a kommunikacios hibak kikiiszobolése

* Elektronikus levelezés (e-mail) lehetésége a Polgarmesteri Hivatal keretein beliil

Nagyon Ilényeges az, hogy az intézményen belill korszerli moddon pontos informaciok keriiljenek
teritékre. A szakmai eszmecsere egyik forméja a levelezés: nem vitds a levelezés, az elektronikus konferencia,
vitakodr (discussion group) nagyban segitené az informdcié gyors feldolgozasat és kozvetitését. Mindezt tetdézné
az informacios elektronikus falitijsig megjelenitése is. Igy tor elére a multimédia és annak alkalmazésai.

Egy szakosztily, iroda formanyomtatvinyai és azok adatbazisszeri felépitési lehetdségei.
Felmeriil a kérdés: a szamitdogépes adatbazisok elterjedésével csokken-e a felhasznalt papir mennyisége? Nem -
valaszolhatunk egyértelmiien. A tomérdek papir feldolgozasa 0j modszereket kivan. Ennek a technologidnak a
neve DIP (azaz a document image processing - az papir nélkiili adatfeldolgozas vagy képi dokumentum-
feldolgozas)

* Megoldandé feladat: A ,papir nélkiili iroda” miikoddsének kozpontjaban tehat az elektronikus
dokumentum-feldolgozas all.

* Lényege: a rendszerbe érkezd papirdokumentumokat szkennerrel képfijlokkd alakitjuk &t, és azokat
nagy kapacitasu optikai lemezeken taroljak.
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* Gyakorlati megoldds: Az elektronikusan tarolt dokumentumokat azutan sziikség szerint eld lehet
keresni és ki lehet nyomtatni. A lemezen tarolt informacidk két gyakori tovabbfeldolgozasi moddja az optikai
karakterfelismerés (OCR) és az indexelés. Az Gj CD-WORM eljards a CD-ROM-okkal kompatibilis, egyszer
irhat6-tarol6. Ilyenekbdl egy wurlitzerhez hasonld lemezszekrényt lehet felépiteni. Ez a tobb gigabdajtos tarold a
lelke a legtobb miik6dé DIP-nek.

* Sziikséges eszkozok: a bevitelhez hasznalt szkenner (lapolvasd), a tarolashoz hasznalt optikai lemez,
a megjelenitéshez hasznalt terminal, nyomtatd vagy fax. (a szkennelt adatokat tomdriteni kell).

A helyi 6nkormanyzati (belso) informacios halézat kiépitésének sziikségessége.

Milyen szolgaltatasokat végeznek a varosi (Székelyudvarhely, Székelykeresztur,
Szentegyhaza) onkormanyzatok?

* koztisztasag, zoldteriilet- belvizrendezés

* utfenntartas

* vizszolgaltatas és a szennyvizhaldzat miikodtetése

* piaciizemeltetés-fenntarts

* ingatlanhasznositas, lakasfenntartas

* Onkormdanyzati intézmények miikodtetése (bolesddék, dvodak, iskolak, korhaz)
* szocialis gondozés és segélyezés, kozmiivelddési intézmények fenntartasa

* civil szervezetek tamogatasa

* rendezvényszervezés

* beruhdzasi és vagyonkezeldi tevékenység stb.

A fenti tevékenységek Osszehangolt munkéjat nagyban segitené egy korszer
informdacios héldzat kiépitése.

A Kkiépités jellege (hardverhattér, adatbazis, szoftver). Miért van sziikség
informacios halozatra?

A polgarmesteri  hivatalokban alkalmazhatd  hélozatszervezési  megoldasok  és
architektirdk sokasdga eleven gondolat. Napjainkban a haldzatba épitett, szervezett
szamitogépek nem egyenranguak, csak bizonyos csomépontok (szerverek) képesek a
halozatban a szolgaltatdsok ellatasdra. E szdzadvégre a mikodd szamitogépes rendszereket
eltérd architekturdju szamitdgépek, eltéré operdcios rendszerek, kiilonbozd haldzatkezelés, és
az alkalmazasok szinte végtelen valtozatossdga jellemzd. Nem csoda, ha alig lehet kivalasztani
a legjobb belsé informacids haloézatot, az alkalmazok sincsenek erre jol felkésziilve. Az
informacios rendszerek altaldban modemes kapcsolatokra épiilnek. A Dbejelentkezést és a
termindl-emulaciot a kliens oldali halozati szoftverek végzik, amelyek altalaban elényben
részesitik az egyszeri megolddsokat. Nem vitds, hogy a kivant adatok gyors megkereséséhez
az adatbazisok tartalmat is kell ismerni, ellenkezd esetben a keresés, a navigacid a halézaton
keresztiil is nehézkes lesz.

A naprakész adatbank sokat segitene a csucsvezetésnek, a valasztmanynak és a
tarsult szervezetek munkajinak oOsszehangolasiban. Az informacids halézat vagy rendszer
kiépitése idoigényes és koltséges feladat. De a ,,végeken” mar van kell6 alapadat, nevezziik
kezdetleges ,,adatbazis”-nak, amely csirdjat képezné egy esetleges ,terminal”-nak, a lokalis
halézat végpontjanak.

A belso halozat kialakitasi modozatai és mitkodése:

- legcélszeriibb tigy kialakitani a halozatot, hogy a Polgarmesteri Hivatal adatgytijtése ¢€s
adatfeldolgozasa, ami nap mint nap ugyanazokkal a programokkal torténik, teljes biztonsagban
- az kiilon szerveren legyen. A szerver 24 6ras tizemmodban dolgozik.

- a masik szerveren lehetnek az olyan programok, amelyeket alkalmakként hasznéalunk,
illetve az uj programokat is eldszor ide installaljuk fel. Célszerli tehat egy fajlszervert kisérleti
célokra fenntartani.

[Erdélyi Magyar Adatbank]



208

A belsé6 halozat filozofidja: azok a termindlok, amelyek nem sziikségesek minden
felhasznalonak kizardlagos hasznalatra, kozosen elérhetdk, illetve megoszthatok (pl. a
nyomtaté nem mindenkinek kell).

Az irodadkban tobbféle nyomtatdsi feladat is felmeriilhet, igy az elvarasok ismeretében
kell kivalasztani és telepiteni a nyomtatdkat.

Az automatizalds akkor hatékony, ha nemcsak az eszkdzt, hanem a mikdodési
folyamatokat is a korszerli iroddval szemben tamasztott kovetelményekhez igazitjuk. A
felhasznaloknak meg kell tanulni a szamitogépek hasznalatat.

A koltségek a kiépitendd rendszer méreteitél, a megoldandé probléma bonyolultsagatol
fiiggenek.

Lehet csak egy irodat automatizdlni, majd fokozatosan a tdobbit, vagy egységesen,
egyszerre automatizaljuk az irodakat.

*Kinalkozé irodaautomatizalasi eszkozrendszer: a Prisma Office (a Magic-kal)

Az informacios halézat elonyei:

* a vezetékekkel Osszekotott szamitogépek révén lehetdségiink adodik  agymas
er6forrasainak, adatainak elérésére és kihasznalasara.

* a halézat kialakitdsdra sziikkség van megfeleld hardverre, megfeleld tipust halozati
kartyara, jelerdsitdre és az azt kezeld szoftverre

* az egyenrangl (legegyszerlibb) szamitégépes haldézat mellett a Novell NetWare
operacios rendszere helyi szamitogépes halozat alakithaté ki (Local Area Network)

* a halézatban Osszekapcsolt szamitogépes munkahelyek (= munkadllomésok) nemcsak
elérik és hasznaljak egymads erdforrasait, hanem akadalyozhatjak is egymast (az illetéktelen
behatolok ellen biztositani kel az adatvédelmet és a titkositast).

A halozat elemei:

* aszerver: a munkadllomasokat és a kozponti szamitogépet kapcsolja rendszerbe.

* aterminalok: a feldolgozand6 adatok bevitelére szolgalo egységek.

* az 0sszekotod egység, - haldzati kartya, 0sszekotd vezetékek.

Felmeriil a csoportos szamitogépes munkavégzés gondolata (a workgroups computing) is.

Mindezen talmenden sziikség van az irodatechnika fejlesztésére, korszerisitésére,
titkarsagi programok, szovegszerkesztok bevezetése, nyomtatok, fénymasolok felszerelésére.
Az irodaautomatizalas lényege a hatékonysag ndvelése, a gyors tligyfélszolgalat beinditasa
(szamitogép telefax kartyaval, elektronikus levelezés stb.). Fontos a pénziigyi, gazdalkodasi
miveletek (konyveldségi programok, anyagkészlet kezeld nyilvantartas, torvénytarak, bérezés
stb.) nyilvantartasa is.

Ki éllja a szamitégépes beruhdzasokat? Az Onkormanyzat, alapitvany, palydzatok utjan,
vilagbanki kolcson, PHARE program, helyi alap?

Orszagos (kiils6) informacios halézatba valéo bekapcsolodas. Orszagos referenciak,
lehetoségek:

1. PDIR - Proiect Director Pentru Informatizarea Societitii Romanesti - a tarsadalmi élet
informatizalést tiizte ki célul.

2. Orszagos Informatikai Tanacs - Consiliul National pentru Informaticd - a kozigazgatas
tdmogatasat tlizte ki célul.

3. Technoldgiai Kozpont - Centru de transfer tehnologic - feladata a kozigazgatasba
bevezethetd hardver és szoftver eszkozoket tesztelje, megmérje, és szaktanacsadassal lassa el a
rendszerfejleszté intézményeket. A kozpont a bukaresti Informatikai Szolgaltaté Tarsasag
(Societate de servicii informatice) kezelésében van.

Az ICMA - International City Manager Association (USA), az ANEL - Association
National des Elus Loceaux (Franciaorszag) - az intézményes informacids rendszerek kiépitését
szolgaljak.
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Kiépitési alternativik. INTERNET-kapcsolodds (nemzetkozi) lehetéségei. Mi az
INTERNET protokollkészlet? Kiépitési alternativak.

A protokoll nem egyéb mint szabdlyok Osszessége, amelyek szerint két hdaldzati berendezés vagy
program kommunikal. A protokollokat kiilonboz6é testiiletek szabvanyositjdk. Az INTERNET-ben a legfébb
testiilet a IAB (INTERNET Activities Board - az INTERNET szerve, amely szabvanyokat deklaral). Osszetett
szamitogépi-halozati topolégia. Az intézmény belsé (helyi) halézata képes kozvetiteni a haldzati
adatcsomagokat egy gerinchaldzaton (backbone). Ezen torténik az elektronikus levelezés, az adatdlloméanyok
atvitele, a kép, szoveg, hang informacidk tovabbitasa. Lényeges az online szolgaltatds biztositdsa, eléfizetéses
alapon pl. elektronikus levelezésre, (a topologia fogalman az adatitviteli vonalak és a szamitdégép-haldzati
eszkdzok egymashoz képest vald elhelyezkedése értendd). A polgarmester asztalan tulajdonképpen egy ado-
vevd (transmiter-recevier, trancevier) lokalis halozati csatold hardver kell legyen. Ez a MAU (Médium
Attachment Unit). Az 0sszekotd vonalak kiépitése éppen az adatdtvitelt szolgalja. A szdveges keresésre
kifejlesztették a nagyteriiletli informdcidés rendszert, melyben a szovegek kikeresése osztott informacids
rendszerben valdsul meg (WAIS = Wide Area Information Server). A helyi rendszer, lokalis halézat (LAN)
Osszekothetd a varosi halozatokkal (MAN)

Az INTERNET tehat azoknak a szamitogép-haldozatoknak a vildgot atfogd 0Osszessége, amelyek az
INTERNET-protokoll (IP) kozvetitésével egymassal 0Osszekottetésben vannak (Lengyel Veronika, 1995. 15.).
Az INTERNET tulajdonképpen a kiilonbozé szolgaltatok altal miikodtetett halézatok és halozati szolgaltatasok
Osszessége. FO szervezete az ISOC, az INTERNET Society. Célja az INTERNET technoldgiaval torténd
informacidcsere Osszehangoldsa, fejlesztése (uo. 16.). Az INTERNET a telefonrendszerekre tamaszkodva
fejlédott ki, mint vilagméreti szamitdogépes egyiittmikddés. Az INTERNET éppen az elektronikus adatcserét
segiti. Az INTERNET tehat egy nemzetk6zi informacidos halézat, nyilt architektiraval, sokrétii
szolgéltatasokkal.

Hogyan lehet csatlakozni az INTERNET halozathoz?

A hivatalos IP cim megszerzése a kozponti halézattél (RIPE- Réseaux IP Européens)-
tol, tovabba sziikség van egy hivatalosan regisztralt domain névre, gépeinket be, illetve at kell
konfiguralni, meg kell allapodni a hélozati szolgéltatoval a csatlakozas mikéntjérdl, meg kell
teremteni az 6sszekottetést a szolgaltatohoz.

A multimédia alapti Mosaic szoftver lehetéséget ad a felhaszndloknak, hogy konnyen
kezelhetd, grafikus felhaszndloi feliileten keresztiil férhessenek hozza az INTERNET halézaton
rendelkezésre allo adatbazishoz, szoftvergylijteményhez és egyéb informécidforrasokhoz.

Hogyan torténik a Kkliens- szerver alapu Kkiépités? Egy halozati szolgaltatds
mikodésének azt a modjat jelenti, amikor a szolgaltatds két komponens asszimetrikus
egylttmiikddése altal valosul meg. Az egyik komponens a lokalis gépen fut, és a felhasznaloi
interfészt kezeli, ez a kliens. A masik komponens a tavoli gépen fut, a klienssel kommunikal és
a halézat szamdara tavolrol elérhetd szolgéltatast nyujt, ez a szerver. A szerver-kliens tipusu
halézat azt jelenti, hogy van egy Kkitiintetett szerepet jatszé szamitogép, amit szervernek
neveziink, ¢és vannak hozzd kapcsolodd munkaallomasok, amelyek a szerveren tarolt
adatokhoz szeretnének hozzaférni. A munkadlloméasok gyakorlatilag 06nalld szamitoégépek,
amelyek a halozatra kapcsolodast biztositd halozati kartyaval is rendelkeznek. Igy ezek a
munkadllomasok a halozat nélkiil is hasznalhatok. A szerver altaldban rendelkezik egy nagyobb
méreti  merevlemezzel, amelyiken az Onkormanyzat Osszes programja elfér. A
munkaalloméasokon pedig, elérhetdk a kozosen hasznalt adatbazisok. igy a munkaallomas
céljara megfelel akar egy merevlemez nélkiili szamitégép is, mert minden adatot elérhetiink a
halézatrol.

A halézatba a felhaszndlo, a megfeleld hardver alkalmazasa esetén megfeleld szoftverek
betoltése utan be tudnak jelentkezni egy felhasznaldi névvel, ami utan jelszot is meg lehet adni.
Ekkor jelentkezhet be a felhaszndlé a halozatra. Ezutdn a kozOsen hasznalt merevlemezrol
tertiletrdl tolthet be adatokat, ahol a megfelelé jogosultsdgokkal rendelkezik. A szerver
merevlemezére irhat is a felhasznalo, ha ez engedélyezve van részére.
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Miben segithet az INTERNET? Elsdsorban a vérosi Onkormanyzat nemzetkozi
kapcsolatainak kialakitdsaban (tapasztalatcsere, adatbazisok lekérdezése, modell-megoldasok
feltérképezése, Uj stratégidk érvényesitése, kapcsolattartds, tobb oldalu egyiittmiikodés,
szakemberek cseréje, cimlistdk kommunikacidja.

A tudomanyos kutatias vonalan (féleg telepiilésszociologidi megkozelitésben) sziikség
van a falu- és az agrarszocioldgiai kutatisok Osszehangoldsara. Ennek érdekében a Civitas
Alapitvany  felvallalna egy  Dokumentaciés Kozpont és  Adattar  kiépitését
Székelyudvarhelyen. Ide Ilehetne Osszegyljteni az Udvarhelyi régié adatait, a vidék
tarsadalomtudoményi  kutatdsainak  végtermékeit (jelentések, tanulméanyok, felmérések,
interjuk). Az Adattar célja a szocioldgiai, tarsadalom-néprajzi, tOrténeti, gazdasagi,
szocialgeografiai, statisztikai és kozgazdasadgi naprakész adatokkal ellatni a hazai és kiilfoldi
kutatokat, érdeklodoket.

A Dokumentaciés Kozpont és Adattar (Székelyudvarhely) szolgaltatasai az
alabbiakra terjedne ki:

* informdacidadds-megkeresésekre;

* a tarolt dokumentaciok, adatbazisok masodlagos elemzésekre, feldolgozasokra

vonatkoz6 igények biztositasa;

* az adatok szamitogépes feldolgozéasanak segitése, tanacsadas, szoftver szolgaltatas;

* aszakirodalmi figyel6rendszer kiépitése;

* a specidlis szoftverek (adatbevitelhez, adatfeldolgozashoz és szovegszerkesztéshez)

kidolgozésa.

2. Tovabbi kimunkalasra javasolt célprogramok, témak és
tervfajtak (tanulmanytervek, projektek)

Az Udvarhelyi régi6 falvainak ¢és varosainak gazdasag-tarsadalmi életének javitasa
szdmos célprogram (fejlesztési program) megvalositasat feltételezi. Ezekben a helyi
akaratnak ¢s érdeknek kell érvényesiilnie. A kistérségi programok kidolgozéasakor az alabbiakra
kell 6sszpontositani:

- a munkahelyteremté beruhdzasokra (pl. mezdgazdasiagi termékek feldolgozasa,
tajjellegli biotermékek eldallitasa stb.);

- a vallalkozasokat segité innovacios kdzpontok, inkubatorhazak, ipari parkok kiépitése
¢s a munkahelyteremtéssel jaré human infrastruktura-fejlesztések;

- az Onszervezddést (civilisztika) segitd programok , Okologiai szemléletli kistérségi
terliletfejlesztési programok megvalositdsanak tdmogatasa;

- a vallalkozésokat segitd infrastrukturalis beruhdzasok segitése (energia-, kozlekedés-,
viz- és szennyvizrendszerek kiépitése, a hirkozlés javitdsa, a térségi hulladék: elhelyezése és
kezelése, turisztikai fejlesztés, az ivovizellatas, az utépités stb.)

- az EU altal tamogatott azaz EU-konform innovacids fejlesztési programok
felkarolasa; Mindezekben az oOtletgazddknak partnert kell keresnilik a kozds programok
kidolgozasara ¢és finanszirozasara. Ilyen programok a PHARE-programok a telepiiléskozi
egyiittmiikddések serkentésére. A PHARE Regiondlis Program mar tobb éve jelen van
Kozép-Kelet-Europaban.

Az Udvarhelyi régi6 esetében a hangsuly a felzarkézason van. A hatranyos helyzet
okai, mint lattuk, idOben messzire nyllnak vissza ¢€s erételjes szerkezeti megoldasokat
kovetelnek. A nehézségeket tet6zi, hogy a helyi pénzpiac nem reagdl megfeleloképpen a
kisvallalkozok hiteligényeire. Pedig erdteljes 1épéseket kell tenni a termeld beruhdzas tartds
munkahelyeinek létrehozasa érdekében.
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Ismerve jovéérzékenységiinket bizton albthatjuk, hogy keveset tudunk a tervezési
idotartam  Kkijelolése és a régiofejlesztési célkitiizések megfogalmazasa kozotti
kapcsolatokrdl. Ennek mérlegelése elengedhetetlen a tervezésben, ugyanis a tervezés targya
a jové. Altaldban a tervezés soran csak a kozeljovére gondolunk és kevésbé a hosszabb
idétavra. Valamennyi Onkormanyzati vezetdnek, dontéshozonak éppen a jovéérzékenységére
kell apellalni. Az idé6 mint rejtett dimenzié csak elére halad és a stratégiai tervezés az ido
folyamatdba agyazédik. A ,,gyors mulas” mellett van tervezési idétartam is, melyet az
Udvarhelyi régio teriilet- €s telepiilésrendezési terveinél is kell érvényesiteni. Ezt az id6tartamot
kell figyelembe venni a kreativ menedzsment (CM) sordan is, amely lehetové teszi, hogy
mindvégig a meghjulas funkcidjat tartsuk szem eldtt, s igy a tanulds primatusat
hangsulyozzuk. Ily modon a megismerd rendszeriink eredményesen bontakozhat ki.

Jelen tanulményban a kozéptava tervezés kapcsan az 5-10 éves iddotartamu terveket
tartjuk elénydsnek. Ez id0 alatt megtervezhetd a varhatdé novekedés és fejlédés és az ésszeri
keretek kozott kidolgozhatdé és végrehajthatd a terv. A tervezési iddtartam igy olyan
hatarvonalat jelol ki, amely elvdlasztja az eldrelathaté jovot az elére nem lathatotol. A
politikai valtozasok mindig meggyorsithatjak az eseményeket. A jové eszméje egyértelmiien a
jovore vonatkozd egyéni (és viszonylag szubjektiv) itéletekhez és elképzelésekhez kapcsolodik.
Ez a jovokép egésziti ki a kockazatos stratégiai dontéseket. Igy valik az idé kultarank értékes
arucikkévé, és a tervezési iddszak szintén atvalthaté eréforrasként 1ép eld. Jelen esetben a
gyorsabb tervezés elvét kellene érvényesiteni, ahhoz hogy elérjik gazdasagi és tarsadalmi
céljainkat ebben a régioban. A megtakaritott id0 pénzzé valtoztathatd. Az id6 tehat olyan
eszkoz amely konvertibilis eréforrasként hasznalhatd, akércsak a pénz. Megallapithatd tehat,
hogy a tervezési idétartamot ugyanugy stratégiai elemzés utjan kell kialakitani, mint a
tervcélokat.

Milyen tevékenységi korok, hozzaférhetd tervtipusok ajanlasaira (vizsgalatara)
térhettiink ki?

- az eddig elkésziilt altalanos rendezési tervek feliilvizsgalatira és modositasi feliileteinek
kijelolésére.

- atelepiilésfejlesztési koncepciok kidolgozasara.

- a dontés-eldkészitd tanulmanyok felvazoldsira, egyes szakvélemények nyomatékos
érvényesitésére.

- beépitési- és helykivalasztasi el6tanulmanyok (dokumentéciok) elvégzésére.

- teriilet-felhasznalési engedélyezési dokumentaciok elkészitésének szorgalmazésara.

- taj- és kornyezetrendezési tervek értékelésére.

- kornyezetvédelmi esettanulmanyok és szakvéleményezések, kornyezetvédelmi hatdsvizs-
galatokra

- forgalomcsillapito teriiletek kialakitdsanak terveire.

- a falusi térség fejlesztését célz6 mozgalmak felkarolasara (pl. falu-megtjuldsi mozgalom,
faluképmegdrzé mozgalom stb.). Ismeretes, hogy az Osi identitdsok és értékek megdrzése
kultirank szerves része.

A telepiilés- és teriiletrendezési tervek altaldban egységes, egymasra ¢épiild rendszert
alkotnak. Tartalmi mélységben eltérd fajtai: az altalanos rendezési terv, részletes rendezési terv,
egy¢eb rendezési tervek.

Az elobbi tervek ismeretében, a regiondlis fejlesztés kozosségi erdforrasainak tovabbi
feltarasara az Udvarhelyi régioban - a teljesség igénye nélkiil - az alabbi kimunkaldsra varé
témakorok, térségi programok jelolhetok ki:

1. Az Udvarhelyi régi6é komplex gazdasagi-tarsadalmi fejlesztési programja
2. A hatranyos helyzet kistajak fejlesztési programja az Udvarhelyi régioban
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3. A foldalap és az asvanyvagyon felhasznéldsi programja. A természeti eréforrasok és
adottsagok alapos felmérése az Udvarhelyi régidban.

4. A kistérségek gazdasagi integracios torekvéseinek programja.

A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési programja az Udvarhelyi régidban.
Az Udvarhelyi régi6 szocidlis fejlesztési terve. Az iddsellatas helyi programja.
A Teriilet- és Gazdasagfejleszt6 kozpont 1étrehozasanak programja.

Az Udvarhelyi térség animatori-vallalkozasfejlesztési programja.

9. Az Udvarhelyi régi6 allattenyésztési programja.

10. A munkanélkiiliek képzési és atképzési programja az Udvarhelyi régidban.

11. Az Udvarhelyi térség kornyezet- és természetvédelmi fejlesztési programja.

12. Az Udvarhelyi régi6 ivovizprogramja.

13. Az Udvarhelyi régid tajrendezési programja

14. Zoldfeliileti fejlesztési program kidolgozasa

15. Az Udvarhelyi régié térinformatikai programja.

16. A falugondnoki rendszer bevezetésének programja az Udvarhelyi régioban.

17. A régi6-management helyi programja.

18. Az infrastruktara fejlesztési programja az Udvarhelyi régioban.

19. A kozathaloézat fejlesztési programja az Udvarhelyi régidban.

20. Az Udvarhelyi régi6 lakasépitési programja.

21. Az Udvarhelyi régid6 marketing-programja (térségi markanevek, regiondlis jel ¢és
formarendszer).

22. A térségi 6nszervezddés programja az Udvarhelyi régidban.

23. Székelyudvarhely vonzaskorzetében 1évé falvak infrastrukturalis helyzetének
javitasa (a vonalas és haldzati infrastruktura kiépitésének modozatai).

24. A falusi Udilékorzetek (a masodik lakds) ¢és az Okoturisztikai létesitmények
kiépitése az Udvarhelyi régioban. A falusi ¢és tanyai vendégfogadashoz kapcsolodo
¢lelmiszertermeldi hattér kiépitése az Udvarhelyi régidban.

25. Az Udvarhelyi régi6 kozéptavh teriiletfejlesztési terve (telepiiléshalozat-fejlesztési
keretterv, tajrendezési keretterv-javaslat).

26. A hatranyos és a halmozottan hatranyos teriiletek, térségek fejlesztési terve.

27. A haztaji tejtermelés fejlesztése, tejfeldolgozo lizemek létesitése.

28. Vallalkoz6i alapon torténd juhtenyésztés bdvitése a Tizenhétfalusi havasokban.

29. A kislizemi nyultenyésztés bovitése.

30. Intenziv zoldségtermesztés bovitése Bogoz térségében.

31. A gyimolestermeld és -feldolgozod ¢élelmiszergazdasag kiépitése az Udvarhelyi
régioban.

32. Hiutdhazi kapacitas kiépitése a Nagy-Kiikiill6 volgyében.

33. Gyogy- és fliszernovény-termesztés fellenditése csaladi kornyezetben.

34. NATURA-programok, biokertészet, természetgyogyaszati kozpont Kkiépitése az
Udvarhelyi régioban.

35. A hagyomanyos kismesterségek felfuttatdsa az Udvarhelyi régioban.

36. A vadgazdalkodas kiépitési terve az Udvarhelyi régidban.

37. Székelyudvarhely szeméttelepének ¢és hulladékkezeld miivének kiépitése (bankhitel
segitségével és allami tAmogatasbol).

38. Egy nagyaruhdz megvalositdsa Székelykeresztir és Székelyudvarhely kozott pl.
Bogozben (sajat, onkormanyzati er6forrasokbol és vallalkozoi tékével).

39. Telefonhaldzat-bovités, korszertsités. A celluldris telefonhaldzat kiépitése az
Udvarhelyi régidban (palyazat utjan, vallalkozoi toke révén).

40. Az Udvarhelyi régié informécios haldzat-fejlesztési programja

41. Az interregionalis kapcsolatok tavlati fejlesztési programja.

O NN
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42. A falusi turizmus fejlesztési programja az Udvarhelyi régioban.

43. Turisztikai informaciés kozpontok kialakitdsanak programja az  Udvarhelyi
régioban.

44. A civilisztikai fejlesztés helyi programja.

45. Helyi vezetoképzd program.

46. Az imazsfejlesztés helyi programja.

47. A tudomanyos kutatas és fejlesztés helyi programja.

48. A foiskolai és egyetemi képzés helyi programja.

49. A tavoktatas és a népfoiskolai oktatds helyi programja.

50. Az interetnikai kapcsolatok és a multikulturalitas helyi programja.

51. Az Udvarhelyi régio hatterét erdsitd képzési program.

52. Idegenforgalmi informacidos ¢és tanacsadd iroda Ilétrehozdsa ¢és programkindlat
kialakitasa, a helyi taravezetdk képzése.

53. Civil szervezddések falun (a falu tudati és Gsszetartozasi tudati szintjének erdsitése).

54. Az Udvarhelyi régié komplex kornyezetmindsitési térképének elkészitése (1/10000-
es Iéptékben) feltliintetve az ipari-varosi teriilethasznositds objektumait, a tonkretett,
hasznositasbol kivett szintereket. Ezt megeldzéen fontos lenne a harom régidkdzpont
(Székelyudvarhely,  Székelykeresztir ¢és  Szentegyhdza) komplex komyezetmindsitési
térképének elkészitése.

55. Humanszolgaltatasi iroda terve Székelyudvarhelyen.

56. Homorodok vidéke. Kistérségi melioracios tanulményterv.

57. Havasalja. Turisztikai vallalkozéas-élénkitési program.

58. Sovidék. Egy kisrégio versenyképes fejlesztési koncepcidja.

59. Udvarhely vidéke hosszu tavu telepiilésfejlesztési koncepcidja.

A fenti tervek, tervtanulmanyok elkészitése hosszadalmas munkat igényel. A fontossagi
sorrend, a prioritisok megjelolése elsésorban a dontéshozok feladata. A tervezdk és a
szakemberek azt szeretnék, ha a fentiek koziil nagyon sok terv meg is valdsulna. Barmelyikkel
is kezdenénk a finanszirozasi kereteket kell felmérni. Kelld pénzforrdsok hianyaban 2050-ben
is lehetne tallozni a fenti célprogramok kozott.

Az aldbbiakban néhany fontos teriileten jelezzilk a szakmai teendéket és a tervek
fontosabb dsszetevoit.

a) A miikodoé piacgazdasagra valo attérés keretei kozott - az elébb vazolt telepiiléspolitikai
meggondoldsok figyelembevételével - az wjraelosztasi és az Onfinanszirozasi rendszer
egyfajta egyensilyat kellene megteremetni az Udvarhelyi régidoban is. Ebben a munkéaban a
lakossagi 0Osszefogasnak jelentdés szerepe lesz, gondolva arra, hogy a telepiilésfejlesztésre
forditand6 kdzponti pénzeszk6zok az elkdvetkez6 évtizedekben is egyre sziikosebbek lesznek.

b) A teriilet- ¢és telepiilésfejlesztés elsd 1épéseit a régié6 harom Kkisvarosanak Kkell
elinditania, mivel ezek alapvetd infrastruktiraval és szakembergardaval rendelkeznek, ¢&s
idével ezen dinamizald szerepkorii kozpontok hatdsugara a vidékre is kiterjed.

c) Lattuk, hogy a Székelyudvarhely kornyéki, tobbnyire aprofalvas falusi térség egyben
tarsadalmi-gazdasagi okozat is, azaz eredményorientilt telepiiléshalézati entitis, valosag.
Az Udvarhelyi régié tarsadalmi-gazdasagi felzarkoztatasa elodazhatatlan. Nem vitds, hogy
ennek kizardlagos zaloga nem lehet csupan az ipar.

d) Mikroszociologiai és  csoportdinamikai vetliletben a falusi ember, a falusi
kommunitasok cselekvési alanyként lépnek elé. Mindent sajat érdekében tesz vagy tehet. Ezt
kell magas szinten kamatoztatni. A falusgazddk, felelésok tevékenységére jobban oda kell
figyelni és biztatni, batoritani segiteni kell 6ket. Vagyis, ha a ,helyi lakossdg akar valamit”,
akkor arra azért kell odafigyelni, mert potencialisan meg is tudja valositani. fgy a lakossag aktiv
kontrollja is biztositott, a térrelevans dontések szakszeriinek vélheték. Csupan a
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megvalositds marad hatra. Ezen a ponton a lakossag aktiv cselekedetei, faluépitd és -szépitd
munkdja bontakozhat ki.

e) Nagyon lényeges a természeti kornyezet értékeinek megérzése és azok helyi és megyei
oltalom ala helyezése. Kiilon gond a szennyvizelvezetés, a veszélyes hulladékok elhelyezése és
kezelése, a biztonsdgos mikodtetés. Mindezen talmenden az ¢épitett kornyezet (fbleg
miilemlékek, unikumok, ritkasagok) védelme sokoldalu egylittmiikddést igényel. A szellemi
orokség apolasa a helyi identitdstudat alakitisanak sarkalatos kérdése marad. A helytorténeti
kutatdsokat nagy erdvel kell folytatni ahhoz, hogy valamennyi fontos és eltiindben 1évo
szellemi és targyi hagyaték ismertté valjon.

f) A masik oldalon, a gazdasagi-tarsadalmi térkapcsolatok terén, a gazdasagi
térszerkezet kiegyenlitettsége jelenti a cselekvési teriiletet. Ennek sejtje az Onellatd csaladi
gazdasadg, a kisipari tevékenység. Nagy gondot kell forditani a gazdasagszervezésre, piaci
értékesitésre. A termelési feltételek biztositasa (takarmény, vetdmag, ndvény védd szerek,
allatorvosi szolgaltatas) nélkiil nem valdsithatdo meg a kiegyensulyozott gazdasagi fejlodés.
Ebben segithet a mezdgazdasagi inkubacids tevékenység, melynek sordn hathatés segitséget
nyujtanak a kis és kozepes vallalkozdsoknak, szovetkezeteknek. Ehhez tarsul egy erds termel6i
érdekképviselet, a gazdakorok segitokészsége, a piaci informaciok elérése. Mindezt a
folyamatos marketing tevékenység hatja at. Ezéltal a piaci kereslethez alkalmazkodni képes
gazdasagi szerkezet el6bb utobb a gazdasagi-tarsadalmi fellendiilést fogja eredményezni.

g) A teriiletrendezési terveknek Osszhangban kell lenniiik a térségi teriiletfejlesztési
koncepcidval. Tovabba a nagyobb régiora kidolgozott, korabban elfogadott rendezési terveket
kotelezéen figyelembe kell venni. E témakorben nagyon fontos, hogy a dontéshozok képesek-e
a sziikségszerii kompromisszumokra. A teriileti tervezést a nyilvanossag mellett a megilletd
helyre: a célokat, a prioritdsokat, a tervek tartalmat a széles nyilvanossag elé kell tarni, hogy a
célpopuléciok, az érdekeltek védhessék allaspontjukat, befolyasoljak a tervek tartalmat.

h) Valamennyi teriileti tervtipus kotelezO része a tarsadalmi-gazdasdgi hatastanulmany,
amely r0gziti a tervezés szakaszdban jellemz6 tarsadalmi-gazdasagi kiinduldé helyzetet
(helyzetelemzés), illetve értékeli a tervcélok, alternativak varhatd tarsadalmi-gazdasagi hatasait.
A teriileti tervezés lényeges koOvetelménye az egyeztetés és az elfogadas szabalyainak
lefektetése, ennek keretében a nyilvanossag €s a tarsadalmi részvétel biztositasa.

A mindenkori fejlodést veszélyezteté tényezok:

*a térség nem tud elegendd tokét mozgdsitani a mindenkori fejlesztéshez;

*a szakképzett munkaerd elhtizodik a térségbdl, és a human eréforrdsok gyakorlatilag
szétforgacsolodnak;

*az dnkormanyzatok pénzeszkozeit szocialis kiadasok emésztik fol;

*nem alakul ki aktiv véllalkozas-barat kdrnyezet;

*gsziikiil a bels piac;

*a kornyezet romlasa folytatodik;

*a gazdasagi kiszolgaltatottsag és fliggdség tovabbra is a kozponttol fiigg.
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II1. Kitekintés

Attekintve az Udvarhelyi régié jelen tarsadalmi-gazdasigi viszonyait és a tavlati
lehetéségeket  kémlelve az  aldbbi  fobb  megallapitasok, végsé kovetkeztetések
korvonalazddnak:

(1) Az Udvarhelyi régi6 ,,ajbol” elindult a polgarosodas utjan, de ez folyamat igen lassu. A
kistérségi fejlesztésnek elsésorban a megélhetés biztonsagat, a komfortos életet, a helyi
demokraciat, az értékek megdrzését kell szavatolnia. Ehhez sziikkség van a folyamatos
innovaciora, Kkreativitasra. Lattuk, hogy a gazdasigi valtozdsok tarsadalmilag legnagyobb
hatdsi mozzanata a tulajdonviszonyok valtozasa volt: az allami tulajdon tulstlya sok teriileten
megszlnt, viszont az 0j tulajdonosok még nem jelennek/jelentek meg. Az ,,uj elit” feltehetden
menedzser tipust lesz.

(2) Ez ideig nem tapasztalhaté atfogd regionalis telepiiléspolitika a Hargita megyének ebben

a régiojaban. Talan egy esetleges megyerendezés - a torténelmi Udvarhely megye
ujjaszervezése utjan - igényelné az  alapos gazdasagi-tirsadalmi fogantatasu

programcsomagok, tervek elkészitését. Alaposan atgondolt telepiiléspolitika hidnyaban
régionkban az egyenldtlenségek novekedésével kell szamolni. A teriiletfelhasznalasi és a
szerkezeti javaslatokon beliil a telepiiléshalozatra, a termelésre és a miiszaki infrastruktira
elemeire adott javaslatok végsd célja az Udvarhelyi térség népességmegtartd képességének
fokozasa, a rekreédcios tajpotencial novelése, valamint a helyi kozosségek életszinvonaldnak
emeléséhez torténd hathatds hozzajarulés.

(3) A sokat emlegetett szocialis halé kiépitése térségiinkben is csak terv maradt, csupan
egyszeril fogalom. Az udvarhelyszéki falvak gazdasagi-tarsadalmi felzarkozasa ugyancsak lassu
itemben halad. Ennek f0 oka: a tékehidny és az erdteljes akarat hidnya a helyzet javitasaért. A
gazdasagi valtozasokbol a lakossagot kozvetlenebbiil a jovedelmi szinvonal csokkenése, a
jovedelmi egyenldtlenségek novekedése, a munkanélkiiliség, az aremelkedés, és a fogyasztas
szerkezeti €s szinvonalbeli valtozésai érintették.

(4) Régionk az élelmiszertermelés és a rekreacid szinterének szamit. A telepiilés- és
teriiletfejlesztési koncepcido a szelektiv iparfejlesztést javasolja. Kiemelt feladat az tdiilési
adottsagok feltarasa és annak hasznositasa. Ugy véljiikk, hogy a falusi turizmusnak és az
idiilésnek kiemelt szerepe lesz a népesség jovobeni foglalkoztatasaban, annak megtartasaban és
az infrastruktira fejlesztésében.

(5) Az Udvarhelyi régi6 falusi térsége fokozatosan az elszegényedés iranyaba tart. A falusi
térség lakoi sorban atélte a kollektivizalas (1945-1992) teljes folyamatat, melynek sordn a
habor(i utani kisparaszti gazdalkodast a mezdgazdasagi termeld szovetkezetek valtottak fol. igy
harom évtized alatt az agrarnépesség teljes atrétegzOdése ment végbe: a mezdégazdasagi
munkas falusi bérmunkassa valt és megindult a migracié a varosok felé. A talélési
stratégia ebben a térségben sem valt be, mert a hatalom beavatkozdsa minden szinten
érvényesiilt. A termdfold kozos megmunkdldsa mellett/soran mégsem alakult ki egy ésszeri
gazdalkodasi rendszer: elveszett az addig megszerzett foldtulajdon, eluralkodott az Aaltalanos
értékzavar, Székelyudvarhely véros vonzéasa erdteljesebb lett, az ipari telephelyek szivohatdsa
megnovekedett. Hamarosan kideriilt, hogy a talzottan nagyméreti, sok ezer hektaros
gazdasdgok mikodtetése, tlizemeltetése egyre nehezebb lett, mikozben a mezoégazdasagi
munkaeré egyre inkabb csokkent. Csupdn a mellékiizemek jelentettek némi
jovedelemforrast. A falusi lakossag a haztaji és kisegité gazdalkodasbol probalt 1jabb,
kiegészité jovedelemforrashoz jutni. A nagyilizemi gazdalkodas valsdga folytatodott az 1970-es
¢s 1980-as években is: a mezdgazdasag jovedelmezdségi viszonyai romlottak, sét egyaltalan
nem voltak nyereségesek. Erdekes 1990 utin a hatalom nem tud mit kezdeni az agraragazattal.
Reméljiik, hogy az 01j fuvallat ezen a téren is latvanyosabb valtoztatasokat eszkdzol.
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(6) Az Udvarhelyi régio falusi tdrsadalma nem sokat valtozott 1989 ota: a falusi népesség
eloregedési folyamata tovabbra is tart, és sok faluban az aktiv keres6k kozott a tercier és
az ipari foglalkozastak kezdtek tobbségbe keriilni. A haztaji gazdasag valamelyest emeli a
gazdalkodas presztizsét. A foldtorvény biztositotta fold ugyan ,,nagyjabol” a volt tulajdonosok
kezelésébe ment at, de most egy masik veszély is fenyeget: nincs elegendd hatékony
munkaeszkoz az agrarszféra felfuttatidsdhoz. Tehat a tulajdonvaltas még nem tulajdonforma,
csupan annak csiraja.
(7) Az eloregedett udvarhelyszéki kis- és aproételepiilés elnéptelenedési folyamata nem allt
meg. Igaz a nagyobb ¢é&s erdteljesebb kozségkdzpontok (Parajd, Korond, Farkaslaka)
lakasallomanyukat felujitva megerdsodtek. Csak kiegyensulyozott demografiai struktura képes
a faluk6zosségek megerdsitésére.
(8) Szamos ujabb félelem vett erét a falukozosségekben: az inflacid és a gazdasag ,,talsagos
lehiilése” kovetkeztében novekszik az elszegényedés, né a munkanélkiiliség, csokken az
¢letszinvonal, romlik a falusiak kozérzete, erdsodik az alkoholizmus, a korrupcid és erkolcsi
romlds, a bizalmatlansag.
(9) A piacgazdasag intézményi keretei még alig kozvonalozodnak. Hianyoznak az igazi jogi
szabalyozok, az 0j tipust irdnyitdsi intézmények, az eredményes tézsde- és bankrendszer, a
pénziigyi- és adokedvezmények. Csak egy kiegyensilyozott gazdasagi szerkezet biztosithatja
a helyi lakossag megélhetését.
(10) A Kkozségi onkormanyzatok bevételei igen kevesek. Allami beruhazasokra alig van
lehetdség.
(11) A vizsgalt térségben a harom varos kivételével, sehol sem javasoljuk a belteriilet jelentds
novelését, hiszen a népesség szdma az utobbi évtizedben lassii csokkenési tendenciat mutat. A
kisebb falvakban feltétleniil fejleszteni kell a kereskedelmi, az egészségiigyi és miivelddési
intézményekkel valo ellatast, egységesen ivovizzel valo ellatast, gondolva a szennyvizkezelés
megoldasara is.
(12) Meg kell 6rizni a népi épitészeti értékeket, fenn kell tartani a népi épitészet
hagyomanyait, az 6si telepiilésszerkezeti formakat, a telepiilés-t4) harmonikus kapcsolatat, és
az egyedilalld tajjelleget. Ki kell épiteni a kornyezetvédelmi mérd-megfigyeld rendszert
(monitoring), folytatva a régid természeti és miivelddéstorténeti értékeinek feltarasat szolgald
tudomanyos kutaté munkat.
(13) Folyamatosan feliil kell vizsgalni a régebbi telepiilésrendezési terveket, érvényesitve a
legijabb tajvédelmi kovetelményeket. El kell késziteni a térség torténeti kertjeinek
rekonstrukcidjara illetve hasznositdsdra vonatkoz6 kivitelezési terveket (pl. Betfalva,
Homorddszentpal).
Feltehet6 ez a kérdés is: mikor lesz eredményes Udvarhelyi régio telepiilés- és
terilletrendezése?
Valasz: A teriilet- ¢és telepiilésrendezési feladatok végrehajtdsa kapcsan javasolt

kovetelmények az egyes értékkategoriak szerint igy alakulnak:
* a pontos felelésségi rendszer kidolgozasa (ki miért felel ¢és meddig a tervek

megvalositdsaban, a hatdskorok egyértelmi eldontése, tisztdzasa)
* az eldontott feladatok megvaldsitasanak szigora ellendrzése
* csoport- ¢és egyéni érdekek ne akadalyozzak az uj megvaldsuldsat
¢ gyors hivatali dontések rovid idon beliili megvalositasa
* a végrehajtok felelosségvallalasanak érvényesitése: magas foku szakmai gyakorlat,

intelligencia és lojalitas jellemezze a végrehajtokat
e feladatorientalt tevékenységek legyenek a dontdk: valamennyi tevékenység esetében a

miikodés egésze az ellatando feladatokhoz igazodjon.
¢ ¢érvényesiiljon a tarsadalmi kontroll.
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Nem vitas, hogy a tervez6i korokben ismeretes megallapitasok szerint:

* Minden terv annyit ér, amennyit megvaldsitanak bel6le. Egy terv csak akkor valosithato
meg, ha a tavlati célok megjeldlése mellett hatarozott javaslatot tartalmaz. Vagyis arra kell
valaszt adni, hogy milyen valtoztatasra van sziikség a jelenlegi fejlesztésben?

* A csomagtervek nyomon kovetése, idokozonkénti felgjitdsa modszertani kovetelmény is.
Ilyen értelemben a terv a tavlati célok tomor megfogalmazasa, egy folyamatos parbeszéd,
vita része, eszkoze.

e Jovahagyasok utin a rendszer folyamatos kiépitése és a rendszeres észlelés (monitoring)
beinditasa elodazhatatlan.

* Végrehajtani csak azt lehet, ami a fejlesztésnek jelenlegi rendszerébe vald beavatkozasra
vonatkozik.

* A tervezd felelds munkajaért. Folyamatos tdjékozottsag keretében sziiletik meg a teriilet- és
telepiilésrendezési terv. Az elérendd jovokép kivetitése a kozérdeklédés homlokterébe
keriilve nyilvanossagot kap.

e A tervezés tavlata annak a jovOképnek a tavlata, amelyet megterveziink. A terv
legfontosabb, dontést, végrehajtast igénylé megéllapitdsainak a jelenre kell vonatkozniuk. A
célokat azért fogalmazzuk meg, hogy hassanak, hogy a kozdsségek magukéva tegyék
azokat.

* A teriilet-felhasznalasi tervek esetében érvényesiteni kell az Onkormanyzatok aktiv
bekapcsolasat, az elképzelések, igények felvazolasat. Kozérdekek egyeztetése nélkiill a
kidolgozott tervek hamar eléviilnek. Minél jobban ¢épiilnek terveink az alapos
megismerésre, targyismeretre, annal inkdbb kozelitjik meg a megvalositast, az egyik
lehetséges megoldast. Az id6- és térdimenziok egyiittesen a folyamatos tervezést igényelik.
Alternativak nélkiil nem szabad terveket késziteni. Tudjuk, ez azzal jar, hogy ,fel kell
mérni” a bizonytalansagi tényezéket is. Es a folyamatos feed-back sem maradhat el.
Visszacsatolas nélkiil nem miikodik a rendszer, és csak n6 a bizonytalansag.

& %k 3k

A jovo a mult meghaladasat jelenti. A jovo tobbféleképpen alakulhat. A dontést
hozok mindig nagyobb érdekérvényesitéssel rendelkeznek. A kistérségi fejlodés része a
nagytérségi (orszagos) fejlodésnek. Egy kisrégio tapasztalata e téren is eldremutaté lehet. A
globalis kérdések helyi szintli (lokalis) cselekedetekre vald kivetitése ismert tény a
kornyezetvédelemben ¢és kornyezeti kutatdsokban. A nagytérségi problémdk hatnak a
kistérségek felé és vissza. Sokan megfogalmaztdk, hogy a vilagot nem lehet azonos értékek
figyelembe vételével boldogga tenni. Tehat van kimondottan regiondlis fejléddés is, amikor
egyik régid, kistérség elért eredményei hatdssal lehetnek (lesznek) mas térségek fejlodésére. Ezt
az alternativat azt hisszliik el lehet fogadni. Gondoljunk csupan a természeti eréforrasok
hasznositasara, a generdcios tartalékok tervezésére, a demografiai prognozis egyes tételeire a
vizsgalt régidban.

Megvizsgalva az Udvarhelyi régio tarsadalomrajzat néhany fontos megallapitasra
nyomatékosabban ki kell térni. Kovetkeztetéseinket redlis ajanlasok-javaslatok kovetik, majd
ezeket céltervekbe foglalva az Onkormanyzatok és dontéshozok figyelmébe ajanljuk. Ha
kovetkeztetéseinket a felzarkdztatast célzod atgondolt tarsadalmi-gazdasagi programba agyazva
probaljuk kivetiteni, akkor az Udvarhelyi térség telepiiléshilozatinak jovofejlesztési
forgatokonyvét az alabbiak szerint készithetnénk el:

(1) Alaposabban oda kell figyelni az Udvarhelyi térségben tapasztalhatd, a népesség
természetes fogyasanak kérdéseire. Mindez azt eredményezi, hogy 2-3 évtized mulva
Udvarhely térsége demografiai szempontbol ,Lkezd egyre er6teljesebben sziikiilni” (ezt a
jelenséget demografiai erozidként emlegeti a szakirodalom). Ennek valéban messzemend
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kovetkezményei lehetnek a teljes humanszférara, az emberi eréforrasok jovdjét illetéen. Ezt
csak feliileti kezelésben érinti a fold privatizacioja és kis- és kozepes vallalkozasok felfuttatdsa.
Ezen tGlmenden egy atfogdbb stratégiai elképzelést kellene megvaldsitani, melyben bonckés
alda kerilne e vidék human-biolégiai vagyona (reprodukcid-képesség, a természetes
szaporodds élénkitésének moddozatai), annak jOvObeni alakulasa. Egyik oldalon az
elszegényedés folyamata, masfeldl az idések jelentékenyebb hanyada jelentkezik.

(2) Az Udvarhelyi régioban a mezégazdasag a legjelentésebb gazdasagi funkcio. Mivel
az aktiv lakossagnak jelentds hanyada foglalkozik a mezdgazdasagi termeléssel, az agrarszféra
megerdsitése (pl. a haztaji, részes miivelés) eloddzhatatlan. Nyilvanvalo, hogy a piacgazdasagra
vald attérés még nem jelenti a falusi lakossag szamszerii csokkenésének és eloregedésének
megallitasat. Az agrarszféraba vald erdteljes beruhazéds az egyetlen jarhato ut. Ezt kell kovesse
a vonalas és halozati infrastruktara (korszer(i uthalézat, viz-, gaz, telefon-vezetékek) kiépitése.

(3) Bebizonyosodott, hogy a falvak fejlesztését nem lehet kiviilrél vezényelni. Ennek elsd
Iépése egy tenni akaré helyi onkormanyzat Iétrehozasa, amely messzemenden a civil
szervezOdésekre alapoz. Mindannyian tudjuk, hogy az atmeneti id0szak hosszabb lesz, és sok
tarsadalmi-gazdasagi buktatd kiséretében valdosul meg. A falusi lakossagnak ,,ajbol ki kell
védenie” a munkanélkiiliséget, az inflaciot és Onerds alapon kell bekacsolodnia az ujfajta
alkalmazkodasi mezOben a gazdasagi szerkezetvaltds folyamatdba. A falusi gazdasdgok onalld
szervezéséhez sok miiszaki és piaci informéciot kell megszerezni és alkalmazni. Marpedig az
udvarhelyszéki falvak jovObeni gazdasdga nem az ald- és folérendeltségen, hanem a gazdasagi
élet 6nallé, onerés (autondom) szerepkoreinek Kkiépitésén alapulhat. Ebben a folyamatban a
civil szervezddések fontos feladatokat oldhatnak meg.

(4) A kozpontositott gazdasag leépiilése, a piacgazdasiag kezdeti 1épéseinek megtétele
még mindig a teriileti egyenlétlenségek esélyeit novelik. Mindez erdteljes szakitoprobanak
teszi ki az Onkormanyzati elveken alapulé gazdalkoddsi rendszert. Vagyis az egyes
telepiiléstipusok kozotti egyenldtlenségek nem csokkennek. Mivel a falvak tobbsége kronikus
tokehiannyal kiizd, a privatizadci6 lassi, az Onkormanyzati vagyon értékesitése viszonylag
alacsony aron torténik, egyre jobban erdsddik a tarsadalmi polarizacié, a forgalmi ado a
beruhazasi forrasokat kurtitja. Az egyes telepiilések Onallosoddsi folyamata ujabb
adminisztracioés koltségekkel jar. A falusi lakossadg tudatdban gy €l a rendszervaltozas ténye,
hogy a gazdasagi teljesitményét nem fokozta, hanem csokkentette, tovabba a korabbinal
rosszabb elosztasi viszonyokat és nagyobb létbizonytalansagot hozott a falvak életében.

(5) Falvaink életében egyre inkabb nyilvanvalova valik, hogy a magantulajdon csak azzal
valhat a kis kozOsségek szervezddési alapjava, ha a befektetett téke profitot hoz, ha a sajat
foldjét miveld egyén jovedelmet (pozitiv foldjaradékot) valésit meg. Tehat agrarreform nincs
profit és foldjaradék lehetdsége nélkiil.

Az udvarhelyszéki falvakban tapasztalhatd, hogy a falusi ember ,,ujbol” kételkedd és
bizalmatlan, s6t az utobbi idoben kozombos lett a hatalommal szemben. Az okok
sokrétiiek. A torténelmi-tarsadalmi gyokereken tilmenden pozitiv vonds észlelhetd: a falusi nép
szorgalma, a székely kommunitasok vallalkoz6 szelleme. Minden végeredmény a helyi
lakossdg akaratatol és szorgalmatol fiigg. Az is tapasztalhatd, hogy a lakossdg tulnyomod
tobbsége a jelenlegi kereseti viszonyok mellett nem tudja megfizetni a felzarkozas tetemes
koltségeit, azaz a piacositdshoz sziikséges fizetoképes kereslet hidnyzik. Régionkban a falusi
magantermelék egyarant értékesitési, jovedelmezoségi és finanszirozasi gondokkal
kiizdenek.

(6) A helyi Onkormanyzatok intézésében torténd falusi iparfejlesztés terén a
foglalkoztatds bdvitése kerlilhet el6térbe. A maindl sokkal tobb ipari telephelyre van sziikség
ebben a térségben is: pl. borvizpalackozok létesitése, kézmiiipari termékek értékesitése. Ma
mar nem elfogadhatd, hogy a j6 munkaalkalmak csak a varosokban és a nagykdzségekben
Osszpontosuljanak. Mivel a munkaerd egyoldalu szakképzettségén nehéz alapvetden valtoztatni,
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az ¢letképes udvarhelyszéki falvakban a szerkezetvaltast kovetd atképzések sordn a
konvertalhaté szakismeretekre kell a hangsulyt fektetni.

(7) Erdekes, hogy a civil szervezédésekkel szemben a ,hivatalos szféra” (még sokszor
az Onkormdanyzatok is) bizalmatlan. Nem alapoz cselekvd részvételiikre. A civilisztika Gtja még
a kezdeti 1épéseknél tart. A regiondlis politika részeként felfogott telepiiléspolitika funkcionalis
zavarara jellemz0, hogy az allam egyre inkabb a lakossagra haritja a telepiilésfejlesztés gondjait,
koltségeit. gy egyelére nem beszélhetink funkcioképes onkormanyzatrél. Ennek
megfeleléen a gazdasagi struktiravaltassal egyidoben egyre inkdbb kezelhetetlen a hatranyos
(vagy specialis) helyzeti terliletek problémdaja. Nem vitds, hogy az Ttjraelosztdsi és az
onfinanszirozési rendszer egyfajta egyensulyat kellene megteremteni régionkban is. Ebben a
folyamatban fontos szerep harul a lakossagi kezdeményezésekre, a kozosségi Osszefogasokra.
Ebben a gondolatkdrben éppen egy Regiondlis Fejlesztési Kozpont kiépitése lenne eldnyos,
amely atfognd a kistérségek gazdasagi-tarsadalmi gondjait, a regiondlis s érdekvédelmet ¢és
fejlesztést, a lobbizdst, a kapcsolatkiépitést, az informacids adattdrak kiépitését, a
felzarkoztatast.

(8) Megallapithato, hogy az Udvarhelyi régidoban szinte telepiilésenként eltéro
foglalkozasi-vallalkozasi-tulajdonlasi viszonyok alakultak ki. Még nincs 0j rend, de van
szlikségszerli sodrodas. A gazdasagi normak (és a jogrend) ugyan eléremutatdéak, de nincs
teljes jogbiztonsadg, a vallalkozasokhoz sziikséges stabilitas. A vallalkoz6i szabadsagot tobb
terlileten indokolatlanul korlatozzak, ¢és eldtérbe keriilt a hasznalati privatizacié (az allami
tulajdon megsziintetése helyett).

(9) Falvaink zome nem rendelkezik fejlesztési eréforrasokkal. Az Onkormanyzati
tdmogatdsi rendszer fejletlen, sO6t mozgastere egyre inkabb sziikil. A telepiilési
onkormanyzatokra erejiiket meghaladé feladatok nehezednek. Az éllami céltdmogatas kevés és
esetleges. Tobb erdteljesebbnek vélt falu az Onallosodas utjat jelolte meg fejlodési
alternativaként. Mivel falvaink tobbsége jovedelmezdségi gondokkal kiizd - azaz nem tudnak
megfelelni a miiszaki fejlédés szinten tartd kovetelményeinek - jo lenne ha a falu &sszes belsd
er6forrasait alaposan feltarndk annak érdekében, hogy a biztos eldrelépés megvaldsuljon e téren
is (gondolunk a miszaki korszerGsitésre, a kornyezetkiméld technologidk bevezetésére,
tokebefektetésre).

(10) A kornyezetnek a telepiilésekre gyakorolt hatdsa, a Kkis kozosségek tarsadalmi
atrétegzodése jelentdsen befolyasolja a lakossag magatartasformait. Ez a tény nem
elhanyagolhatd, ugyanis a telepiilésfejlesztés terén tapasztalhatd esetleges tdvolmaradasok
inditékait ebben kell keresni. Az dnerds kiskozosségi tevékenységekre csak ott lehet sikerrel
mozgobsitani a lakossadgot, ahol az Onkorményzatnak van tiszta telepiilésfejlesztési stratégiaja
(tudja, hogy mit akar). Tehat alaposabban oda kell figyelni a falvanként eltéro
értéskulturakra (azaz mit tartanak fontosnak). A tervezd feladata alapul venni a helyi
javaslatokat, legaldabbis mint alternativ lehetdségeket. Az udvarhelyszéki falvak 6koszocialis
karakterét még nem sikeriilt felmérni egyértelmiien. A munkaeré-piaci szegmensek és a
fogyasztoéi szokasok megdllapitdsa is nehézkes. Inkabb kozosségben kell gondolkodnunk, a
helyi kommunalis politikai eszkozrendszerét kell kidolgozni. Elemezni kell a lakossagi
mozgasokat, foéleg a motivaciokat, és a korrekcidos mechanizmusokat kell eldnyben részesiteni.
A fejlédési hidtusok erdsodnek a székely falvakban is. A varoson kiviil zajlo tarsadalmi
folyamatok elemzése sziikségessé teszi a tervezési elvek és modszerek lényeges valtoztatasat. A
vidék tarsadalomfoldrajzi képe jelentdsen megvaltozott. A valésdg jobb megismerése
érdekében a racionalitdson tilmenden oda kell figyelni a sokszor ,kicsinek” ¢s
,jelentéktelennek” vélt dolgokra is, mert ezek a késobbi konfliktusok forrasava valhatnak.

(11) A térségben élok életszinvonalanak és életmindségének a megye (az orszag)
fejlettebb teriileteihez vald kozelitése érdekében a gazdasagi hatoétényezoknek fokozottabban
kell segitenie a térség aprd és kis falvainak jovedelemtermeld képességét. Ehhez viszont a
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piacgazdasag kiépiilési folyamatdban - az Onszervezddésen tilmenden - a megfeleld gazdasagi
alap erdsitése, korszeriisitése nagy sziikség van. Vizsgalataink arra utalnak, hogy a falusi
lakossag zome ma is az atlagosnal joval tobb munkéval jut jobb anyagi koriilmények birtokaba.
A hatranyos helyzet felszamoldsa csak hosszabb tavon, stratégiai szemléletii teriilet- és
telepiilésfejlesztési program megvalositasaval lehetséges. Az életkoriilmények valtozasaban
varhatd dontd attdrés nem valdésulhat meg egyszerre. A hatranyos helyzet nem egyfajta
gazdasagi, tarsadalomstatisztikai allapot. Sajnos e kis térségben is a jol miikodd érdekstruktiurak
érvényesiilnek, és gylirliznek tovabb.

(12) A  meglévé  termelési, technolégiai szerkezet piacképes elemeinek
korszeriisitése, a helyi er6forrasoknak a telepiilésszintli hasznositdsa egyarant a falu
megujitasat célozza. Ilyen értelemben jogos igény a falustarsak beleszolasa, aktiv részvétele a
lakohelyiiket érintd kérdések megvitatasaban és a dontéshozatal eldkészitésében, mert csak igy
erdsodhet a pozitiv lakohelyi én-kép (,,a mi falunk” érzékelése és tudata), az identitastudat, és
csak igy fokozodhat a falu életképessége, vitalitasa.

(13) A prioritasok kozott egyre jelentdsebb helyet foglal el az iidiilléfunkcié (gondolunk
a hegyvidéki tanydkra, a helyi érdekti fiirdokre, a t4jképi szépségekre) Kkiteljesitésére is. A
falusi turizmus kapcsan a hegyvidéki falvak és tanyak természeti-tarsadalmi hatranyainak
mérséklése joval tobb kozszolgalati beruhazast igényel (gondolunk PHARE programok
kidolgozésara).

(14) A lakossagi infrastruktira fejlesztése (a villamositas, vezetékes ivoviz-ellatds, a
cellularis telefonhalozat kiépitése) a falusi térség szempontjabdl elsérendii feladat. Mindez
csupan regionalis szintli stratégia keretében, az agrarfejlesztéssel és a termeldi infrastruktira
kiépitésével (pl. korszeri uthalézat kiépitése, Ontozés) valosulhat meg. Egyértelmii, hogy a
telepiilésnagysdg nem lehet az alapellatds szintjének egyediili meghatarozdja. Minden Kkis
telepiilésen szamottevéen javitani kell a lakossag életkoriilményeit. A falvakban megtermelt
javaknak nagyobb mértékben kell szolgalniuk az egyedi falu felemelkedését. Mindez az
adopolitika atfogalmazasat is igényli. Az alapellatast az also- és kozépfoku ellatasnak kell
kovetnie. Csak ily méddon biztosithatdé falvak népességmegtartd ereje. A helybeli iskola, az
egyhdz, az orvosi rendeld, a kulturotthon mint intézmények egyardnt az identitastudat
megalapozasat segiti.

(15) A civil tarsadalom értékeinek Kkiépitése feltételezi az értékprioritasok pontos
megfogalmazasat. E nélkill egyetlen intézményes érdekképviseleti rendszer sem miikodhet
eredményesen. Vagyis arra kell figyelni, hogy cselekedeteink hogyan szolgaljak a helyi
falukdzosségek tarsadalmi-gazdasagi felemelkedését. Nem vitds, hogy e témakdrben a
telepiiléshalozat tovabbfejlodésének egyik lényeges eleme éppen a hatranyos helyzetben 1évo
telepiilések helyi érdektorekvéseinek atgondolt, tudatos kezelése.

(16) A milt-jelen-jové folytonossaganak megérzése kulcskérdésként jelentkezik a
falusi térség tovabbi kutatisaban. Taldn a kotddés, az egyiivé tartozas tudata, a valahova-
tartozds tudata (Tamadsi-modell) segiteni fogja az igények kedvezd kibontakozasat. Ehhez
szlikséges a lakossag Ontevékeny munkdja, szabad mozgastere, beleértve a falusi kozosségek
dontési lehetdségeit is. Ez a tarsadalmi-gazdasagi felzark6zés lényege is. Valamennyi falu
gondjait humanus alapon, a kohézidés erdket egyesitve kell és lehet megoldani. A nagyobb
kozségkozpontok segité kozremitkddésére mindeniitt sziikség van. Vidékiinkon is az egy fore
kivetitett, megtermelt (elért) jovedelem dinamikus fejlédése mondja ki a végso szot.

A jovot korvonalazni, elérehozni - kozismerten nagyon nehéz. Az Udvarhelyi térségben
is sok a valtozds. A jelenlegi trendvonalak sokiranyu jovoképet vetitenek elénk. Mindezek
ugyanakkor sok csapdat is rejtegetnek. A stratégiai célok mogott térséglinkben értelmezhetd
fejlesztési tartalmat is latni kell. A ,,mit akarunk” felhivas tehat elvezet a ,hogyan
akarjuk” médszertani felismeréséig. A tllfeszitett absztrakciok sem vezetnek redlis
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megoldasokhoz: az egypodlusu vilagunkban egyre tobb a bizonytalansag. 1989 utdn a falu még
mindig vergddik és a jovo egyre jobban belesimul a multba. Ez kétségkiviil az atmenet egy
szakasza.

Az eurdpai integraci6 még messze van, a reformintézkedések egymadsra épiilése és
idétavlata még esetleges €s kétséges. Ezt példazza az Udvarhelyi régio esete is. A modernizacid
¢s az innovacid késik, az udvarhelyszéki falvak gazdasagi-tarsadalmi felzarkozasa eléggé
nehézkes. Egy biztos: 1épni kell, fejleszteni kell! Eldrehaladasunk egyik zaloga éppen az
innovacids kézség fokozasa. Amelyik onkormanyzat idét nyer - életet nyer! Nem vités,
hogy a hagyomany még ma is érték. Minden kicsiny falu egyedi érték. Varosaink épitészeti
patindja szintén.

A vidék a varos létfeltétele. Ezért az esélyegyenldtlenségek csokkentése napjainkra
korszerli igény. Ezt varjdk el az autonom kozosségek, az Onkormanyzatok. Nem az idillikus
régi falukép visszadllitasara van sziikség, hanem azok értékes hagyomanyainak megdrzésére
kell torekedni Falvaink megtjuldsdban sziikség van a civil tarsadalom horizontalis
szervezeteinek Kkiépitésére. Ezaltal megtorténhet, hogy az Onkormanyzatok sajat erdbdl tudjak

cres
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MELLEKLET

Az allandé népesség nemzetiségi megoszlasa (1992)
HARGITA MEGYE - UDVARHELYI REGIO

Hargita megye / Udvarhelyi régio Népesség| Roman | Magyar | Német | Cigany Mas
szama

Osszesen
Municipiumok (megyei jogil virosok)
Odorheiu Secuiesc / Székelyudvarhely  |39.959 846 |38.926 40 88 59
Varosok
Cristuru Secuiesc /Székelykeresztir 10.596 262 [10.059 7 264 4
1. Cristuru Secuiesc /Székelykeresztur 9.490 260 9.063 7 156 4
2. Filiag / Fiatfalva 1.106 2 996 - 108 -
Vlihita / Szentegyhaza 7.613 65 7.507 7 34 -
1. Vlahita / Szentegyhéaza 7.265 60 7.193 7 5
2. Baile Homorod / Homorédfiirdd 73 1 72 - - -
3. Minele Lueta / Lovétebanya 275 4 242 29 -
Kozségek
Atid /Etéd 3.146 5 3.119 - 29 -
1. Atid /Etéd 1.268 2 1.260 - 6 -
2. Cireseni / KOrispatak 729 3 710 - 16 -
3. Cusmed / Kiismod 430 - 430 - - -
4. Inldceni / Enlaka 226 - 226 - - -
5. Siclod / Siklod 493 - 493 - - -
Avramesti /Szentabraham 2.585 19 2.515 - 51 -
1. Avramesti /Szentdbrahdm 841 3 834 - 4 -
2. Andreeni / Andrasfalva 150 - 146 - 4 -
3. Cechesti / Csekefalva 496 15 438 - 43 -
4. Goagiu / Gagy 643 1 642 - - -
5. Firtdnus / Firtosmartonos 274 - 274 - - -
6.Laz-Soimus / Solymos-Laz 67 - 67 - - -
7. Laz-Firtanug / Firtosmartonos-Laz 37 - 37 - - -
8. Medisoru Mic / Kismedesér 77 - 77 - - -
Bridesti / Fenyéd 3.621 11 3.609 - - 1
1. Bradesti / Fenyéd 909 8 901 - - -
2. Tarnovita / Kiikiillékeményfalva 695 1 694 - - -
3. Satu Mare / Maréfalva 2.017 2 2.014 - - 1
Capalnita/ Kapolnasfalu 2.119 5 2.114 - - -
Corund / Korond 6.349 15 5.879 - 455 -
1. Corund / Korond 5.097 13 4.629 - 455 -
2. Atia / Atyha 342 2 340 - - -
3. Calonda / Kalonda 57 - 57 - - -
4. Fantana Brazilor / Fenydkut 401 - 401 - - -
5. Valea lui Pavel / Palpataka 452 - 452 - - -
Dealu / Oroszhegy 3.886 3 3.841 - 42 -
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1. Dealu / Oroszhegy 1.833 2 1.814 - 17 -
2. Fancel / Székelyfancsal 146 1 145 - - -
3. Sancraiu / Székelyszentkiraly 1.078 - 1.053 - 25 -
4. Tamasu / Székelyszenttamas 116 - 116 - - -
5. Tibodu / Tibdd 192 - 192 - - -
6. Ulcani / Ulke 424 - 424 - - -
7. Valea Rotundi / Uknyéd 97 - 97 - - -
Dérjiu / Székelyderzs 1.329 10 1.319 - - -
1. Darjiu / Székelyderzs 844 8 836 - - -
2. Mujna / Székelymuzsna 485 2 483 - -
Feliceni / Fels6boldogfalva 3.018 5 3.012 1 - -
1. Feliceni / Felsdboldogfalva 537 2 535 - - -
2. Alexandrita / Sandortelke 49 - 49 - - -
3. Arviteni / Arvatfalva 88 88 - - -
4. Cireseni / Siik6 164 - 164 - - -
5. Forteni / Farcad 408 1 407 - - -
6. Hoghia / Hodgya 276 - 276 - - -
7. Oteni / Ocfalva 212 - 212 - - -
8. Polonita / Székelylengyelfalva 314 - 313 1 - -
9. Taireni / Bikafalva 435 - 435 - - -
10. Teleac / Telekfalva 269 - 269 - - -
11. Valeni / Patakfalva 266 2 264 - - -
Lueta / Lovéte 3.850 5 3.842 - - 3
1. Lueta / Lovéte 3.726 5 3.721 - - -
2. Baile Chirui / Kirulyfiirdé 124 - 121 - - 3
Lupeni / Farkaslaka 4.491 15 4.411 1 64 -
1. Lupeni / Farkaslaka 1.865 13 1.851 1 - -
2. Bisericani / Székelyszentlélek 634 - 634 - - -
3. Bulgareni / Bogarfalva 270 1 269 - - -
4. Firtusu / Firtosvaralja 207 - 143 - 64 -
5. Moriareni / Nyikdmalomfalva 733 - 733 - - -
6. Paltinis / Kecset 417 1 416 - - -
7. Satu Mic / Kecsetkisfalud 92 - 92 - - -
8. Pauleni / Székelypalfalva 239 - 239 - - -
9. Sancel / Szencsed 34 - 34 - - -
Martinis / Homor6dszentmarton 3.092 16 3.063 - 13 -
1. Martinis / Homorddszentmarton 601 7 581 - 13 -
2. Aldea / Abasfalva 393 - 393 - - -
3. Badeni /Bagy 244 - 244 - - -
4. Calugareni / Homorodremete 77 - 77 - - -
5. Chunusu / Kénos 146 - 144 - - -
6. Comanesti / Kiikiilldkeményfalva 224 4 220 - - -
7. Ghipes / Gyepes 176 - 176 - - -
8. Locodeni / Lokod 31 - 31 - - -
9. Oraseni / Varosfalva 324 1 323 - - -
10. Petreni / Homorddszentpéter 201 2 199 - - -
11. Rares / Recsenyéd 177 - 177 - - -
12. Sanpaul / Homorddszentpéter 198 2 296 - - -
Meresti / Homorédalmas 1.527 1 1.526 - - -
Mugeni / Bogoz 5.836 27 5.801 - 8 -
1. Mugeni / Bogoz 1.025 15 1.010 - - -
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2. Alunis / Székelymagyaros 139 - 139 -
3. Beta /Béta 320 - 320 -
4. Betesti / Betfalva 653 - 653 -
5. Dejutiu / Décsfalva 176 - 176 -
6. Lutita / Agyagfalva 797 - 797 -
7. Matigeni / Matisfalva 149 - 149 -
8.Porumbenii Mari / Nagygalambfalva 1.203 11 1.184 -
9. Porumbenii Mici / Kisgalambfalva 471 - 471 -
10. Taietura / Vagas 299 298 -
Ocland / Okland 1.390 11 1.368 11
1. Ocland / Okland 565 8 546 11
2. Craciunel / Homorddkaracsonyfalva 526 2 524 -
3. Satu Nou / Homorddujfalu 299 1 298 -
Praid / Parajd 7.043 70 6.619 354
1. Praid / Parajd 3.790 67 3.554 169
2. Becas / Békastanya 146 - 146 -
3. Bucin / Bucsin 7 - 7 -
4. Ocna de Sus /Felsdsofalva 1420 3 1.290 127
5. Ocna de Jos / Alsésofalva 1.680 - 1622 58
6. Sagveres / Sasverés - - - -
Séacel / Romanandrasfalva 1.457 336 1.008 113
1. Sdcel / Romanandréasfalva 146 106 5 35
2. Soimugu Mare / Nagysolymos 423 2 393 28
3. Soimusu Mic / Kissolymos 518 1 487 30
4. Uilac / Ujlak 29 29 - -
5. Vidacut / Székelyhidegkut 341 198 123 -
Secuieni / Ujszékely 2.510 24 2.006 480
1. Secuieni / Ujszékely 629 10 521 98
2. Bodogaia / Alsoboldogfalva 778 8 740 21
3. Eliseni / Székelyszenterzsébet 1.103 6 736 361
Simonesti / Siménfalva 3.880 28 3.836 15
1. Simonesti / Siménfalva 1.057 18 1.033 6
2. Bentid / Bencéd 189 2 187 -
3. Cadaciu Mare / Nagykadécs 158 1 157 -
4. Cadaciu Mic / Kiskadacs 84 - 84 -
5. Cehetel / Csehétfalva 199 - 199 -
6. Chedia Mare / Nagykede 29 - 29 -
7. Chedia Micd / Kiskede 64 - 64 -
8. Cobatesti / Kobatfalva 401 3 398 -
9. Medisoru Mare / Nagymedesér 181 - 181 -
10. Mihaileni / Székelyszentmihaly 452 - 447 5
11. Nicoleni / Székelyszentmiklds 83 - 83 -
12. Ruganesti / Rugonfalva 665 4 661 -
13. Tarcesti / Tarcsafalva 200 - 200 -
14. Turdeni / Tordatfalva 118 - 113 4
Ulies /Kanyad 1.312 6 1.288 18
1. Ulies / Kanyad 336 5 331 -
2. Daia / Székelydalya 280 1 279 -
3. lagu / Jasfalva 53 - 45 8
4. Nicolesti / Miklosfalva 71 - 71 -
5. Ighiu / Ege 200 - 200 -
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6. Obrinesti / Abranfalva 16 - 16 - - -
7. Petecu / Petek 317 - 307 - 10 -
8. Vasileni / Homoro6dszentlasz1 39 - 39 - - -
Varsag / Székelyvarsag 1.536 4 1.532 - - -
Zetea |/ Zetelaka 5.976 50 5.925 - - 1
1. Zetea / Zetelaka 4.602 4 4.598 - -
2. Desag / Desag 45 - 45 - - -
3. Izvoarele / Ivo 379 - 379 - - -
4. Poiana Tarnavei / Kiikiillomez6 69 - 69 - - -
5. Sicasau / Sikaszd 149 - 149 - - -
6. Sub Cetate / Zetevaralja 732 46 685 - - 1
Forras: Recensamintul populatiei din 7 ianuarie 1992. Totaluri de control date preliminare

Populatia stabila pe nationalitati. Centrul de calcul. Directia Judeteand de Statistica. Miercurea Ciuc.
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16. Az Udvarhelyi régio telepiiléseinek nagysagrendi csoportjai II. Jozsef koraban (1786)

17. A telepiilések szama népességcsoportok szerint (1992-ben)

18. Az Udvarhelyi régio tanyavilaga és onallosulasi éve

19. A szorvanytelepiilések ¢és a Kkiilteriileti lakott helyek kialakulasa az Udvarhelyi
régioban (1786-1956)

20. Néhany alhavasi tanya lakossaga 1992-ben

21. Néhany varos és kozség magan tulajdonban 1éve gépparkjanak szerkezete az
Udvarhelyi régiéban (1995-1996-ban)

22. Néhany varos ¢és kozség allami tulajdonban 1évé gépparkjanak szerkezete az
Udvarhelyi régiéban (1995-1996-ban)

23. A mezégazdasagi foldalap szerkezete az Udvarhelyi régioban (1995),/ha /

24. A fontosabb szant6foldi novények vetésteriilete az Udvarhelyi régioban (1995),/ha /

25. A legfontosabb termények mutatdéi Udvarhelyi régiéban (1995)/tonna /

26. Az allatallomany osszetétele és létszama az 1994. év elején az Udvarhelyi régioban
(6)

27. Az allati termékek termelési adatai az 1994. évben az Udvarhelyi régioban

28. Az allatallomany adatai az Udvarhelyi régio egyes kozségeiben (1996), {6

29. A bejegyzett cégek megoszlasa Hargita megye varosaiban. 1994. junius 30-i allapot.

30. Az Udvarhelyi régio egyes telepiiléseinek vallalkozasai és alkalmazottai (1993-1995)

31. Az Udvarhelyi térség teriiletén bejegyzett cégek szama (1995. december 31-i allapot)

32. Tiznél tobb bejegyzett céggel rendelkezo telepiilések az Udvarhelyi régioban (1995.
december 31-i allapot)

33. Udvarhelyi térség turisztikai vonzerd-leltara (1996)

34. Udvarhelyi térség kereskedelmi szallashely kapacitasa 1995-ben (egység/férdhely)

[Erdélyi Magyar Adatbank]



233

35. Udvarhely régio varosainak és kozségeinek lakasallomanya (1995)

36. Az épiiletallomany helyzete az Udvarhelyi régioban (1995)

37. Az Udvarhelyi régio varosainak és kozségeinek vonalas és halozati ellatmanya (1995)

38. Az Udvarhelyi régioban lévé még nem villamositott falvak, telepiilések helyzete
(1996)

39. Az Udvarhelyi régio telefon-féallomasainak szama (1996)

40. Posta- és telefonkozpontok, telefon-elofizetok adatai az Udvarhelyi régioban (1995)

41. Az oktatas attekint6 adatai az Udvarhelyi régio varosaiban és kozségeiben (1995)

42. Az oktatasban részt vevé gyerekek és tanulok adatai az Udvarhelyi régio varosaiban
és kozségeiben (1995)

43. A tanszemélyzet adatai az Udvarhelyi régio oktatasi intézményeiben (1995)

44. Az oktatasi intézmények felszereltsége az Udvarhelyi régioban (1995)

45. Az Udvarhelyi régio miivelodési intézményei (1995)52.

46. Az egészségiigyi ellatas fontosabb adatai az Udvarhelyi régioban (1995)

Abrajegyzék

. A teriilet- és telepiilésfejlesztési koncepcio kidolgozasanak sémaja (elméleti modell)

. A teriilet- és telepiilésfejlesztés dsszefiiggései (elméleti modell)

. Az Udvarhelyi térség foldrajzi fekvése

. Az Udvarhelyi térség kistajai és mikrorégioi

. Az Udvarhelyi régio hatranyos helyzetii telepiilései (1996)

. Az Udvarhelyi térség izokron térképe

. Az Udvarhelyi régio természetvédelmi teriiletei (1996)

. Az Udvarhelyi térség természeti adottsagai (1996)

. Az Udvarhelyi térség turisztikai latvanyossagai

10. Az Udvarhelyi régio telepiiléseinek domborzati viszonyai

11. Az Udvarhelyi térség telepiiléseinek demografiai vitalitasa (1977 és 1992 kozott)

12. Az Udvarhelyi térség varosai és kozségei népességének nemzetiségi megoszlasa 1992-
ben

13. Az Udvarhelyi térség telepiiléseinek reprodukcios képessége (1992)

14. Az Udvarhelyi térség bejegyzett cégek szama (1995)
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