Az Erdovidék Egyesiiletrol...

A megalakulas el6zményei

2001 tavaszan a székelyudvarhelyi
Huméan Reform Alapitvany ko6z0s-
ségfejlesztd képzéssorozatanak
erdévidéki  résztvevdiben megfogal-
mazodott a gondolat, hogy egy az
erdévidéki telepiiléseket atfogo
szervezetet kellene létrehozni, amely
hozzajarulna a  vidék  elsdsorban
gazdasagi fellenditéséhez. Az
elképzelés pillanatatdl az egyesiilet
megalakitasaig  terjedd  idészakban
tobbszor atértelmezddtek a szervezet
céljai, amelyeket a vidék sajatossagait
figyelembe véve kellett és volt
sziikségszeri alakitani. Egy térség
fejlesztése 6ner6bol majdnem
teljesen elképzelhetetlen, emiatt és
éppen ezért a hasonldo  érdekd,
hasonlé6  gondokkal  kiiszkddé  és
célokat maguk elé tiz6 kozosségek
Osszefogdsara van sziikség. Meggyd-

z0déslink, hogy az egyesillet az
Osszefogds révén irdnyitani, Ossze-
hangolni ¢és ezaltal megsokszorozni

képes a térség erbfeszitéseit és ennek
eredményeit.

Az Erdévidék Egyesiilet célkitiizései:
« fejlessze Erdovidék gazdasagat;
» segitse el6 a helyi sziikséges szer-

vezkedéseket ugy a  vallalkozoi
szféraban, mint a  kozdsségek
szintjén;

« készitsen projekteket, vegyen részt
hazai és nemzetkdzi programokban;

» ¢pitsen kapcsolatokat ¢és miikodjon

egyiitt hazai és  kilfoldi  intéz-
ményekkel;

o készitse el az erdévidéki telepii-
lések  fejlesztési  stratégiait, majd
vallaljon felelds részt a megvalositas
folyamatéaban;

+ tdmogasson €és szervezzen meg
olyan  fejlesztési  tevékenységeket,
amelyek a térség varosi és falusi
turisztikai  potencidlja  anyagi  és
emberi  er6forrasainak  értékesitését
célozzak meg;

« vallaljon szerepet az erddvidéki
mezdgazdasag ésszerfi megszer-
vezésében;

* szervezzen olyan  talalkozokat,
mithelyvitakat, képzéseket, ame-

lyekre igény van a fejlesztés folya-
mataban;

+ segitse el6, hogy minél szélesebb
rétegeket lehessen bevonni a fej-
leszt6 munkéba, hasson az egyénre
ahhoz, hogy az egyén a maga ligyének
érezze a térség fejlesztését;

» segitsen és tamogasson olyan
rendezvényeket, amelyek Erdévidék
kulturalis és egyhazi életéhez kap-
csolodnak;

* tamogassa az oktatasi-nevelési
folyamatot  tovabbképzé  tanfolya-
mok szervezésével,

» tamogassa azokat a fel nem sorolt
tevékenységeket, amelyek a megfo-
galmazott  célok  megvaldsitdsaban
érdemi szerepet jatszanak.



Erdélyi Magyar Adatbank

Stratégia

Erdovidék gazdasaganak fejlesztésére

Az atalakulds nem kévetkezik be magatol,
de még mdasok sem végezhetik el szamunkra,

hanem csakis mi magunk

Csanady Andras
gazdasag-szociologus,
MTA Politikai Tudomanyok

Intézetének fomunkatarsa

Erdovidék Egyesiilet
2002
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Jelen tanulméany megjelenését

az lllyés Kozalapitvany tamogatta
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Az Osszefogas €s a szakszerll cselekvés ideje

A XXI. szazad kezdetén, a tévedés kockazata nélkiil mondhat-
juk, hogy Erdévidék megérett a fejlesztésre vagy kozérthetbbben
¢s némi Onirdniaval ugy is fogalmazhatunk, hogy Erdévidékre ra-
férne egy kis haladas, a jobb életnek itt is lenne helye...!

Igen, igy igaz, hiszen ha az elmult évtized torténéseit summaz-
zuk, akkor tény az, hogy gyakorlatilag helyben topogunk, tobb
szempontbol siillyediink és elenyészd azon esetek szdma, ame-
lyek mocorgédsa a haladast sejteti, de valds, céltudatos gazdasagi
fejlesztésrol és fejlodésr6l nem beszélhetiink. Az is igaz, hogy
nem egyediilli sem Erdélyben, sem pedig Roménidban e sziirke
kép, de ez nem vigasztal(hat) senkit, kiilonésen nem az
erdévidékieket.

Ezért dontott az Erdévidék Egyesiilet ugy, hogy (Gjra) elkezd
egy olyan munkat, amely ugyan nem latvanyos, nem azonnali
eredményeket létrehoz6, hanem a valds helyzetet feltard, tudo-
manyos elemzés, hiszen barmely fejlesztés (stratégia, program,
cselekvés) csak foldon jarva, de nem f6ldhéz ragadva, hanem
szakszertiségen alapulva képes jobb életteret teremteni, azt foko-
zatosan felépiteni.

Csanddy Andras nem orvos, ezért nem gyogyitd csodareceptet
tar elénk, hanem néhdny gondolatot, esetenként f4jo, bosszantd
igazsagokat Erddvidék kistérség egyszerli, de valdjdban mégis
bonyolult kis rendszerérdl/rendszertelenségérél, annak Ossze-
fiiggéseirdl, illetve azok sajatos voltardl. A ,,messzirdl jové em-
ber” targyilagossagaval, tudoméanyos igénnyel jarta keresztiil-ka-
sul Erdévidék telepiiléseit, kérdezett és beszéltetett, eléadasokat
tartott, kérdéiveket szerkesztett és gylijtott vagy gyljtott volna,
ha azokat idére kitdltik a megkérdezettek. Osszefoglald megalla-
pitasaival lehet ¢és kell vitatkozni. Lehet, hogy helyenként érzéke-
nyek, husbavagdéak az elemzés kovetkeztetései, de ha Oszinték
vagyunk (és miért ne lennénk azok), akkor észrevessziik, hogy al-
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litdsai koziil sok ismert van, csak altalunk éppen el nem fogadott,
kényelmetlen tényekrdl is szol, azokra hivja fel figyelmiinket.
Csanady Andrés ,,a fovarosbol” jott, de mégis kozvetleniil ko-
zénk vald, ha szabad igy fogalmazni, hiszen erdélyi, székelyfoldi
Osei és mai rokonai szorosan hozzank kotik. Nem okoskodik, de
nem is buslakodik helyzetiink lattdn, hiszen amint irja ,, magunk-
nak (erdélyiek, székelyfoldiek, erddvidékiek — B. A.) kell sajat ba-
Jjunkkal tisztaba jonniink, annak megoldasat megtalalnunk és veg-
bevinniink. Masok csak segithetnek azzal, amijiik nekik van, s amit
képesek abbol reank szanni.”

Ha a ,,Stratégia Erdovidék gazdasaganak fejlesztésére” a gon-
dolkodni és cselekedni akard, tudd vagy tanulni szandékszokban
értelmes vitat és épitd tetteket valt ki, akkor megérte a faradsa-
got és lesz folytatdsa. Ehhez azonban meg kell érteniink és értet-
niink azt, hogy nem vagyunk olyan sokan és erdsek sem, hogy ne
kellene 0Osszefognunk. Ma, de lehet, hogy még nagyon sokaig
nem vagyunk €s nem lesziink olyan gazdagok sem, hogy egymas-
sal versenyezziink, netdn versengjliink. Van elég feladat, amelyet
még meg sem fogalmaztunk és azt is kell latnunk, hogy ,,az arat-
ni valo sok, de a munkas kevés”.

Ossze kell fogni minden jo szandéku és cselekedni akard sze-
mélynek, sziikség van egyhdzaink tamogatasara, meghatarozd a
helyi és megyei Onkormanyzatok szerepvallalasa, vallalkozok és
gazdak, kozbirtokossagok ¢és egyesiiletek Osszefogasa ahhoz,
hogy egyiitt esélyt teremtsiink a fejlodéshez!

Mindehhez szervezési keretre és szakmai csapatra, csapatok
egylittmiikodésére van sziikség, amelynek helyet és IlehetOséget
kinal az Erdévidék Egyesiilet. Eljenck a lehetdséggel!

2002. Szent-Gyorgy hava
Dr. Birtalan Akos
kézgazddasz,
az Erdovideék Egyesiilet tiszteletbeli
elnéke
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Stratégia Erdovidék gazdasaganak fejlesztésére

1. A térség gazdasaganak jelen allapota

A Székelyfold iparosodasa mindmaig nem ment végbe, sem az
el6z6 kapitalizmus, sem az allam-szocializmus idején. Csak kiil-
s0 kornyezetében gyarapodott a tdke, kerekedett ki valamennyi-
re az arutermelés — a Szaszfoldon, a déli banyavidéken és a Par-
tiumban. Emitt azonban uralkodd6 maradt a kistizemi, kézmuves
ipar, és a nagyrészt Onellato mezei gazdalkodas. Ezek jovedelme-
z0sége viszont hosszu ideje egyre csokkent.

A nagy torténelmi fordulat (1989/90) utan az volt a kozhiede-
lem, hogy ha atengedjiik magunkat a kapitalizmusnak és a hozza
fiz6d0 polgari demokracidnak, akkor ennek erdi elontenek ben-
niinket, ¢és ellendllhatatlanul, boldogitéan atalakitjdk életiinket.
Ma mar a vak is latja: bizony ez ilyenforman most sem tortént
meg.

Erdévidéken csupan a banyaszat vonalan indult, és bontako-
zott ki valamelyes nagyiizemi termelés. Mostanra azonban kide-
rilt, hogy ami &svanykincs itt van, az nem annyi, nem olyan he-
lyen, és nem is olyan mindségli, mint kéne... s azok kitermelését
is beszilintetik fokonként. A foglalkoztatottak 2/3-at mar elbocsa-
tottak, s a jelenleg még milkodok kifuttatdsait is megtervezték.
Ezzel a valamikor viszonylag jolfizetett banyamunka is kimeriil6-
ben van.

Az elbocsatott banyaszok az 1991 utin kezdddott foldosztas
soran — Uigy, mint a tobbi falubeliek — visszakaptédk foldjeiket, s ez
visszavonulast kindlt nekik is a felhagyott kis-paraszti gazdalko-
dasba. Nehezebben tudtak ezzel élni azok, akik a falvakrol bete-
lepiiltek a banyatelepek tombhazaiba, valamint azok a csaladok,
amelyek kordbban egésziikben a kollektiv gazdasagokra tamasz-
kodva éltek. A reprivatizacié tavolrol sem tudta helyredllitani a
falvak hajdani kistermeléi rendszerét. A fizetett munkaalkalom
pedig mindeniitt kevés.
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A megindult ) vallalkozasokkal egyiitt, ebben a térmelékben
alighanem halvanyan még mindig az a hajdani térségi-onellato
munkamegosztds érvényesiil, amely a kiegyezés (1867) idészaka-
ban alakult ki néhany tdkésvallalat keletkezésével és beleillesz-
kedésével a hagyomdnyos kézmiivességek kozé. A piaci helyszi-
nen, helyi nyersanyagokkal folytatott termelés koltségmegtakari-
tasokat tehet lehetdvé ma is a jelenlévd egyes termeldknek,
egylittesen pedig a térség Onellatasanak. Ez ad valamicske esélyt
a jelenlévd kisiizemeknek a tdvolabbi nagyilizemekkel szemben.
A nyilt piacon még igy is nagyon nehezen valnak versenyképessé
a kisebb termeldk altal gyartott helyi termékek, mert ezeknek

— elmaradott a miiszaki felszerelésiik;

— fajlagosan magasak a jarulékos koltségeik, illetve hidnyos
miveleteiknek kore (nem folytatnak miiszaki és gazdasagi 1ji-
tast, fejlesztést, piackutatdst, hiresztelést, adatgyiijtést, nem vesz-
nek igénybe kiils6 ellendrzést és tandcsadast);

— altalanos a forrashiany koriikben;

— sziik a piaci latokoriik;

— szakértelmiik alacsony, szervezetiik rugalmatlan, és ezeket
alig képesek javitani.

A nemzetkdzi Oriasvallalatoknak egy-egy telephelyi iizeme
foglalkoztat annyi embert, mint Erddvidék teljes dolgozd népes-
sége. Ezek a hatalmas gazdasagi egységek innen nézve szinte el-
képzelhetetlen ésszertiséggel képesek kihaszndlni eréforrasaikat,
tokéjiik minden elemét. Es képesek termelésiik minden tényezo-
jét folyamatosan feliilbiralni és fejleszteni.

Az alkalmazkodasra alig-alig képes kisiizemek szervezetlen
halmaza velik nem gyOzheti a versenyt. Ha nem tudnak eldbbre
Iépni szervezettségiik ¢és teljesitményeik terén, hosszabb tavon a
biztos bukasra vannak itélve. Nagyon szilkk az a teriilet, ahol a ré-
gi kisiizemi forma Orzi valamelyes létjogosultsagat. Hogyan vol-
na lehetséges ezeken valtoztatni?
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2. A fejleszto beavatkozas sziiksége és feladatai

Amennyiben, csak az 6nallé tékés vallalkozokon at — fejleszt-
juk a gazdasag rendszerét, egy széles réteg teljesen kimarad a fej-
16désbol, s6t a tarsadalmi termelés egészEébdl, s igy maga a ter-
meldfolyamat is besziikiil. A fejlesztési terv célzottja tehat nem
lehet csupan a kezdeményez6, vallalkozasra képes réteg, hanem
az egész tarsadalom kell legyen, mindenki, aki ezen a vidéken él.
Nem csupan a tulajdonnal rendelkez6k és azt megszerezni képe-
sek, de a pardnyi tulajdonnal, vagy éppen semmivel sem rendel-
kezdk, az elégtelen mozgékonysadgu ¢és sovany kulturalis felké-
szliltségliek is jussanak hozzd a nekik megfelelé segitséghez. Ez
utobbi esetben nem csupan az egyéni tulajdonok és képességek
egyenkénti értékesiilésérél van sz6, hanem a térség népességé-
nek egészérdl és erdforrasainak egészében valo értékestilésérol.

Nem is csak humanitarius megfontolasokbol kifolyolag, hanem
a legridegebb gazdasagi szamvetés alapjan is. A helyi népesség-
nek ugyanis tilsagosan nagy hanyada az, amelyik meglévd adott-
sdgaival, sajat maga nem képes produktivan beilleszkedni a tékés
gazdasag rendszerébe. Annak nem csak a tulajdonosi, hanem
munkaszervezetébe sem.

Ezt a helyzetet tisztan a tOke milkddése, pusztdn a maga piaci
mechanizmusaval nem tudja orvosolni, hanem csakis a helyszini
gazdasagszervezd beavatkozds lehet képes ilyen atfogd fejlédési
folyamatokat elinditani, és kiterjeszteni.

3. A nemzetgazdasagi és a vilaggazdasagi mezony

3.1. Akik képtelenek beilleszkedni

Aki raszanja magat, hogy elvandoroljon egy fejlettebb vilagba,
lehet, képes lesz beleilleszkedni az amott talalt tdrsadalom min-
taiba. Aki itthon marad, azért marad, hogy lehessen az, ami, s az,
aki volt. Megmarad k6zosségének és hagyomanyainak korében.

3.1.1. A falun maradok, és ezek szétvaldsa

A szabalyszerli vidéki életben az wjabb nemzedékek is sziildi
hagyomdnyaik korében cseperedtek fel. Hidba torténtek itt hely-
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ben is stlyos valtozasok, ezek gydkeresen uj életvitelt, 0j érték-
rendszert nem voltak képesek kiformalni a kozdsség szdmara. Az
egyének pedig fiiggvényei maradtak ennek a hagyoményos ko-
zosségnek. Akkor is, ha itt bekényszeritették Oket a kollektiv gaz-
dasagba, vagy elmentek a banyaba dolgozni, s6t, még ha gyarba
szegddtek s akar oda is koltoztek mellé a lakotelepre Sepsiszent-
gyorgyre, Brassoba. Ott az lizemi, ¢és tOmbhazi szomszédsag lett
az 6 falu-féléjiik.

3.1.2. Stillyedok és felemelkedok a varosi népességben

Nincs ugyanis torés nélkiili atmenet a hagyomanyait mindig 0j-
bol Gsszerakosgatd kozosség és a folyvast céltudatos ujitasban €16
tokés tarsadalom kozott. A hagyomanykotott lelkiileti ember —
ugy, ahogy van — emebben a modernben hasznalhatatlan; az 6
gazdasagi Ovezetliik pedig rovidesen feldrlédik. Az elmaradott vi-
dékek bomldsdnak szokvanyos folytatdsa az, hogy az ottani na-
gyobb varosokban lassacskdn fejlédési gocok gyiilemlenek meg, s
a varos valamelyik részében kimagaslo jolétet hoznak 1étre.

Ugyanakkor a kornyék elmaradott kistelepiilésein folyik to-
vabb a parasztok tobbségének elszegényedése. A legalulra siily-
lyed6k rétege folyvast szorul kifelé a helyi megélhetésbol. Itt
nem jut mar nekik fold, sem munkalehetdség, s el kell vandorol-
niuk falujukbol — valahové, ahol inkdbb van reményiik fizetett
munkaalkalomra.

3.1.3. Kiszorulas a masodik — sziirke-fekete gazdasdagba

Ezek a vidékrdl menekiilok egyre tobben gylilnek azoknak a va-
rosoknak a peremeire, ahol kozben kialakult az emlitett joléti
mag. Abbol és akoriil adodik valami munkalehetdség. Sokkal ke-
vesebb azonban, mint amennyi az arra jelentkezd. Valahogy azon-
ban a tobbiek is meg kell éljenek. A szabalyos piacon, versenyké-
pes termék eldallitasahoz ezeknek se eszkozeik, sem képesitett
szaktuddsuk, sem szervezettségiikk nincsen. Ezért hat kénytelenek
szabalykeriild, vagy éppenséggel torvényszegd modon kezdeni va-
lami jovedelmezd tevékenységet. Nem addznak, nem valtjak ki a
szlikséges engedélyeket, nem tartjdk be a biztonsagi és kdrnyezet-

10
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védelmi szabalyokat, mindségi eldirdsokat, stb. Ezeknek a koltsé-
geknek kikiiszobolése révén az ilyen vallalkozo arujat olcsobba
tudja tenni, s a versenyben valahogy talpon tud maradni. Ezek
egyiittesét nevezik masodik-, vagy sziirke gazdasagnak. Ez aztan
OsszeszOvddik a rajta is tuli feketegazdasaggal, amelyik mar a tor-
vényt célratdrden megszegi, és eszkdzeiben nem vélogat.

Romaénidban egyelére azért nem jelenik meg vilagosabban a
masodik gazdasag ¢és a vele Osszetartozd varosszéli nyomortele-
pek gytriije, mert a foldosztassal sikeriilt falura Gsszpontositani
¢s mindmostanig ott tartani a hagyomanykotott rétegeket.
Ugyanakkor az orszdg egésze ¢l szlikosen, s a gazdasdgnak nin-
csen is igazi elsd rétege, amelyik jolétében elkiiloniilt volna a ma-
sodik gazdasagtol.

3.14. A paraszti individualizmus térténelmi betegsége

A vidékrél nem csupdn a nagyvallalatok és a benniik megteste-
sl toéke hianyzik, hanem ugyanannyira hidnyzik az ezekhez tar-
tozd, ezekben megnyilatkozd szellemiség is. A kistermel6i lelki-
let uralkodik. Els¢ sorban ennek falusi fajtdja, a paraszti Ontelt-
ség, aminek igazi megtestesitdje a ratarti nagygazda.

A tOkés polgari tarsadalomban az egyén alapjaban véve idege-
nek kozt ¢l a varoson, s ezért, ameddig azokat nem karositja, s
pénze van hozza, a maga elkiiloniilt életében tehet, amit akar.
Nem igy volt ez a faluban, a hagyomanyon alapuld paraszti kdzos-
ségben, mert ott rendje volt mindennek, s ezt a rendet a falu be-
tartatta tagjaival. Aki nem tartotta a rendet, azt elébb-utobb kiko-
z0sitették, egyediil pedig, nem volt ahol, nem volt ahogy megélnie.

Mindaddig igy volt, amig az arutermelés ldbra nem kapott a
paraszti ¢életben is, s megindult a vagyoni szétrétegzddés. Aki
meggazdagodott a faluban, tobbet-tobbet megengedhetett ma-
ganak, mert mar nem szorult ugy rd a kozosségre, a tobbiek ta-
mogatasara. Ahogy erdsodott az arutermelés, azzal egylitt az uri-
zalas: cifralkodas, hangoskodas, egyénieskedés. A parasztsag tal-
nyomo része azonban megragadt a faluk6zosség hagyomanyos
formaiban.
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3.2. Az egyenjogusdg csonkasdgai

A hagyomany6rz6 falusi tarsadalomban ma is hatérozott
egyenldtlenség uralkodik. A vagyon, a testi erd (a férfiusag) és az
¢letkor ad tekintélyt. Becsiilete annak van, aki kozelebb all a
multhoz — tehat az oregeknek. A vagyon mozgasa is amonnan ha-
lad a jelen felé, ugyantugy 6roklédik, mint a tudas és a bolcsesség.

A foldek tulajdonjoga 1990 utdn a csalddok legiddsebb tagjai-
nak kezébe keriilt, s ma Ok irdnyitjak, és jorészt végzik is a gaz-
dalkodast. Igy az 6 emlékeik és mintaképeik szabjak meg annak
menetét — alapvetden az Onellatdsra iranyulva. Ez akadéalyozza
aztan a gazdalkodas korszerlsitését — legsuilyosabban a tagosi-
tast és a szovetkezést. A fiatalok inkdbb hajlandnak a torpegaz-
dasagok ésszertisitésére, arutermeldvé atalakitasara.

A nok alarendelt helyzetiikbdl térbelileg menekiilnek kifelé.
Kiils6 hazassagba, vagy csalddon kiviili munkahelyre. Ezekhez
azonban nem egykonnyen jutnak hozza. Egyenldtlen helyzetiik
¢lesen megmutatkozik a tovabbtanulds terén. Az Aaltalanos isko-
lan tul tovabbtanulok kozt sokkal kevesebb a nd (sziik 2/3 — any-
nyi), mint amennyi a férfi.

A térségben €16 roman népesség aranyszdma jelentéktelen, el-
lenben nagy és dinamikusan ndvekvd a ciganyoké. Szaporodasuk
iteme éppen ott magasan atlag feletti, ahol a székelyektdl elkii-
l6niilten, foldtulajdon nélkiil, félreszorult telepiiléseken élnek
(Kopecbanya, Bolonpatak, Szaldobos). A szocialista nagyiize-
mek megsziinte az 6 sorsukban még mélyebb megrazkodtatast
idézett eld. Mogottik nincs olyan magantulajdoni mult, amelybe
visszatérhettek volna, illetve ahonnan egykori termeldeszkozeik
felidézhetok lennének. A régi magantulajdoni vildgban, ha nyo-
morusagosan is, de be voltak szervezddve a falvak — és foképp az
uradalmak — munkamegosztdsiba. Ma azonban a falvakon kevés
a munkaalkalom; moddos munkaltatok nincsenek. Az & megélhe-
tésiikrol, tehat, valami mas modon, és feltétleniil masnak Kell
gondoskodni. Nekik a sajat kereteik kozott ehhez nincs semmi
kiindulopontjuk, semmi lehetdségiik.
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3.3. Az egyiittmiikédés hianya

Erdévidéknek — de egész Erdélynek és Romanianak is — na-
gyon kicsi az esélye arra, hogy gazdasagi atalakulasat a nemzetkd-
zi tOke és a nemzetkozi szervezetek benyomuldsa oldjak meg. Ne-
kiink magunknak Kkell a sajat bajunkkal tisztaba jonniink, annak
megoldasat megtalalnunk és végbevinniink. Mésok csak segithet-
nek azzal, amijiik nekik van, s amit képesek abbol reank szanni.

Ide nem egyszeriien pénz kellene, hanem tokés szemlélet, gon-
dolkodas. Az erd6vidéki helyzet fajdalmas és ékes bizonysaga en-
nek: Magyarhermanynak van 1047 lakosa, s azoknak 97 traktora
¢s 100 kaszalogépe, de hatarukat mégsem tudjdk megmiivelni.
Ennyi géppel nem-hogy a hermanyi hatart, hanem az egész Erdo-
vidéket lehetne szantani, vetni, aratni, fuvarozni — ha ezek rende-
sen ki lennének haszndlva. Sokmilliard lej fekszik benniik, s ham-
vad el az allasban, hasztalanul. Szabad-e ezt tOkének tekinteni ak-
kor? S hat a foldet, ami megmiiveletleniil ott all a falu hatdraban
— mig a traktor a szinben? Lelke mélyén mindenki tisztaban kell le-
gven vele, hogy a szervezetlenség s az ésszeriitlenség, a szakszerii ird-
nyitas hianya az, amivel az orszag s a vidék onmagat sanyargatja.

A hianyzo egyiittmiikodést, szervezettséget kell megteremte-
niink valahogy.

3.4. Egyesito szervezetek

Ezek alaptermészetiik szerint négyfélék:

I/nagyvallalatok ¢és felvasarlok (értékesitok, feldolgozok),
amelyek maguk koriil a kisebbeket — mint bedolgozok sorat —
foglalkoztatjak rendszeresen;

2/ tékés tarsasagok, amelyek tagjaik tokéjét egyetlen miikodo
egészben egyesitik — elsGsorban a részvénytarsasagi formaban;

3/ egyesiiletek, szovetségek, szovetkezetek, korok, amelyekben
a kistermel6k (gazdalkodok) szervezetten mitkddnek egyiitt;

4/ az eldbbivel hatdros a non-profit vallalkozasok (elsé sorban
alapitvanyok) miikodésmodja. Ezek nyereségmentes részesedés,
vagy dijazés fejében szolgaltatasokkal tamogatjdk tagjaik korét,
azok gazdalkodasat.
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3.5.8zakmai tagozddas és egyesiilések

A felsorolt intézményi formdk elsdsorban tulajdonnal rendel-
kezdket egyesitenek, méghozza tulajdonaik hasznositasanak ér-
dekében. Tevékenységiik mellesleg érinti a tulajdonnélkiilieket is
— akiknek ezek foglalkozast nyujtanak. A fenti intézmények né-
melyikének ez a foglalkoztatds valhat éppenséggel céljava, mi-
kodésiik iranyulhat kifejezetten a tulajdonnélkiiliek rétegére.

A jelen atalakulas folyamatdban az 0Osszeomlott nagylizemi
szervezetek helyébe kistermel6k sokasaga Iépett. Kisparasztok
¢és kisiparosok, kiskereskeddk — nagy tobbségiikben kényszerval-
lalkozok — csak azért szantdk magukat az Onallosulasra, mert
nagylizemi alkalmaztatdsukat elvesztve megélhetés nélkiil ma-
radtak. Tobbségiik azonban nem rendelkezik kelléképp az Onal-
16 gazdalkodasnak sem targyi, sem ismereti feltételeivel, s életé-
ben nem is lesz mar képes ezeket megszerezni. Ezért megélheté-
siik megszilarditasanak legegyszeribb utja, ha ahhoz kaphatnak
segitséget, hogy maradhassanak meg abban, amihez hozzakezd-
tek, s aminek legsziikebb feltételei szdmukra mar adottak. Esz-
kozeiknek eredményes — t6kés — miikodését azonban, csakis az
egyesités valamilyen formaja biztosithatja szamukra.

4. A beavatkozas végzoi és azok szervezodése

4.1. Az onkormdnyzatok

Valamennyi Onkormanyzat folytat bizonyos gazdasagpolitikat.
Intézkedései befolyasoljak a helyi gazdéalkodas alakuldsat. Az On-
korményzat tulajdonokkal rendelkezik, koltekezik, fogyaszt ¢és
szolgéltat stb. Kivanatos azonban, hogy mindezen tevékenysége-
iket az Onkormanyzatok végezzék céltudatosan. Tekintsék at, és
kezdeményezbleg alakitsak telepiilésiik gazdasagi tevékenységé-
nek egészét, s viseljék annak gondjat.

4.1.1. Az onkormanyzatok mint gazdasdgszervezok

A gazdasag jelenlegi leépiilt allapotdban az Onkényteleniil
miikddd piaci erék nem képesek életre kelteni mindazokat a gaz-
dasagi miikodéseket, s az azokhoz vald szereploket és intézmé-
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nyeket, amelyek a helyi népesség megélhetéséhez sziikségesek
volnanak. A térség nem rendelkezik kelldképp az ehhez valé em-
beri adottsagokkal ¢és torténelmi elézményekkel. A hianyokat
tervszeriien potolni kell.

Ezeket a feladatokat valaki fel kell ismerje, ki kell tlizze, és vég-
re kell hajtsa. Ezek lefolytatdsa azonban Osszetett, tobbféle tevé-
kenységet kivan — amiket nem elég egyszeriien rdbizni valami hi-
vatalra. Irdnyitdsdhoz egyarant sziikséges a tudomdnyos megalapo-
zas, mind a kozéleti, erkolcsi elkotelezettség; kovetkezetes lebonyo-
litasahoz pedig, nélkiilozhetetlen a rendszeres hivatali munka is.
Mindezekhez a térségfejlesztés iigyében létre kellene j6jjon az oOn-
korményzatok szoros egylittmiikodése egymadssal, és a térség tar-
sadalmi intézményeivel. Mivel pedig itt mar szerencsésen létrejott
az Erddvidék Egyesiilet, a tovabbi egyiittmikddések szervezdd-
hetnek ennek keretén beliil — mint az egyesiilet tagozatai. Magja
alakulhatna gy, mint az egyesiilet Onkormanyzati Tagozata.

4.2. Az onmiivelo és onszervezo iskola

A térségben nincs semmiféle rendszeres gazdasagi oktatds. A
baroti két konyvtdrban nincs egyetlen kozgazdasagi szakkonyv.
Egyetlen iskoldban sincs barmiféle kozgazdasagi, vagy tarsada-
lomtudomanyi szakkdr. A tandrok koziil kozgazdasidgot se nem
tanit, se nem tanult egy sem. Az emberek tehat csak a koznapi
gyakorlatbol, csalddi nevelkedésiikb6l amennyire ismerik a pénz-
gazdalkodas mesterségét. Ennek tudomanyaval itt helyben nincs
hol megismerkedhetnék barki.

Mitdl valtoznék a gazdasdg allapota, ha itt ennyire nem épiil-
nek ennek tudés-alapjai? A tovébbtanulasi kedv hatarozottan
novekedett a kozelmult években (az iskolai adatok szerint), de
akik tovabbtanulni elmentek, tanulmanyaik végeztével csak na-
gyon kevesen johetnek ide vissza, mivel a vidéken kevés a felso-
foku képzettséget igénylé munkaalkalom.

4.3. Mliivelodési szervezetek
Erdévidéknek nagyszeri miivelddési hagyoményai vannak. Itt
nincs is falu, amelyikben ne sziiletett, vagy élt volna valaki orsza-
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gos hirli, kivalo személyiség. Azonban mire is iranyul most az er-
dévidéki mivelédés? Nem egy u0j, polgari élet megalapozasara,
hanem a hagyomdnydrzésre, a nemzeti hovatartozds bizonyitasa-
ra, erOsitésére. Se szeri, se szama a népi tanccsoportoknak, ének-
karoknak, szavalokoroknek, viszont alig akad egy-egy gazdasagi,
vagy szakmai tanfolyam, netan tanulokor.

Igaz persze, hogy csak magaért a tanulasért senki sem gydtri
szivesen magat. Vilagos hasznositasi kilatdsa pedig nem-igen van
a gazdasagi tanuldsnak. Ehhez kellene a gazdasagszervezd intéz-
mények halozata; amely aztdn foglalkoztatast kindlna a tanfo-
lyamok végzettjeinek.

Kellene tovabba az erkolcsi alapzat. Az a kozszellem, amelyik
az ¢ésszerll kockdzat- és daldozatvallalast, a kezdeményezést, uj-
donsag-keresését értékelné, s viszont helytelenitené a tunya biz-
tonsagérzést — a talentumok nem-forgatdsdt. Ehhez nyujthatna
nagy segitséget az egyhaz.

4.4. Egyhaz: erkolcsiség az onrendelkezés jegyében

Az Onkormanyzat és az iskola mellett a falvak harmadik kdzin-
tézménye az egyhaz, benne a lelkipasztor az értelmiség harmadik
képviselje. Ok a letéteményesei: a keresztény etikanak — amire
alapul az eurdpai miiveltség és torténelem — amit most valami-
képp folytatni kellene. Am nehezen tisztazodik, hogy miképp, hi-
szen a keresztény tanitas ¢és életgyakorlat ma is a kozépkorban
kialakult értékrendre és gondolkodasra ¢épiil. Az akkori paraszti
¢letre van szabva, annak hagyomadanyaival OsszeszovOdve. Nem a
valés tudoméanyok modszerével, hanem a mitologia jelképeivel
mikddik; a foldi vilagban nem a jovo, hanem a mult felé tajolja
hiveit. Eddigi torténete sordn tobbszor is atesett mélybehatd uj-
rafogalmazodasokon, a mostani id6kben azonban az ilyesmit he-
vesen elharitja magatol.

Kozépkori orokségével pedig képtelen eligazitani a mai élet-
ben, s az itt esedékes valtozdsokban a jelenlévd tarsadalmat, és
abban 0rl6dé egyént. Ennek ugyanis 0 cselekvésmoddra, 1) élet-
szabalyokra van sziiksége, amihez Onmagat at kellene alakitania,
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¢letvitelét atszerveznie. Ez az atrendezédés folyik ugyan minden-
képp, nem mindegy azonban, hogy: az egyhdz kozremiikodésé-
vel, annak keretei kozott, vagy azon kiviil és annak ellenére.

4.5. A nem-nyerészkedo (non-profit) szervezetek elonye

Vannak olyan termékek és szolgaltatasok, amelyeknek eldalli-
tasdban vallalkozd nehezen taldlhatja meg a maga szamitdsat,
amelyek azonban mégis nélkiilozhetetlenek a toékés gazdasag
rendszerének  kiegyensulyozott —milkodéséhez. FEzek koltségei
ugyanis magasabbak, illetve megtériilési idejiik hosszabb, mint
amit a redjuk szorulok képesek lennének megfizetni (oktatas,
gyogykezelés, miivelddés, stb.). Ezért nyereségiik nehezen érhe-
t6 el, bizonytalan.

Az elébbieknél fogva a non-profit vallalkozas nem csupdn gaz-
dasagi szerepében kiilonbozik a nyereségelvii tokés vallalkozas-
tol, hanem erkolcsiségében — a benne megnyilvanulé emberi ma-
gatartas tekintetében — is. Emez is célratord és hatékony kell le-
gyen, amde célja nem az egyén, hanem valamely kozosség ligye,
elémenetele. A piacon tehat szervesen beilleszkedik ugyantgy a
maganvallalatok mezdnyébe. Versenyez ¢és egyiittmiikddik veliik
— csaklgy, mint amazok egymassal — de sikeres gazdalkodasanak
hozadékat nem oszthatja fel a vallalkozds kezdeményezdéi és ira-
nyitdi kozott, hanem a vallalkozas céljaként megjelolt koziigyre,
annak elémenetelére kell forditania. Ennek fejében pedig ked-
vezményekben részesiil az allamhaztartas részérol.

5. A tulajdonhoz vald viszonyok

5.1. Kapcsolat a piacokkal

Legtobb itteni kistermeld varja, hogy héaznal jelentkezzenek a
vevok, ¢és panaszkodik, amikor nem elég rendszeresen jonnek.
Ezért a térségfejlesztés egyik legfontosabb feladata:

1/ a térségi vallalkozok szdmara elinditani egy moddszeres és al-
landdsul6 piackutatast;

2/ a vallalkozokkal megértetni, hogy ez nélkiilozhetetlen és er-
re folyamatos sziikségiik van;
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3/ megtanitani Oket ennek hasznélatira, végeztetésére - és ez-
zel a piacra jutasra.

Ezek teljesiiléséhez egy piackutatd és gazdasdgszervezd iroda-
ra van sziikség. Ezt leginkabb az Erdévidék Egyesiilet Onkor-
manyzati- és Vallalkozoi Tagozata allithatna fel egylittesen. Kez-
detben 1-2 alkalmazottal, az egyesiileti tagok, meg az O&nkor-
manyzatok segitségével. Sikeres miikodése esetén novekednie
kéne, de hogy mivé és mekkorara, azt nehéz lenne megjoésolni.
Ennek piackutaté munkdja elsésorban a térségen beliili erdfor-
rasok feltarasa lenne; egyidejlileg az ezeknek megfeleld belsd és
kiilsé piaci adottsagok elemzése, és értékesitési lehetdségek fel-
kutatdsa. Ez utdn kovetkeznék a szervezé feladat: a kdorvonala-
zott tennivalokhoz megtaldlni a megfelelé szerepldket és szerve-
zeti formdkat, azokat feladataikra felkésziteni, szerepiikben elin-
ditani €s timogatni.

Eseteinek Osszességében pedig az iroda fel kellene tarja a vi-
dék gazdasagszerkezet valtozatai koziil a feltehetd legkedvezob-
bet, ennek részletes tervét kidolgoznia, és azt hozzasegitenie a
megvalosulashoz.

5.1.1. Toke és tokemozgas szervezése

A gazdasagszervezd iroda fogadja készséggel és tdmogassa a
kiviilrél onként bedramlo tOkét — az altala nem tervezett arcula-
tuakat is — ameddig azok itt foglalkoztatast nyujtanak. Fejlesztési
azokra, akiket fejlesztési célkitlizései alapjdn 6 maga toboroz ki-
viilrél — hogy hozzadk ide a pénziiket és szakértelmilket — illetve,
akiket itt a helyszinen taldl a feladatra, s azutan segit felkésziilé-
stikben és forrasszerzésiikben.

Az iroda mozditsa eld a toke helyi felhalmozasat is... azonban
mindezek egyiitt sem valoszinii, hogy elérhetnék a tdke kivanatos
mérvii Osszpontosuldsat. Az egészséges gazdasagszerkezet kiala-
kitasdhoz pedig erre égetd sziikség van. Egyes személyek tulajdo-
naban ugyanis itt olyan mérvli tékendvekedésre nagyon kicsi az
esély, hogy abbdl sarjadjanak ki a kelld6 nagysagu, exportképes
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vallalatok. Ezeket tehat belsd erdbdl, legvaldsziniibben csak a je-
lenlévo kisebb tokék egyesitésének utjan lehet eléteremteni.

Ez a feladat ugyanakkor megkdveteli a tokétdl a kistermelOk-
kel vald szoros egylittmiikodést, hiszen a jelentdsebb térfogatu-
exportot csakis egységes fajtaji és mindségl termékekkel — illet-
ve tenyészallomanyokkal — lehet bonyolitani. Ennek lehetséges
szervezet-fokozatai a fentebb mar emlitettekbe sorolddnak.

5.1.2. Kereskedelem és pénzforgalom

Roménidban a magantulajdon restauracioja a levantei jellemii
bazar-kiskereskedelmet juttatta uralomra. Ennek kovetkeztében
a kindlat leszlikiilt és nehezen attekinthetd, nagyobb készleteket
tart, mint amennyi valoban sziikséges ekkora forgalom lebonyo-
litdsahoz. Ez azért torténik igy, mert:

1/ Az egyes kereskedok tokéje tal kicsi;

2/ Kereskedelmi szakértelmiik nagyon alacsony — tobbségiik
kényszer-vallalkozo;

3/ A kistulajdonosi individualizmus ¢l benniik is — beletartoz-
nak az itteni paraszti tarsadalomba;

4/ Nem jutnak hozzd az atfogdbb és altalanos informaciokhoz,
s igy realis jovoképet 0k nem tudhatnak alkotni 6nmaguknak;

5/ Hianyzik az eloszté nagykereskedelem, a széleskorli aruki-
nalat, a kapcsolatrendszer;

6/ Hianyzik az a banktevékenység, amelyik aktiv szervezderd-
ként miikodnék.

5.2. A térség onellatisanak mértéke és lehetisége

Szakositas és a munkamegosztas életre keltése, masrészt a kis-
termeldknek egymassal és a termelési lanc tobbi lancszemeivel
valé kapcsolodasa — kiilonbozd feladatokra és kiilonbozd szinte-
ken.

A szervezetlen piacon a magatol fakado vallalkozads nem képes
minden szerepet betdlteni, amelynek helye lenne a térségi Ossz-
mitkddés rendszerében. A fejletlen kozegben a téke nem elég fo-
lyékony, nem szivarog el mindenhova. Igy azonban nem is jon
létre kiegyensulyozott Osszmiikddés. A fejlesztéspolitika kell po-
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tolja ennek hidnyait, betdltson minden szerepet, minden miiko-
dést, ami a rendszerben ,.ki van jelolve”.

5.2.1. Taji munkamegosztas - termelési hagyomanyok

A fejlesztés, ha kiegyensulyozott megélhetést akar elérni az el-
maradott térségekben, ellentétes érdekeket kell Osszeegyeztes-
sen. Mikozben (1) elomozditja az optimalis nagysagu tokék kép-
z6dését, ugyanakkor (2) a legteljesebb foglalkoztatast is kell biz-
tositsa, és egyszersmind (3) az onellatdo gazdasagok fennmara-
dasat, és minél mélyebb racionalizalodasat is. Mert az a rétege
a helyi tdrsadalomnak, amely az atalakulds eddigi sordn vissza-
szorult az Onellatd torpe-gazdalkodasba, zomében csak paraszti
hagyomdnyainak keretei kozott cselekvOképes, csak azon beliil
maradva mozgodsithatd — segithetd megélhetéséhez.

5.3.Munkaado és foglalkoztatott viszonya

A helyi emberi erdforras kell megépitse azt a hidat, amelyen
Erdovidék népessége atvonul a paraszti multbol a téke birodal-
maba — vallalkozokként és munkavallalokként. E két nagy cso-
port kozott meg kell formalddjék a termékeny ¢és rendezett vi-
szony. Ehhez mindkettének rengeteg mindent kell elsajatitania.

54.A munkaerd szakmaszerkezete, ennek alakithatésaga és
mozgdsa

Egy-egy lizem kiépitéséhez, s még inkabb egy egész terméklan-
céhoz, nemcsak a tulajdonosok kelld korének -egylittmiikodését
kell biztositani, hanem a megfeleld0 munkaer6t — iranyitokat és
munkdasokat — is. Csak olyan beruhazést szabad elinditani, amely-
hez ezek az ,emberi erOforrasok” biztositva vannak. Ezek ké-
szenlétérdl pedig egy térségfejlesztési program nem-igen tudhat
masképp gondoskodni, mint hogy készitenie és vezetnie kell egy
minél pontosabb szakma-katalégust. Ennek birtokaban lehet az-
tan mérlegelni, hogy mihez van készen 4llo ,legénység”; s mi az,
amihez rovid ton eld lehet teremteni.

Magasabb képzettségli szakemberek itt helyben most alig van-
nak, ezért amikor itthon sziikség lesz rdjuk, csak onnan lehet
majd Oket hazahivni, ahova eltavoztak. Tehat nem csak a helyben
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1év0 szakemberek katalogusat, hanem az eltavozottakét is el kell
késziteni. Ezek Otleteikkel, tanacsaikkal, kozvetitésiikkel mar
most, és tovabb barmikor segithetnek.

54.1. Beiskolazas

Minden komolyabb vallalkozasnak legiddigényesebb eléfelté-
tele a hozza sziikséges szakember-garda megléte. Ezek eldallita-
sa a munkaerdpiacon ott is csak tobbéves idétartamokat igényel,
ahol a t6kés modernizacio lezajlott a maga idején. A palyavalasz-
to tanulok és sziilok nem lehetnek képesek elére latni a végzés-
kor majd esedékes szakma-keresletet. Ezért kell az iskoldk veze-
t0ségét a legmesszebbmenden bevonni a szakképzés eloretekinto
tervezésebe. Csakis ennek révén juthat a vidék olyan kdézmiivelt-
ségi allapotba, amelyben a toke felhalmozdodasa, valamint kiviil-
r6l bedramldsa nagyobb lendiiletet vehet.

6. A természeti forrasok és amik beloliik kovetkeznek

6.1. Asvanykincsek

Az erddvidéki terep felszine nagyon mozgalmas. Mélyebb ta-
lajrétegeinek szerkezete is ilyen. Ezért aztan a hasznosithatd das-
vanyfélékbdl itt nem lehet hatalmas mennyiségeket egyben kiter-
melni. Szdz éve még a helyi felhasznalds szdmara érdemes volt
ennyit is kislizemi méretekben, mdra azonban Oridsira néttek a
nyereséges lizemméretek. Ezért most mar annyit sem termelnek,
amennyi itt helyben fedezné a vidék egyszeri sziikségleteit, és
foglalkoztatast nyujthatna a kitermeldknek és feldolgozoknak.

Atfogéan, tjra kéne vizsgalni a kérdést ilyen nézSpontrol.
Nemcsak gazdasagi, hanem miiszaki oldalardl is elemezve:

— a szallitasi koltségeken mekkora megtakaritds lenne elérhetd?

— miféle kisebb méretekre taldlhatok kidolgozott korszeri
technologidk?

— azok itteni alkalmazdsa milyen beruhdzasi koltségekkel
jérna?

— az igy foglalkoztatdsba vonhaté munkaerd mi masra lenne at-
képezhetd és foglalkoztathato — illetve,

— volna-e foglalkoztathatd egyaltalan? Mert ha nem, akkor
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szamitasba veendd annak a segélyezési koltségnek az elmarada-
sa, amit amugy redjuk kellene kolteni.

Ezek tisztazdsa utdn kerililne sor a piacok felderitésére — elso-
sorban a région belil — majd a lehetséges vallalkozokra, befekte-
tokre. Kohdszati célra mennyire alkalmas a helyi szén? Lehetne-
e j0 mindségli acélt eldallitani itteni telepekrdl kitermelt vasérc-
bol? A helyi piacra mit lenne érdemes abbdl gyartani? Ilyenfajta
kérdések hosszl sorat kellene végigvizsgalni.

6.1.1 Szilikatok és épitoanyagok

Zalanpatakon az liveghuta fatiizeléssel miikodott. Az ezzel ja-
r6 erddpusztitds miatt a gyartast 100 éve besziintették. Lehetsé-
ges ¢és érdemes volna-e vajon, szén-, vagy gazenergiaval Ujrakez-
deni? Az flivegmasszat fel lehetne haszndlni keramialapok bevo-
natanak készitéséhez is, s ezzel megujitani a cserépgyartas ter-
mékvalasztékat Nagybaconban.

Nagybacon agyagipardanak a technologia megujitdsat mar
amugy sem lehet sokdig halogatni, hiszen a jelenlegi avult elja-
rassal csak hagyomdnyos tégla és tetdcserép készithetd, marpe-
dig az ¢épitdipar mindenfelé attér a modern falazo- és burkolo-
elemekre.

Az ¢épitdipar termeldlancat is egészében kellene atvizsgdlni, és
feltarni benne a kiaknazatlan termeldi- és kapcsolati lehetOsé-
geket:

— a szerkezeti- és kotéanyagok alkotdelemeit (homok, mész,
cement, kavics és acél huzalok);

— a természetes falazd- és burkoloanyagokat: koveket (tom-
bok, lapok ¢és zzalékok), faanyagokat (flirészaru, nyildszarok,
lemezek);

— szigeteldanyagokat és bevonatokat;

— szerelvényeket.

6.1.2. Energiaforrasok és felhasznalasaik

Jelenleg az energia-hordozok felhasznalasa atgondolatlan ¢és
gazdasagtalan. A szenet szinte egészében Brassoba szallitjak, s
helyette a haztartdsok faval tiizelnek — ami mar eleve dragabb, de
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raadasul feldolgozasra is alkalmas lenne: aminek soran még sok
¢léomunkat vehetne fel ¢és juttatna értékesiiléshez. Ugyanakkor
nem hasznositjdk a fahulladékokat (préselt idomok, tragyazas,
utburkolat).

A vidék bovelkedik vizfolydsokban, ezek mechanikai energia-
jat azonban manapsig semmiképp nem hasznositjak. Aramter-
melésre a terep — allitolag — nem kiilondsebben alkalmas, de
amugy is van-e vajon igazi értelme kétszer — oda-vissza — 4talaki-
tani a jelenlévd energiat (egyszer elektromossd, aztdn ismét me-
chanikaivd), amikor a hagyomanyos vizimalom kivaldéan felhasz-
nalta kozvetleniil?

6.2. A telepiilési- és forgalmi szerkezet

Megszokasunk az, hogy a varosban Osszpontosuljanak egy tér-
ség atfogdbb tevékenységei, s ettdl varos a varos. Ez a téri elosz-
las megfelelt a kozépkor hilibéri rendjének. A polgéari demokra-
cia eszményének mar az felel meg, hogy a kozponti iigyekben is
minél egyenlébben részesiiljiink mindannyian. Ehhez sziikséges
ezek helyszineinek is minél jobb, minél mindennapibb megkoze-
lithetdsége — azaz téri eloszlasa.

A jelenlegi uthalozat teljesen Barot-kozpontd. Egymastol 2-3
kilométerre 1év0 falvakbol csak 10-15 km-es keriilokkel — Baro-
tot kozelitve — lehet egymdshoz atjutni. A koriveken kozlekedés-
nek a hidnya akadalyozza a térségen beliili mozgést. Pedig a je-
lenlegi id6szakban ez nem kevésbé fontos, mint a tavolabbi kor-
nyezettel vald érintkezés.

6.2.1. Szallitasi koltségek

Az uthdlozat egészének szabalyszeri felyjitdsara belathatod
idon beliil, nem-igen lesz honnan fedezetet szerezni. Ugyanak-
kor a kozlekedés gyokeres megjavitisa minden egyéb el6hala-
déasnak melldzhetetlen eléfeltétele.

Ugy gondolom, hogy a karbantartds gyokeres megujitasa az
elérhetd megoldas. Ezt meg kell vizsgalni és korrigdlni minden
szempontbol — technologia, iranyitas, eljards, eszkozok, felhasz-
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nalt anyagok, munkaszervezet, adminisztraci6, ellendrzés tekin-
tetében. A karbantartas céljara egy oOnalld, kis non-profit vallala-
tot kellene létrehozni, feltehetSleg szintén az Egyesiilet Onkor-
manyzati Tagozatanak tulajdondban. Ez a wvallalat folyamatosan
végezné a karbantartdsokat, terv és silirgdsség szerint véve sorra
a térség Osszes utjait. Feladataihoz feltétleniil kozmunkdkat is
kellene felhasznalnia — 0gy, mint a régi idokben: csalddonként
felosztva a végzendd munkat.

6.2.2. Kerékpar és kisbusz

Kevés biciklin kozlekedé embert lattam, pedig a falvak nincse-
nek tavol egymastol, és az autdbusz forgalom nagyon sovany. Va-
l6sziniileg nincs elég (olcsd) bicikli, sem intézmény-hattér hozza
— biciklizhetd allapotban karbantartott utszélek; fedett tarolok a
munkahelyeken, javitd szolgdlat — sem elegendd bicikli-kultura.
Sokat lendithetne ezen egy jo bicikli-program.

A falvak kozforgalmat autdbuszok biztositjdk. Mivel ezek
nagyméretli buszok, napjaban csak egyszer-kétszer kozlekednek.
Volnanak feleakkordk, kozlekedhetnének kétszer annyit, ami az
utasoknak idomegtakaritasokat tenne lehetévé, s novelhetné a
jérmiivek kihasznaldsat is.

6.3. Mezogazdasag

6.3.1. Allattenyésztés

A marhatenyésztés jelenleg a gazdalkodd csaladok pénzjovedel-
mének o forrdsa: 1) a tej értékesitése, valamint 2) a bikaborjuk
eladasa révén. Ez a két hasznositdsi mod azonban a tdrpe-gazda-
sdgokban Ohatatlanul Ossze kell egyezzen egymassal, s igy tisztan
husmarhat, vagy tisztdn tejeldt nem tartanak, hanem vegyes-
haszniit mindenki. A szakosodas tehat gazdalkodasuknak ezen a
legfébb teriiletén sem volt képes mindeddig kibontakozni.

Az értékesités tekintetében a helyi feldolgozok felvasarloinak
vannak kiszolgaltatva. Ugy, és annyiért adjék el az allatot és a te-
jet, amennyit a felvasarlo kinal. Hasonld helyzetik a legeltetés
tekintetében is: amilyen a kdzségi legeld, aszerint tejelnek s gya-
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rapodnak a marhdk. Ahol a legel6 messze a falutol, ott bizony a
csorda oda s vissza elsétdlja a napot, s vele a tejének is jorészét.
Néhany gazda tarsult, és esztenan tartjdk kinn a teheneiket, na-
ponta hordjdk be onnan a tejet. A kdzségi csorda is elég nagy len-
ne ehhez. A behozott kozds tejbdl mindenki megkaphatnd a ma-
ga porcidjat. Akkor at lehetne térni a gépi fejésre; villanypasztor
hasznalatara; esetleg a kozOs tarolasra, értékesitésre, feldolgo-
zasra — lépésenként létrehozva az ide vonatkozo szdvetkezetet,
illetve kozdsen egyezséget kotni a felvasarloval, a feldolgozoval.

Minden esetre ezeknek a kis tulajdonoknak a gyarapitdsdhoz
elkeriilhetetleniil egyesiilésre van sziikség. Amennyi allatot az it-
teni legeldkon lehetne tartani, annyinak tejét, husat a kornyék
nem képes elfogyasztani. Am, ha tdvolabbi piacra akarjik vinni,
ahhoz az egész térségnek Ossze kell fognia. TermelOnek, felvasar-
l6nak, feldolgozdknak — mindenkinek.

A juhtartasban még inkdbb ez a helyzet, nagyobb létszamu se-
reg tartdsanak nincsenek biztonsdgosan tisztazott keretei, feltét-
elei. Kizarolag a turd ¢és a tavaszi barany eladas piaca tekinthetd
ugy-ahogy szilardnak, de mar a gyapju és a szOrme értékesitése
megoldatlan.

Egyebfajta haszonallatok piacra tenyésztésével nem foglalkozik
senki — hidba lenne kifizetddé akér a diszno, a 16, vagy a major-
sdg — az agancsosokrdl (mint pl. Svajcban) nem is beszélve.

6.3.2. Szantofoldi kulturak

A jelenlegi csaladi oOnellatd termelés rengeteg munka- és talaj-
erd pazarlassal jar. Egy ésszertisitett foldhasznositasi terven so-
kat nyerhetne a vidék, s Onellatasat — térségi viszonylatban — még
mindig megdrizhetné. Ilyen terv keretében ismét sor keriilhetne
kiveszett kultirdk (olajos magvak, textilndovények, stb.) feleleve-
nitésére.

6.3.3. Kerti novények

Kerti terménnyel rendszeres arutermelés csak virdgokkal fo-
lyik Nagyajtan — terjedelme annak is lehetne még nagyobb. A
tobbiféléket a helyi piac nem tudja befogadni, tdvolabbra jutds-
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hoz pedig nincs felvasarlo. Kisfeldolgozo indulhatna azzal, hogy
felvasarolja a piaci maradékot napi minimal aron — s ez a keres-
let biztosan novelné a felhozatalt, s utobb a termelést is.

6.3.4. Erdo és fa

Erintettiik mar a kérdést: jelenleg alacsony feldolgozottsaggal
megy ki innen a faanyag. Ennek is meg kell keresni a magasabb
fokli hasznositasat, ehhez szolgaloé piacat. Epiilet-elemek, lakbe-
rendezési anyagok és targyak, disztargyak, jatékok, haztartasi és
gazdasagi eszkozok készitése sok embert juttathatna munkdhoz
¢s jovedelemhez.

6.4. Ipar

Az eddig atgondoltakbdl ¢és attekintettekbdl mar bdven adodik
az iparépités elsddleges programja. A tovabbiakat taldlgatni pe-
dig nem is érdemes. Azok adodni fognak emezek végrehajtasa-
nak fejleményeibdl, s a menetkozben felmeriild véletlenekbdl.

A cigédnyok megélhetése

Ez kiilon programot és kiilon stratégiat kivan, amit nem lehet
még felvazolni se kiilon erre irdnyuld, elmélyiiltebb vizsgalatok
foganatositdsa nélkiil. E stratégia keretében ennek sziikségére
mutathatunk ré csupan.
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Eszrevételek, javaslatok
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Az Erdévidék Egyesiilet irodajanak
céljai:

+ naprakészen
térség telepiiléseinek
igényeir6l, valamint lehetdségeirdl,
ennek értelmében  készitsen  szak-
szerl helyzettanulmanyokat;

« ¢épitsen ki egy minél tokéletesebb
informacids adatbazist és ezt tegye
hozzaférhetévé mindenki szamara,

« tartson fenn allando és szoros kap-
csolatot a térség hat Onkormany-
zataval,

« ¢pitsen ki mikodsé kapcsolatot a
térség ifjisagi és mas civil szerveze-
teivel, ugyanakkor a vallalkozokkal;

tajékozott legyen a

gazdasagi

* gyljtson szakmai ¢és forrasszerzési
informacidkat, keressen informacio-
forrasokat;

+ készitsen palyazatokat és koordi-
nalja azokat;

« tartson allandé kapcsolatot mas
térségfejleszté irodakkal, a kozponti
régiofejlesztési irodaval, allami
szakintézményekkel;

» szervezzen képzési és  szakmai
programokat a  helyi igényekkel
Osszhangban;

* tegye lehetdvé kiilonbozd — szak-
tertiletek szdmara tanacsadas
elérését.
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