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|. Bevezetd — Introducere — Introductory Words

|.1. Bevezetod
Lassan (de menthetetlenil) a 2007 — 2013 —as pénzligyi tervezési id6szak kdzepe is eljon.
Szdmvetés persze csak 2013 —ban esedékes. Akkor meg az ,,n+2” —es szabalyra hivatkozva, 2015 lesz a
nyilvanos elszamolas id6pontja. Akkor meg mar a 2014 - 2020 -as tervezési idoszak elején leszlink, és
persze, hogy az éppen iddszert tlizoltésdi tombol majd.

Szamvetest persze csak akkor lehet végezni, ha el6re kit(izott célok, mérhet6 mutatdinak véart
és megvaldsult eredményeit hasonlithatjuk 6ssze. Ehhez viszont fejlesztési terv szilkséges. A fejlesztési
tervek a stratégidkban megfogalmazott célkittizések megvalositasahoz pénzforrasokat rendelnek.

Mi tobb, kérvonalazédik mar az Eurépai Unié 2014 —t6l varhat6 kohézioés politikaja is.t A
fejlesztési politikdk szorosabb integracioja és ,,stratégiai szempontb6l hatékonyabb targyalasi és
nyomon kovetési folyamat” megvaldsitasa varhato. A f6 irany az Eurépa 20202 stratégia
célkitlizéseinek megvalositasa lesz. Ezen belll pedig varhato6 a ,,K6z0s Stratégiai Keret” (KSK)
megjelenése. A keretbe beletartozna a Kohézios Alap, az Eurdpai Regionélis Fejlesztési Alap, az
Eurdpai Szocialis Alap, az Eur6pai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap és az Eurdpai Halaszati Alap.
Vagyis a regiondlis politika és a vidékfejlesztés ktzos keretbe keriill majd. Ennek tudatiban viszont az
EU vidékfejlesztési politikajanak leltarats de nagyon valdszini jovébeni célkitlizéseit* is szem el6tt
kell tartani.

Ezért lenne jo, ha a kdvetkez6 (2014 — 2020) pénzugyi elSiranyzat alapelveit is figyelembe
véve, megszuletne a Székelyfold és a Részek kulon fejlesztési terve. Ennek természetesen torvényes
akadalya nincs.

E tervek az Eurépai Bizottsag modszertanaval,®> (mind az adott mind a remélhetdleg
atszervezett) fejlesztési régiokhoz igazodva, a jelenleg érvényes fejlesztéspolitikai dokumentumok®
kereti kozott elkészulhetnek.

Jelen dolgozat kiindulasi pontja és egyben mdédszertani alapja lehet egy a kdzeljovében (még
hasznos id6ben) elkészil6 és végrehajthatd, kilon a Székelyfoldre és kiillon a Részekre vonatkozo
fejlesztési tervnek.

A szakmai — modszertani alapon tal sziikséges viszont

a fejlesztési terv hatékony tarsadalmi vitaja/egyeztetése és azt kovetden

a fejlesztési terv politikai tamogatottsaganak megteremtése, és ezeket kdvetéen

a fejlesztési terv végrehajtasa (projektek generélasa, intézményrendszer miikddtetése).

A tarsadalmi vita/egyeztetés az érintett ado6fizetd polgarok és intézményi szereplok
érdeklédésén és részvételén,

a politikai tAamogatottsag megteremtése és a fejlesztési terv végrehajtasa a felelds, legitim
politikai szerepldk politikai akaratan mulik.

2011. februar
Csutak Istvan, csutak@nextra.ro

1 A gazdasagi, szocialis és terileti kohéziordl sz6l6 6todik jelentéssel kapcsolatos kdvetkeztetések: a kohézios
politika jévsje, A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI
GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK, A REGIOK BIZOTTSAGANAK ES AZ EUROPAI BERUHAZASI
BANKNAK, Brusszel, COM(2010) 642/3

2 http://europa.eu/press_room/pdf/complet_en_barroso 007 _- europe_2020 - en_version.pdf

3 European Union, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, RURAL DEVELOPMENT IN
THE EUROPEAN UNION STATISTICAL AND ECONOMIC INFORMATION, REPORT 2009, December 2009
4 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, The CAP
towards 2020: Meeting the food, natural resources and territorial challenges of the future, Brussels, 18.11.2010
COM(2010) 672 final

5 Project Cycle Management Guidelines, March, 2004, European Commission

6 Nemzeti Stratégiai Referencia Keret (Cadrul National Strategic de Referintd), Nemzeti Vidékfejlesztési
Program (Plan National de Dezvoltare Rurald), Halaszati Operativ Program (Program Operational de Pescuit)
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|.2. Introducere
Tncet (dar fira scipare) ajungem la mijlocul perspective financiare 2007 — 2013. ,,Decontul” va
fi actual doar in 2013. Atunci insa aceasta data, in virtutea regulii ,n+2” va fi impinsa undeva in 2015.
Dar la momentul respectiv vom fi la inceputul urmatoarei perioade: 2014 - 2020 si evident, cum ne-
am complacut de nenumarate ori, vom fi martorii unor productii pompieristice.

Concluzii realiste se pot trage doar daca comparam indicatorii prevazuti si cei realizati ai unor
obiective clar definite dinainte. Pentru aceasta este nevoie de un program de dezvoltare. Programele
de dezvoltare aloca fonduri pentru realizare obiectivelor formulate Tn strategii.

Mai mult decat atét, se creioneaza deja politica de coeziune a UE pentru anii de dupa 2014.7

Ne asteptam la o integrare mai accentuata a politicilor de dezvoltare si la ,,orientari clare la
nivel european si procese de negociere Si monitorizare mai strategice”. Directia principala va fi
realizarea obiectivelor Europe 20208, Aceasta abordare Tnseamna un cadru strategic comun (CSC).
Cadrul ar include Fondul de coeziune, Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit. Altfel
spus politica regionala si ce de dezvoltare rurala vor avea un cadru comun. Constienti fiind de acest
fapt va trebui sa tinem cont de inventarul politicii de dezvoltare rurala® si de foarte probabilele
obiective din viitor ale dezvoltarii rurale’©,

Ar fi bine deci, ca tinand cont si de principiile viitoarei perspective financiare (2014 — 2020) sa
se conceapa programele separate de dezvoltare ale Tinutului Secuiesc si Crisanei. Evident Tn fata unui
asemenea demers nu exista obstacol legal.

Aceste programe realizate conform metodologiei si cu instrumentele UEY, (aliniate atat la
regiunile de dezvoltare existente cat si cele reorganizate intr-un viitor nu pre indepartat) raman in
cadrul trasat de catre documentele programatice de nivel national?2,

Prezenta lucrare poate fi punct de plecare si baza metodologica pentru elaborarea si
implementarea n viitorul apropiat (inca in timp util) a unor programe separate de dezvoltare pentru
Tinutul Secuiesc si cel al Crisanei.

Dincolo de baza profesionala — metodologica, se impune

¢ 0 consultare publicd eficienta/ ciutare unui consens, apoi
¢ castigare unei sustineri politice a programului respectiv si Tn sfarsit
¢ implementarea programului de dezvoltare (generare de proiecte, administrarea cadrului
institutional).

Reusita consultarilor publice si a gasirii consensului depinde de interesul cetatenilor si al
actorilor institutionali,

dobandirea sustinerii politice si implementarea depinde de vointa politica a actorilor politici
legitimi.

Februarie, 2011r

Istvan CSUTAK, csutak@nextra.ro

7"EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 18.11.2010, COM(2010) 672 final, COMMUNICATION FROM THE
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND
SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, The CAP towards 2020: Meeting the food,
natural resources and territorial challenges of the future

8 http://europa.eu/press_room/pdf/complet_en_barroso_ 007 - europe_2020 - en_version.pdf

9 European Union, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, RURAL DEVELOPMENT IN
THE EUROPEAN UNION STATISTICAL AND ECONOMIC INFORMATION, REPORT 2009, December 2009
10 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, The CAP
towards 2020: Meeting the food, natural resources and territorial challenges of the future, Brussels, 18.11.2010
COM(2010) 642 final

11 Project Cycle Management Guidelines, March, 2004, European Commission

12 Cadrul National Strategic de Referinta, Planul National de Dezvoltare Rurald, Programul Operational de
Pescuit
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|.3. Introductory Words
Bit by bit (but with no escape) the midpoint of the financial prospective 2007 — 2013 arrived.
The “account” for the wasted time will be appropriate in 2013. At this very moment thanks to the
“n+2” rule, the date for any report will be adjourn somewhere in 2015. But in 2015 we will be at the
beginning of the new 2014 - 2020 period and self-evidently a spectacular fire-brigade show will be
presented.

One can make realistic conclusion only if we compare planned OVI's versus those realized,
having previously well defined, and unambiguous objectives. That is the development programs are
for. Development programs are planning resources (including funds) for the objectives defined in
strategies.

More than else, the cohesion policy after 2014 was outlined 3,

We will see in the future further alignment of cohesion policy with the Europe 2020 Strategy?!4.
This requires, first of all, clear guidance at European level and a more strategic negotiating process
and follow-up.

The main new strategic programming approach for cohesion policy means a common strategic
framework (CSF). The framework would cover the Cohesion Fund, the European Regional
Development Fund, the European Social Fund, and the European Agricultural Fund for Rural
Development and the European Fisheries Fund.

In other terms the rural development and the regional policy would have a common
framework. Recognizing this, we will attend to the “inventory” of the rural development?® and to the
most probable goals of the rural development?8,

It would be fine to take account of the principles of the new (2014 — 2020) financial period, to
design distinct development programs for the Szeklerland and the Partium. Of course, there is no
legal impediment facing such an initiative.

These programs would be designed according to the EU methodology and with the proper
tools!” (with regard to the present NUTSII regions as well as to the forthcoming newly reshaped ones),
will remain inside the present national programmatic framework?e,

This exercise could be an origin and also a methodological basis for shaping and implementing
in the subsequent future (in a useful space of time) for individual development programs for the
Szeklerland and the Partium.

Beyond the professional — methodological basis there must have

e an effective public debate/ searching for the consensus, then
e winning political support for the development program and finally
e implementing the development program (initiate projects, running the institutional framework).
The achievement of public debates and the finding of a consensus depend on the interest of
citizens and institutional stakeholders, while
to get on the political support and the implementation of the program is pending on the
reasonable political stakeholder’s volition.

February, 2011
Istvan CSUTAK, csutak@nextra.ro

13 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, The CAP
towards 2020: Meeting the food, natural resources and territorial challenges of the future, Brussels, 18.11.2010
COM(2010) 642 final

14 http://europa.eu/press_room/pdf/complet_en _barroso_ 007 _- europe_2020_ - en_version.pdf

15 European Union, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, RURAL DEVELOPMENT IN
THE EUROPEAN UNION STATISTICAL AND ECONOMIC INFORMATION, REPORT 2009, December 2009
16 EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 18.11.2010, COM(2010) 672 final, COMMUNICATION FROM THE
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND
SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, The CAP towards 2020: Meeting the food,
natural resources and territorial challenges of the future

17 Project Cycle Management Guidelines, March, 2004, European Commission

18 National Strategic Reference Framework, National Plan for Rural Development, Operational Programme for
Fisheries
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[l. A célterlilet — Teritoriul — The Area

[1.1. A célterllet lehatarolasa

A célterilet — Székelyfold/Tinutul Secuiesc/Szeklerland - behataroldsanak kényes
feladatatol eltekintiink mindaddig, amig a lehatarolas pontos, a szerepl6k és a szakma altal

egyarant elfogadott ismérvei meg nem szlletnek.
Amit tudunk:

e Brass6 megye egy helységének (Apaca - lakoinak tobbsége valdszint, hogy székelyfoldi
identitassal is rendelkezik)
e Kovaszna megye majdnem minden helységének (kivéve Bodzafordul6 és Szitabodza)
e Hargita megye majdnem minden helységének (kivéve a Maroshéviz kérnyéki, hangsulyosan
roman tébbségii teleplilések)
e Maros megye (Szovata és Balavasar kozotti) tiz helységének
harom, a vidékfejlesztésben fontos mutatéjabdl indultunk Ki.
Mindaddig, amig a szakmailag — politikailag elfogadott célteriletet sikerul
behatéarolni, Brassd, Hargita, Kovaszna és Maros megyének 272 kdzigazgatasi egységébolio
118, vélhet6en székelyfoldi identitassal rendelkezé kézigazgatasi egysége alkotja a
céltertiletet. (Ez majdnem 600,000 embert jelent. (pontosan 600,991 az Orszagos Statisztikai

Intézet 2008 -as, mar jelzett, adatai szerint).

A B C D E F G H I J
E w _ X P § 35
o 55|22, 3o 8 28 8
(<) AN N R SR 0oL oy ) =2
5 | 52|52 |E550 SEEsS o> 528
Q NG | 2D | BODS SgETZ SZ -gc‘_“
2 |Oc|Xc |ITIN % P T % NI %
=D/C =F/C =H/C
BV 58 1 1 1 1 2,745
CV 45 43 33 77% 24 56% 22 51% | 219,812
HR 67 63 57 90% 31 49% 29 46% | 336,303
MS 102 11 3 27% 10 91% 3 27% | 42,131
272 118 94 66 55 600,991

Hargita megyében a kivalasztott helységek 77% -a, Kovaszna megyében 90% -a, Maros

megyében 27% -a Hatranyos helyzetd hegyvidéki — vidékfejlesztési forrasokbol kiemelten
tdmogathat6 - telepiilés

Hargita megyében a kivalasztott helységek 56% -a, Kovaszna megyében 49% -a, Maros
megyében 91% -a Magas természeti értékl — vidékfejlesztési forrasokbdl kiemelten
tdmogathat6 — telepuilés. Amint az a helységek részletesebb adatait tartalmazé téblazatbdl
(192 .old., Célterulet részletes adatai c. Melléklet) kiderul a céltertlet helységeinek

79.7%-a hatranyos helyzet hegyvidéki, 55.9%-a magas természeti értéki terilet, 74.6%-a
alapvet6en szegény telepiilés.

A lakosok 15.9%-a szegénységi kiiszob alatt él. A célterilet legszegényebb helysége
Sepsikoérospatak.

19 http://www.insse.ro/cms/files/siruta/Siruta%?20diacritice_2008.mdb

20 MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE, Autoritatea de Management pentru PNDR,
ANEXA 2 LA ORDINUL NR.

PARTICIPAREA LA SELECTIA GRUPURILOR DE ACTIUNE LOCALA, 2.3 Lista UAT incluse in Zona Montani

Defavorizata

, GHIDUL SOLICITANTULUI PENTRU

2t MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE, Autoritatea de Management pentru PNDR,
ANEXA 2 LA ORDINUL NR.

PARTICIPAREA LA SELECTIA GRUPURILOR DE ACTIUNE LOCALA, Anexa nr. 5 Zone HNV

, GHIDUL SOLICITANTULUI PENTRU
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I1.2. A célterilet bemutatasa
A térség 14, kdzigazgatasilag varosnak mindsitett telepiilésébdl, 11 -ben Iényeges
magyar tobbség él. A legkisebb varosban mintegy 1,700 a legnépesebben mintegy 62,000
lakos él.

Ot varosnak 20,000 feletti a lakossaga. Valdjaban csupan ez az 6t telepiilés
tdmogathat6 az EU regionalis politikdjan kereszttl. A 20,000 lakosnal kevesebbel rendelkezé
varosok az EU vidékfejlesztési politikajdnak LEADER programjan keresztul, eléggé szigoru
feltételek kdzepette juthatnak fejlesztési forrasokhoz.

A térség osszlakossaganak 62% -a él kdzigazgatasilag is vidéki térségben.
Belathat6 idon belll sem az allam sem az énkormanyzatok nem lesznek képesek

kizarélag 6nerébdl fejlesztéseket finanszirozni. Ezért a bemutatas/leltar elkészitésenek
szempontjai az EU tarsfinanszirozasok megszerzését tartjak majd szem el6tt.

[1.2.1 A bemutatas/leltar elkészitésének fé6 szempontjai

1.2.1.1 A vidékfejlesztés terén??
1 A mezégazdasagi és erdégazdalkodasi agazat versenyképességének javitasa
1.i a mezbgazdasagi agazat szerkezetatalakitasa és korszertisitése
1.ii az integracio javitasa az élelmiszeripari lancban
L.iii az innovacio és a kutatashoz és fejlesztéshez (K+F) vald hozzaférés megkdnnyitése
1.iv az informacios és kommunikacios technologiak (IKT) alkalmazasanak és elterjedésének
0sztonzése
1.v a dinamikus vallalkozoéi szellem el6mozditasa
1.vi 0] felvevopiacok keresése a mezégazdasagi és erddgazdalkodasi termékek szamara
1.vii a gazdasagok és az erd6gazdalkodas kérnyezetvédelmi teljesitményének javitasa
2 A kornyezet és a vidék mingségének javitasa
2.i a kornyezetvédelmi szolgéltatasok és az allatbarat gazdalkodasi gyakorlat el6mozditasa
2.ii a megmivelt taj, valamint az erd6k megdvasa
2.iii az éghajlatvaltozas elleni klizdelem
2.iv a biogazdalkodéas hozzajaruldsdnak megerdositése
2.v a minden szempontbdl el6nyods kdrnyezeti/gazdasagi kezdeményezések 6sztbnzése
2.vi a terileti egyensuly elémozditasa
3 A vidéki élet mindségének javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikalasa
3.1 a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsagi arany novelése a szélesebb ertelemben vett
vidéki gazdasagban
3.ii a n6k munkaeropiacra térténd belépésének dsztbénzése
3.iii a falvak Ujraélesztése
3.iv a mikro-véllalkozasok és kézmtiipari vallalkozasok fejlesztése
3.v a fiatalok képzése a helyi gazdasag diverzifikacidja altal igényelt szakismeretekre
3.vi az IKT alkalmazésanak és elterjedésének dsztonzése
3.vii a megujuld energiaforrasok biztositasanak és innovativ felhasznaldsanak fejlesztése
3.viii a turizmus fejlesztésének dsztonzése
3.ix a helyi infrastruktira modernizalasa, kiléndsen az uj tagallamokban

22 A TANACS HATAROZATA, (2006. februar 20.), a vidékfejlesztésre vonatkoz6 kdzdsségi stratégiai
irdnymutatésokrél (2007—2013 k6z6tti programozasi iddszak), (2006/144/EK)
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1.2.1.2 A kohéziés politika terén®
1 Eurdpat és regidit a beruhazasok és a munka szempontjabdl vonzébba kell tenni
1.i A kozlekedési infrastrukturak Kiterjesztése és fejlesztése
1.ii A kdrnyezetvédelem és a ndvekedés kdzotti egylttmiikodés erdsitése
1.iii Vélasz a hagyomanyos energiaforrasok intenziv eurépai felhasznélasanak kérdésére
2 Tobb és jobb munkahely
2.1 Tobb ember bevonasa és megtartasa a foglalkoztatasban és a szocialis védelmi
rendszerek korszertsitése
2.ii A munkavallalok és vallalkozasok alkalmazkoddképességének és a munkaerdépiac
rugalmassaganak fokozasa
2.iii A humanerdéforrasba vald beruhazas névelése a jobb oktatas és képesités révén
2.iv Igazgatasi kapacitas
2.v Az egészséges munkaer6 fenntartasaban nyujtott segitség

A felsorolt szempontok nagyban meghatarozzak a céltertlet felmérésének maédjat. A
célteriilet bemutatasanak lehetséges vaza a kévetkezé:

23 TANACS HATAROZATA, (2006. oktdber 6.), a kohézidra vonatkozo6 kdzdsségi stratégiai iranymutatasokrol,
(2006/702/EK)
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11.2.2 A térség
11.2.2.1 Foldrajzi jellemzék
11.2.2.2 Elzéartsag
11.2.2.3 Ellatottsag
11.2.2.4 Infrastruktira
11.2.2.4.1 Kozlekedés
11.2.2.4.2 Kbzszolgaltatasok
11.2.2.4.3 Oktatas
11.2.2.5 Kdrnyezeti 6rokség
11.2.2.6 Epitett és kulturalis 6rokség
[1.2.3 A népesseég
11.2.3.1 Demografia
11.2.3.2 Aktiv lakosséag (Munkaerépiac — munkanélkiliség — elvandorlas)
11.2.3.3 El6regedés
11.2.3.4 Képzettség szintje
11.2.3.5 Térség-specifikus ismeretek és kompetenciak
11.2.3.6 Jovedelem — életmadd - életkdrilmények
I1.2.4 Gazdasagi tevékenység — vallalkozasi kornyezet
11.2.4.1 Primer — szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasok)
11.2.4.2 Tercier — szolgaltatasok — turizmus
[1.2.5 Szocidlis- és egészségugyi infrastruktura
[1.2.6 Fenntarthat6 varosfejlesztés
[1.2.7 Videkfejlesztés
11.2.7.1 A mezégazdaségban rejl6 tartalékok (primer termelés)
11.2.7.2 Eletminéség — A vidéki térségek fejlédése
11.2.7.3 A mezégazdasag és erdégazdalkodas versenyképessége
[1.2.8 Tarsadalom, intézményrendszer (egyestleti élet — civil szervezetek —
intézmeények)
A térség részletes és pontos bemutatasahoz sziikséges a helységekre lebontott
vonatkozé statisztikai adatok feldolgozésa. Ez id6- és forrasigényes rutinmunka.

Jelen dolgozat keretei nem teszik lehet6vé az 0sszes statisztikai adat begytijtését,
rendszerezését és feldolgozasat.

A tovabbiakban bemutatasra kerul6 elemzések a térség 35 helységének adatai alapjan
készultek el.

Valoszintisithet6, hogy az elemzések megallapitasai tliréshataron bellli mértékben
térnek el a valés helyzettdl.
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Szerepl6nek tekintiink minden olyan egyént, csoportot, szervezetet (intézmény, vallalkozas, civil szféra) mely a fejlesztés sikerében
vagy sikertelenségében érintett/érdekelt.

Az elemzés kulcskérdései a kdvetkezok:
¢ Kinek a problémait és lehet6ségeit elemezzik?
e Ki és milyen modon nyer vagy veszit, amennyiben a fejlesztés letrején?

A f6 cél megtalalni a médot, ahogyan a fejlesztés a célcsoport szamara tarsadalmi, gazdasagi és intézményi szinten a leghasznosabba
valik illetve minimalisra csokkenteni a lehetséges kedvezétlen hatasokat, ideértve a szereplok kozotti lehetséges konfliktusokat is.

A szerepl6k elemzése egyben kiindulasi pont az elemzés kovetkezé 1épéshez, a SWOT analizishez.

[1l.1. Szereplék matrixa

Erintett
szereplé

e Erdekek,
¢ problémak

e A fejlesztésben valo
érdekeltség,
+ képesség a
valtoz(tat)asra

Kapcsolat mas
szereplékkel
(partnerség,

ellentétes érdekek,
kiegészit6 érdekek)

A szerepl6 6 célkittizései

A fejlesztésnek
a szerepldére
gyakorolt
kedvezé
hatasai

A fejlesztésnek
a szereplére
gyakorolt
kedvezétlen
hatasai

A szerepl6 érdekeit
érinté lehetséges
beavatkozasok
(ellentétek
csokkentése,
partnerség
batoritasa)

Gazdék.

e TUlélni (esetenként
profitot névelni);

e Forrasok hianya;

+ Informaciodk hianya

e Forrasbevonasra
alapozo fejlesztés;

+ Versenyképes
termékek eléallitasanak
kényszere

o Egyuttmiikddés az
o6nkormanyzatokkal, civil
szféréaval;

o Konfliktus a
konkurenciaval

¢ Félig 6nellat6 gazdasagok
szerkezeti atalakitasa;

piacra)

Novelni a versenyképességet:

¢ Piacon maradni (bekerilni a

¢ Mentalitasvaltas
e Informacio
csere;

e Lehetéségek
feltarasa;

¢ Helyi termeldi
hélozat
kialakitasa;

e Munkahelyek
megorzése/

l1étrehozasa

e Fesziltség a
gazdak kozott;
e Karos
kornyezeti
hatéasok

o Hatékonyabb
informéacié aramoltatas;

¢ Folyamatos, széleskori
és kozérthets
tajékoztatas;

e Akcibterv
megfogalmazasa és annak
koordinalt végrehajtasa
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Kapcsolat mas

A fejlesztésnek

A fejlesztésnek

A szereplé érdekeit
érintd lehetséges

Véllalkoz()k.

vallalkozasokkal;

I . . .
§ - « Erdekek *A f?:giit:iggn valé szereplékkel aszereplére | aszereplére beavatkozasok
c® P ) €0, (partnerség, A szerepl6 6 célkitiizései gyakorolt gyakorolt (ellentétek
‘T O ¢ problémak + képesség a 4 4 P P . .
uj N Jltoz(tad)a ellentétes érdekek, kedvez6 kedvezétlen csOkkentése,
& valtoz(tat)asra | jeqészits érdekek) hatésai hatéasai partnerség
batoritasa)
¢ Kinélat
0sszehangolasa;
P . « Lehetéségek « Partnerségek és
! ® E%y’tlj(tl;m"ln}koqul helyi feltarasa; koordin&cio tamogatasa;
% e Létrehozni/ « Névelni a gggrvize?elfligll'w Fejleszteni a helyi turizmust: o F’z;}rtneri e Versenytarsak |e Hatékonyabb
£ fejleszteni a déusisrakak szamat: |e Feszillt kapesolat « jobb szolgaltatasokat kinalni  |halozatok kozotti informacié aramoltatas;
ﬁ vendéglato ve(l/ egejszlf . aK Szamat, gnlfcs)irli]énafgts(?kiaﬁz (Bdviteni a turisztikai kinalatot; létrehozasa; fesziltségek; e Folyamatos, széleskorii
‘g egységeket; ¢ VErsenykepes 1any ’ Bevezetni a pihenéturizmust);  |» Mentalitas e Karos és kozérthetd
) . - . [termékek el6allitasanak |e Konfliktus a S Altozésa: N . .
< + Forrésok hianya; Kénvszere ersenvtarsakkal: ¢ koherens helyi turisztikai valtozasa, kornyezeti tajékoztatas;
] + Informéciék hianya|<<"Y** v ytarsakkal, identitas teremteni e Munkahelyek  |hatasok o Akcioterv
= * Gyenge kepesseq létrehozasa megfogalmazasa és annak
& agazati egylttmiikodesre o Alternativ koordinalt végrehajtasa
jovedelmi
forrasok
s e Partnerségek és
« Egyszeriisiteni a » Partnerség az 1I:eel?éertg:: ok koordinacio tamogatasa
vallalkozésalapitast; g?ZI;?‘rrgsnyzatokkal €s informacié csere [Versenytarsak ;n?ogjlrtr?\l;?:?g gtr):mol tatas:
Nehéz vallalkozast  |e Konnyiteni a Y » Novelni a versenyképességet; |helyi vallalkozok [kozotti ’

¢ Folyamatos, széleskori

alapitani vagy a vallalkozasok o Konfliktus a o Fejleszteni a specifikus halozata, fesziiltsegek, és kizérthetd
létez6t fejleszteni. fejlesztését; . infrastrukturat mentalitas karos kornyezeti |“>.° et
+ Alacsony lakossaggal, a valtozasa, hatasok téjékoztatds;
alkalmazkodasi képesség kbrnyezetvédskkel, a munkahelyek * Akcidterv
versenytarsakkal teremtése megfogalmazéasa és annak
koordinalt végrehajtasa
@ Specifikus szakértelem: Tarsadalmi Kiderulhet a Javul az informécio
~ o Informéacioszoras; ksz demenvezés: készsé’ « Béviteni a partnerséget; parbeszéd kezdeményezés |aramoltatds; Részt
= 5 o FelnGttképzés; arsad Iy. ’ g Egyuttmiikodés minden e ) " .. ljavulasa; N6 a hianya és az vallalhat
(ST « Partnerségek a tarsadalmi szereplével * Célterileten tevekenykedni; befolyasa; Uj alacson felnGttképzésben;
g ge parbeszédre; azonosulas P o Javitani az életmindséget yasa, L) sony M€ p :
5 hianya; 2 kBz6ssé cél'aival g partnerek egyuttmikddési |Kialakul/javul a
) g cel jelennek meg képesség tarsadalmi parbeszéd
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27

o A fejlesztésben valé

Kapcsolat mas

A fejlesztésnek

A fejlesztésnek

A szereplé érdekeit
érintd lehetséges

£ ,, ,, 2 .
[TreY - ; . szereplokkel aszereplére | aszereplére beavatkozasok
co * Erdel,<ek,, erdfekelt§eg, (partnerség, A szereplé 6 célkitizései gyakorolt gyakorolt (ellentétek
‘T O ¢ problémak + képesség a 4 4 P P . .
uj N Altoz(tan)s ellentétes érdekek, kedvezo kedvezétlen csokkentése,
@ valtoz(tat)asra | | jeqasz7ité érdekek) hatasai hatasai partnerség
batoritasa)
Partneri
(%2}
S @c)” » Alternativ jovedelmi e Hagyomanyok apolésa; ll(;f:ect%c;?tgk Feszlltségek a Partnerségek tAmogatasa
S § forrassa tenni a K,gy yt p,k K ' |[Egylttmiikddés a civil  [Bevezetni a piacra a kézm{ivegsekkel versenytarsak Termékekg g '
E ¢ kézmtivességet; ¢ KENYSZEr atermekek s, orvezetekkel és a falusi hagyomanyos mesterségeket és | .. ' |kozott, gondot -
= PR . |népszertsitése és . . civil . A forgalmazasanak
> £ + Nem eléggeé ismert; . turizmus szereplGivel termékeket .. lielent a termékek |, ; !
i . i forgalmazasa szervezetekkel és [~~~ . tdmogatasa
N + Forrésok hidnya S értékesitése
T g Yy a falusi turizmus
szereplGivel
o Stabil jovedelmi o Névelni a képzés Kapcsolodni
© forrassa tenni a hatékonysé étF-) Eqviittmiikédnek més ) tudnak Uj Konfliktusok a
S képzést; Ké yk gl L titani cig\;/}ill szervezetekkel és Osszhangba hozni a kindlatot a [dgazatokhoz, képzésben Tamogatni a tarsadalmi
a ¢ Akinélat és a ¢ Kepesek elsajatitant a S kereslettel létrejonnek érdekelt mas parbeszédet
v kereslet nincs szuikséges agazati tanintezmenyekkel agazatok kozotti |szereplSkkel
0sszhangban szaktudast partnerségek
! « Kezdeményezd; .'J\f(;‘;':naek_
2 o Van fejlesztési Partnerség minden o A tdrvényes kotelezettségek J- Egyensul ,ba Megjelennek a
g e Javitani az elképzelése; Seq o \ torvenyes etiseq gy yoa torvényes Tamogatni a tarsadalmi
> életmindséaet: vV Kinf . ... |szerepl6vel, de hibasan |teljesitésén tulmutatod kerilnek a helyi Kotelezettséaeken|parbeszédet s az
E o Forrs kghi,’n * vanna klrl__ormac[cl)l,l értelmezi sajat partnerségek létrehozasa; szerepl6k ideértve talmutato g gttekinthetc’isé ot
£ orrasokhianya e Vannak torveny altal | versenyz6i” statuszat  |e Tanacsadas; alakossagotis; |\ 4o 9
9 el6irt fejlesztési <A vallalaso
< ) s
5 kotelezettségei partnerségeket

szintézményekl

o Agazati
fejlesztéseket
végrehajtani;

+ Csak
részinforméacidkat
birtokolnak

o Térvényes keretiik van
a kezdeményezésre;

+ Nem partoljak a
valtozéast

A feladatok elvégzésébdl
adodnak a kapcsolatok és
lehetséges konfliktusok

Létrehozni a fejlesztésekre
0sszpontositd partnerséget

Megjelennek Uj
fejlesztési
lehetdségek

Megjelennek a
torvényes
kotelezettségeken
talmutato
vallalasok

Koherens rendszerbe
foglalni a fejlesztési
célkitiizéseket




19/196

o A fejlesztésben valé

Kapcsolat mas

A fejlesztésnek

A fejlesztésnek

A szereplé érdekeit
érintd lehetséges

Pénzintézetek.

Profitot akarnak.

tdmogatasaban.;
+ Atorvényi keret nem
megfeleld.

készség a fejlesztésekben
érdekelt szerepel6kkel.

tenni a hitelezést.

megallapithato.

megallapithato.

g . ,, ,, )
[TreY - ; . szereplokkel aszereplére | aszereplére beavatkozasok
E o * ErotIJellfek,,k erlglfekelts,eg, (partnerség, A szereplé 6 célkitizései gyakorolt gyakorolt (ellentétek
T, e ¢ problema ?It ep(tESfeg a ellentétes érdekek, kedvezé kedvezdtlen csokkentése,
@ valtoz(tat)yasra | | ieqss7ité érdekek) hatasai hatasai partnerség
batoritasa)
c»- ¢ EU feltételrendszerhez ;e:;?égggek
@D X e . kotott forrasokat - Egyyttmukognekahelyl e Javitani az életminGséget; partnerségek, Alkalmazkodni TS
2 & Helyi fejlesztéseket  |akarnak megszerezni; kozOsséggel és a Mmultiplikativ hatést elérnia_ |kozosen lehet kell eavmashoz a Egyuttmiikodés, kozos
g = megvaldsitani « Korlatozott szomszédos * VimuTuphikatly hatast elerni a | £oeo5en & & tervezés a partnerekkel.
2 @ T frarilA partnerség kiterjesztésével fejlesztesi partnereknek.
X = egyuttmiikodési tarsulasokkal -
< Képessé projekteket )
P 9 megvalositani.
o Nem érdekeltek f\rp])enzn;telzzgtelre_t nem
fejlesztési projektek Gyenge egyuttmiikddési | . . PP yo ehet be olyasolni. A
Biztonsagossa és jovedelmez6vé [Nem Nem gondokat jelezni kell az

orszagos szinten
befolyasos szerepl6k
(Iranyité Hatosagok) felé.

Az eddigi tapasztalat és gyakorlat alapjan az ,,allami szerepldk, ,,Iranyité Hatdsag” és annak kozremiikddé szervezetei,

Pénzligyminisztérium (tarsfinanszirozas) kulon kockazati tényezokét kell, hogy szerepeljenek. Ezért a Kockazat elemzéssel foglalkozé
fejezetben foglalkozunk veluk.
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[11.1.1 Szereplék matrixanak értékelése
A szereplbket elsé 1épésben két szempont szerint osztalyozzuk:

1. Mekkora befolyasa van a valtozasra? (NAGY, KOZEPES, KICSI) )
2. Milyen mértékben tamogatja a valtozast? (BLOKKOL, SEMLEGES, TAMOGAT)

Milyen mértékben tamogatja a
valtozast
Action "
CoefInfluence BLOKKOL | SEMLEGES | TAMOGAT
Influence

Mekkora 1,00 0.14 0.57 1.00
befolyasa van a 0,50 0.33 0.67 1.00
valtozasra 0,25 KICSI 0.60 0.80 1.00

Teljes tamogatottsag esetén a siker valészintisége egységnyi, azaz értéke 1.

A kilénb6z6 parositasokhoz rendelt valészintiségi egyutthato azt mutatja, hogy
amennyiben egyedul az adott tipusu szerepl6 befolyasolna a sikert, és a szerepl6kon Kivil
mas tényez6k nem befolyasolnak a sikert, akkor az adott szerepld, a ra hat6 kiilsé beavatkozas
nélkdl, milyen valdszintiséggel tudna érvényesiteni allaspontjat? (Példaul a
NAGY/befolyasu/-BLOKKOL tipusu szerepl6 14% -ra csokkentené az egyébként 100%
valoszintiséggel bekovetkezd sikert.)

A szereplé reakciojanak szamszertsitéskor még egy paraméter figyelembe veszink,
éspedig azt, hogy ,,milyen mértékben érinti a valtozas a szerepl6t.

Minél érzékenyebben érinti a szerepl6t a valtozas, anndl erdsebb lesz a reakcidja.
Az értékelésnek két eredmenyét szamitjuk:

e 1. Jelenleg: Mi a valészintisége annak, hogy a szerepl6k adott allapotaban a fejlesztés
sikeres legyen?
¢ 2. Mi lesz ha: Mi a valészintisége annak, hogy a szereplokkel szembeni beavatkozast
kovetden a fejlesztés sikeres legyen?

A masodik szamitashoz minden szereplore beavatkozasi célt hatarozunk meg:

2.1. Minimal stratégia: BLOKKOLGbAI -> az els6 SEMLEGES cellaba elmozditani
2.2.Normal stratégia:

2.2.1. BLOKKOLOG6bOI -> az els6 SEMLEGES cellaba elmozditani

2.2.2. SEMLEGESDGI -> az els6 TAMOGATO cellaba elmozditani

2.3. Maximal stratégia

2.3.1. BLOKKOLGbOI -> az els6 TAMOGATO cellaba elmozditani

2.3.2. SEMLEGESbGI -> az utols6 TAMOGAT® cellaba elmozditani
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7

24

A kllonb6z6 szerepl6ket az alabbi koordinata rendszerben helyezziik el:
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)

2

2
X[0.00,0,07...0.093,1.00] +

2

2
X[0.00,0.7..0.083,1.00] +

Coef

y0.00,0.025,0.75,l.00]

}* Max(CoefIanuence)/Max ([
X:0.00, 0.07,0.014 ... 0.86, 0.93, 1.00; Y: 0.00, 0.25, 0,50, 0.75, 1.00

y0.00,0.025‘0.75,1.00]

InfluenceAction *[
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BLOKKOL SEMLEGES TAMOGAT
Milyen mértékben tamogatja a valtozist

Mekkeora befolyasa van a valtozasra NAGY . KOZEPES . KICSI <:>

A szerepl6k értékelése elég hiien tlikrozi a valds helyzetet. Bar latszolag mindenki

meggy6zodéssel tAmogatja a fejlesztési elképzeléseket, a valésagban a siker valdszintisége alig
haladja meg az 50% -ot.

Minimal stratégiaval kiszamitva a ,,Mi lesz ha” allapotot a végeredmény szamottevéen
nem javul.

Mindazonaltal valos esély mutatkozik a fejlesztési stratégia sikeres végrehajtasara.
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[11.2. Térségi szereplék Venn diagrammas elemzése
Venn diagrammaval dbrézoljuk és elemezziik a kulcsfontossagu szerepl6k
csoportjainak viszonyat és kapcsolatat. A kor/ellipszis teriletének nagysaga hordozza a
befolyas nagysagat, mig a csoportok kozoétti tavolsag az egylttmiikodés, egymasra hatés
gyengeségét/erbdsségét jelzi.

[11.2.1 Térségi szerepldk Venn diagrammas abrazolasa

Térségi szereplok Venn diagrammas abrazolasa

R
\

, b
i

\ﬂ

:
e

®Hagyomanyos
kézmiivesség

[11.2.2 Térségi szereplék Venn diagrammas abrazolasabol levonhato
kovetkeztetések
A Venn diagramma a jelenlegi allapot megjelenitése.
A . Pénzintézetek a fejlesztés szempontjabdl a legbefolyasosabb csoport, de ,,tavoli”

és ,,zarkozott”. A . Kodzintézmények kisebb befolyassal bir, de eléggé ,,zarkdzott” és
legszivesebben az 6nkormanyzatokkal Iép kapcsolatba.

Az . Gazdak, . Panziok, szallashelyek, . Vallalkozok, @ Civil szervezetek,
. Kistérségi tarsulasok fligg6ségi viszonyban vannak a . Onkormanyzatokkal.
A® Képzok szinte kizarolag a @ civil szervezetekkel vannak kapcsolatban.

A® Hagyomanyos kézmiivesség szinte kizardlag a @ civil szervezetekkel van
kapcsolatban.

A® Hagyomanyos kézmiivesség képviselGire szinte kizarélag csak a
@ civil szervezetek figyelnek.
Az . Gazdak, . Panziok, szallashelyek, . Vallalkozok, & Hagyomanyos

kézmiivesség képviselGi ,.kdzvetlentl” érintkeznek (vagy sem) az dnkormanyzatokkal,
kozintézményekkel.
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Lathatd, hogy hianyzik az intézményesitett kapcsolatrendszer (céhek,
érdekképviseletek, termeldi tarsulasok, stb.)

A Venn diagramma altal feltart hianyossagok kezelése fejlesztéspolitikai eszk6zokkel
nem megvalosithato.

A kivant allapot meghatérozasa (jovokép) és annak elérése a tagabb, politikai
kontextus és a j6 kormanyzas (,,good governance24”) fliggvénye.

l11.3. A térség Spider diagrammas elemzése
A Spider diagrammaval a térség intézmenyi/igazgatasi kapacitasat elemezzuk.

Térség - lgazgatasi

kapacitasa - Spider 3 Nagyon
diagramos elemzés eredményes
Technikai készségek 2 Kielégitd: bizonyos

tevékenységeket még
J6 korméanyzas - tokéletesiteni kell
atlathatésadg és -~

., Pénziigyi menedzsment
szamon kérhetdség o

N

N
\
N

Ertékelés és ;' 77777777777777777777777777777777 7 Humaneré6forras menedzsment.
jO gyakorlatok elsajatitasa képzés és motivalas
1 Gyenge
teljesitmény:
jelent6s mértékben

Kapcsolat mas kell még fejlédni

lényeges szereplékkel - Ugyfélbarat

Agazati politikak és tervezés

A viszonyitasi alapot az orszagos atlag nyujtja. Ehhez képest a vizsgalt szempontok
mingsitése a kdvetkezd:

A Venn diagrammabdl is kideril, hogy a legbefolyasosabb szereplék az
onkormanyzatok. Ez nyomja ra bélyegét a Spider diagramma eredményeire is.

Technikai készségek Eredményes A kevés igazan jo szakérté nem szivesen all az
onkormanyzatok szolgalataba.

Pénzlgyi Kielégitd A pénziugyi menedzsmentet leggyakrabban
menedzsment koltségvetesi intézmények konyvelbi végzik, ebbdl

adddoan elsésorban politikai és nem mindéségi/piaci
szempontokat érvényesitenek, méasrészt a gyenge
teljesitmény az Iranyité Hatdsagok (Kozponti
Kdzigazgatas) Otletszerti, els6sorban politikai
megrendeléseket kiszolgalo rendelkezéseinek tudhaté
be.

24 GOOD GOVERNANCE IN THE EUROPEAN UNION, http://www.polsoz.fu-
berlin.de/polwiss/forschung/international/europa/arbeitspapiere/2008-7_Boerzel Pamuk_Stahn.pdf
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Humanerdéforras Kielégit6 Erdemi képzésekre nincs lehet8ség. A munkatarsakat

menedzsment, elsésorban nem szakmai tudasuk/teljesitményik,

képzés és motivalas hanem politikai lojalitdsuk alapjan itélik meg. Ez a
motivalasi gyakorlat nem a jol képzett szakértoknek
kedvez.

Ugyfélbarat Gyenge A hivatalok alkalmazottai egyre tavolabb tlnek a nyugat

viselkedés eurodpai ,civil servant/service” tipusu viselkedéstol.

Agazati politikdk és  Gyenge Nincsenek sem a helységek sem a térségek szintjén

tervezés jovoképre alapozott fejlesztési tervek.

Kapcsolat més Kielégito Mind a formalis torvényi-/intézményes keret mind

lényeges pedig az informalis csatornak a kapcsolattartast és

szereplokkel egyuttmiikddést batoritjak.

Ertékelés és jo Kielégito Nincsenek rendszeres értekelések. Nem gyokerezett

gyakorlatok meg a ,tanult leckék” kovetkeztetéseinek

elsajatitasa kamatoztatasa. A ,,j0 gyakorlat” bevezetése egyel6re a
gépies utanzast jelenti.

J6 kormanyzas - Gyenge A helyi szerepl6k ezen a téren maximalis

atlathatoséag és alkalmazkodnak az orszagos gyakorlathoz.

szamon kérhet6ség

A Spider diagramma altal feltart hianyossagok kezelése fejlesztéspolitikai eszkdzokkel
nem megvalosithato.

A kivant allapot meghatarozasa (jovokép) és annak elérése a tagabb, politikai
kontextus és az igazgatasi képesség (,administrative capacity?s ") fliggvénye.

25 Report Number: 36930-GLB EU-8 Administrative Capacity in the New Member States: The Limits of
Innovation?, http://siteresources.worldbank.org/INTECA/Resources/EU8_AdminCapacity Dec06.pdf,
ADMINISTRATIVE CAPACITY IN THE EUROPEAN UNION: HOW HIGH CAN WE JUMP?,
http://www.coleurope.eu/content/rd/devoffice/acad/cooperation/EITC/Paper%20Moxon-Browne.pdf,
Evaluating Socio Economic Development, SOURCEBOOK 1: Themes and Policy Areas: Increasing Institutional
and Administrative Capacity,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/downloads/sbl_institutional capa
city.doc
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[11.4. SWOT elemzés —tiinetek lajstroma
A SWOT elemzés a O
A céltertilet bemutatésa c. alfejezet (13. old.) cimet kdveti, mintegy 6sszegezve az adatokbol levonhaté kévetkeztetéseket.

A tablazatok EROSSEGEK/ GYENGESEGEK részében a 111 SzereplSk elemzése c. fejezetben (16. old.) felsorolt szereplSket
tekintjuk rendszeren belllieknek. A rendszer belsé jellemzdit e szerepl6k adjak.

A SWOT elemzésben kiemelten probaltuk a GYENGESEGEK —et részletezni, hisz ezek ,,orvoslasa” a f6 cél.

A SWOT tablazat GYENGESEGEK oszlopaban a besatirozott GYENGESEGEK kezelhetdk. A fejlesztési terv keretei kozott nem
kezelhet6 gyengeségek a logikai keret matrixaban a ,,Feltételezések” oszlopban kockazati tényezéként jelennek meg.

A SWOT tablazat GYENGESEGEK oszlopa mellet az ,,EU forras” oszlop az illeté probléma megoldésra elérhetd forras
megnevezését tartalmazza:

EAFRD - European Agricultural Fund for Rural Development26, EMVA - Eurdpai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap,
FEADR - Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
EAFRD | — els6 tengely, EAFRD Il — méasodik tengely, stb.

ERDF - European Regional Development Fund?’, ERFA - ERDF - , ERFA - Europai Regionalis Fejlesztési Alap,
FEDR - Fondul European de Dezvoltare Regionala

ESF - European Social Fund28, ESZA — Europai Szocialis Alap, FSE - Fondul Social European
CF — Cohesion Fund?®, KA — Kohézios Alap, FC — Fondul de Coeziune

26 COUNCIL REGULATION (EC) No 1698/2005 of 20 September 2005 on support for rural development by the European Agricultural Fund for Rural Development,
(EAFRD)

21 REGULATION (EC) No 1080/2006 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 5 July 2006 on the European Regional Development Fund and
repealing Regulation (EC) No 1783/1999

26 REGULATION (EC) No 1081/2006 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 5 July 2006 on the European Social Fund and repealing
Regulation (EC) No 1784/1999

29 COUNCIL REGULATION (EC) No 1084/2006 of 11 July 2006 establishing a Cohesion Fund and repealing Regulation (EC) No 1164/94
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111.4.2.1 SWOT — A térség (foldrajzi jellemzok - elzartsag - ellatottsag - infrastruktira)

SWOT — A térség

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

foldrajzi jellemzék - elzartsag - ellatottsag - infrastruktira

Erintetlen hegyvidék

Gyenge mindségu turisztikai szolgéltatasok

EAFRD I11; ERDF

Natura 2000 teriletek

* nincs vonzoé mini-vakacios kinalat

EAFRD I11; ERDF

Gazdag kulturalis 6rokség (hagyomanyok, miiemlékek)

* kevés az Udulésisi és szorakozasi szolgaltatas

EAFRD I11; ERDF

Helyi/regionalis érdek{i kdzpontok

Sokkal az orszagos atlag alatt van a 100 km2 -re jut6 kozat- és
vasUthal6zat stirtisége

Alacsony az elérhet&sége az orszagos / eurodpai Uthalézatnak, mert a
megyei Uthal6zatot nem rehabilitaljdk és nem tartjak karban

ERDF

Sokkal az orszagos atlag alatt van a telekommunikéaciés
infrastruktira

Orszagos atlag alatt van a lakasallomany ellatottsaga

SWOT — A térség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

foldrajzi jellemzdk - elzartsag - ellatottsag - infrastruktira

A térséget fontos kozlekedési Gtvonalak nem érintik.

Novekedik, a valsaghelyzet miatt, az érdekl&dés az alacsony
arfekvési turisztikai célpontok irant

A térség kozlekedési infrastrukturaja rossz allapotban van, a
turisztikai célpontok nagyon nehezen megkdzelitheték

A kozlekedési infrastruktura allapota folyamatosan romlik -
fokozddik a térség fizikai elszigetelGdése
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SWOT — A térség

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

kornyezeti 6rokség

Egységes térség foldrajzi- kornyezeti szempontbol

A kornyezetgazdalkodassal kapcsolatos intézkedések
alulfinanszirozottak

ERDF

Alacsony fokl az informaltsag a fenntarthato fejlédésrol, a kérnyezet
és fejl6dés kérdéseinek 6sszetartozasarol, a

fogyasztok nem ismerik fel az 6sszefliggést a fogyasztés névekedése
és a kornyezet allapotanak esetleges romlasa kozott;

ERDF

A megsziint, intenziv ipari tevékenység nyoman sok szennyezett,
gyakran illegélis hulladéktaroléként hasznélt ipartelep létezik

ERDF

Asvanyvizekben gazdag térség cu o compozitie carbogazoasa,
clorosodica, calcica

Szakértelem és szaktudas hianya a kérnyezetgazdalkodasban

EAFRD I

A Natura_ 2000 térségeknek nincsenek gazdalkodasi tervei,
infrastrukturdja, a védett dvezetekben kevés a szakember

A valddi mérhet6 kérnyezet-és természetvédelmi javité eljarasok
aranyai nem elégségesek (a természetvédelmi szempontok nem
kell6en érvényesiilnek a mg-i termelésben)

EAFRD 1l

Nem terjedtek el a kdrnyezetbarat technoldgiak, a természeti
eréforrasok védelme, fenntartasa nem megfelelé

EAFRD 1l

Alacsony hozamU, nehezen mtivelhet6; az atlagnal alacsonyabb
termésatlagokat teljesitd; alacsony népstirtiségi és magas
mezogazdasagi foglalkoztatottsagi arannyal jellemezhet6, agro-
okologiai adottsagok szempontjab6l homogén kedvezGtlen
Adottsagu hegyvidéki Terlletek - KAT

EAFRD I

A KAT nagy részen csokken a gazdalkodas ezéltal hianyos a
kornyezet megGrzése és javitasa, a vidék fenntartasa és a teriilet
turisztikai potencialjanak megdrzése

EAFRD 1l

Tobbletkoltségek és jovedelem kiesések sujtjak a Natura_2000
tertileteken gazdalkodékat a vadon él6 madarak védelmérdl- és a
természetes él6helyek, valamint a vadon éI§ allatok és névények
védelmérdl szo6l6 iranyelvek végrehajtasa miatt.

EAFRD Il

Magas természeti értéki tertiletek kdzé sorolhatd, nagy
biodiverzitasi mez6gazdasagi teriletek és legel6k

A természeti értékekkel biro terlletek megfelel6 kezelése és
fenntartasa nem megoldott

EAFRD I

Hagyomanyosan extenziv mez6gazdasagi gyakorlat nagy
terlleteken, igazolja a magas természeti értékli mezégazdasagi
rendszerek létezését

Egetik a tarlokat és a legeléket
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SWOT — A térség

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

kérnyezeti 6rokseg

Védett terlleteken taroljak a haztartasi- és a turizmusbél szarmazé
hulladékok

EAFRD I11; ERDF

A haztartasi- és istalléhulladék kezelése elégtelen

EAFRD IlI

Az éallattarté gazdasagokban, nem léteznek az istallohulladék
kezeléséhez (féleg a raktdrozashoz) sziikséges feltételek és eszkdzok

EAFRD I

Gyenge a telepilési szilard hulladék gytjtését - tarolasat -
megsemmisitését tamogato infrastruktura;

EAFRD I11; ERDF

A kdz0sségi gazdalkodas régi hagyomanya még él

Az eléirasoknak nem megfeleléen miikodoé hulladéklerakok szama
magas;

EAFRD Il

Kiaknéazatlan természeti eréforrasok

A telepuilési szilard hulladék mennyisége folyamatosan ng; alacsony
a szelektiv hulladékgytijtés aranya; kialakulatlan a hulladék
Ujrahasznositas - és értékesités piaca;

EAFRD I11; ERDF

A mezd6gazdasdagi teruiletek magas biodiverzitasa

Tonkreteszik, ellopjak a természeti rezervatumok tdjékoztato tablait

EAFRD I11; ERDF

Az (j erétulajdonosok korlatozott mértékben képesek az erdok

. . EAFRD I

fenntarthat6 kezelésre
A magan tulajdonban levé faiskolak alacsony tevékenységi szintje EAFRD I
Csokken az erddk terulete, gyengll az erd6k kdrnyezetvédelmi,

. o L. EAFRD 11
tarsadalmi, kozjoléti és gazdasagi szerepe
Az bkomezogazdasag gyengén fejlett, piaca jelentéktelen EAFRD I
A helyi feldolgozok elavult eszkézdket hasznalnak, alacsony
hatékonysaggal termelnek - tevékenységiik nem kornyezetkimélg, EAFRD I

termékeik mindsége ingadozé

A szennyvizek kezelésének és artalommentes elhelyezésének
mértéke elmarad az eur6pai szinvonaltél. A megfelel§
szennyvizkezeléssel el nem latott terileteken a szennyvizek nagy
része a talajt és a talajvizet terheli és szennyezi.

EAFRD I11; ERDF

A lakossag, csak korlatozott mértékben, az eurépai szinvonal alatti
aranyban, fér hozza kézpontositott ivoviz- és szennyviz
halézatokhoz; a lakossagi ivoviz sok térségben gyenge mindéségi;

EAFRD I11; ERDF

Sok 6nkormanyzatnal nincs hatékony vizszolgaltaté;

EAFRD IlI

A kisvarosokban gyenge hatasfoku a vizgazdalkodas;

ERDF
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SWOT — A térség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

kérnyezeti 6rokseg

Tudatositani a "magas természeti érték" jelentGségét

Veszélybe kertiilhet a legel6k jelentés hanyada a kdzdsségi
allategészségugyi normék bevezetése miatt. A hagyomanyos
legeltetési formakhoz ragaszkodo gazdak nem képesek a gyors
atéllasra.

Tamogatni lehet a magas természeti értékd agrar-rendszereket,
piacokat lehet létrehozni a hagyomanyos termékek szamara,
tdmogatni lehet az agro - turizmust

A globalis klimavéltozas a mikroklimak egyensulyat is veszélyezteti

A helyi kbzosségeket 0sztdndzni lehet a biodiverzitasat megérzendd

Sok helységben nincs vagy nem kielégit6 a csatornazas és haztartasi
hulladékgazdalkodéas

Ki lehet aknazni az erd6k multifunkcionalis jellegét: 6koturizmus,
kikapcsolodast segits tevékenységek, erdei gyiimolcs begydjtése,
koérnyezetvédelmi Kifizetések

A foldtulajdoni lapok hianya karosan befolyasolja az Uj
erdétulajdonosok fenntarthat6 erdégazdalkodasra valé atallasat

111.4.2.3 SWOT — A térség (épitett és kulturalis 6rokseg)

SWOT — A térség

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

épitett és kulturalis 6rokség

Egységes térség a kulturalis 6rokség szempontjabal

Szamos és valtozatos orszagos jelentdségili osztalyozott objektum

Menedzsment és szakmai kompetenciak hianya az épitett drokség
védelmezés hasznositas terén

Nemzetkdzi szinten is sikeres,jo gyakorlat a hasznositéas teriletén a
Kélnoky kastély

Gyenge turisztikai szolgaltatasi infrastruktara; nincs vonzo kinalat,
mely a kulturdlis 6rokség és a hagyomanyok értékesitésre alapozna

EAFRD I11; ERDF

Gyenge hozzaférés kilondsen a kulturahoz kapcsolddo

A legtobb esetben a tisztazott a tulajdon- illetve a kezelési jog s EAFRD 111
alapszolgaltatasokhoz
Az objektumok altalaban az ismert természeti kockazatok hatokorén S o i .
- A kézmdipar termékei nehezen jutnak piachoz
kivll esnek
A térség etnografiailag jol korilhatarolhaté A legtébb objektum nagyon rossz allapotban van ERDF

Hozzaadott értékkel rendelkezd, hasznosithaté hagyomanyok
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SWOT — A térség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

épitett és kulturalis 6rokség

Tervezhet6k és elérhet6k EU fejlesztéspolitikai tAmogatasok

| A legtébb objektum nagyon rossz allapotban van
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[11.4.3 SWOT — A népesség (demografia — aktiv lakossag — eléregedeés — képzettség szintje — térségspecifikus

ismeretek és kompetenciak)

SWOT — A népesség EU forras
EROSSEGEK GYENGESEGEK
demografia — aktiv lakossag — eloregedés — képzettség szintje — térségspecifikus ismeretek és kompetenciak
Erdételjes kivandorlas a hanyatlé ipard, mezégazdasagtél erésen
ISP . EAFRD I
fliggd térségekbol
Az eldregedés, szlletések szamanak csokkenése és az elvandorlas
A létez6 etnikai kiilonb6zEség értékként felmutathato és kiaknazhaté | kedvezétlen befolyasolja a lakossag kordsszetételét és létszamat. Az
eléregedés folytatddik.
P P . S , . Az iskolaskoru gyerekek és fiatalok szamanak drasztikus csokkenése
N6 a mez6gazdaségi profilu képzett személyek szama varhat6
Az aktiv lakossag Osszetétele kedvezétlen - magas az aktiv lakossag
korében tapasztalhaté munkanélkiiliség
A gazdalkoddk-és altalaban a mez6gazdasagban foglalkoztatottak
- . P EAFRD I
kordsszetétele kedvezétlen
Az 1,000 személyre szamitott fliggéségi index 45%
Csokken a munkaképes lakossag szdmaranya.
A munkaerépiacroél hianyozni fognak a jél képzett fiatalok,
S . e ERDF
kilonosen az IKT, egészsegugy, épitéipar tertletérdl.
Nagyon magas a hossz( tdva munkanélkiliség incidencigja - sokkal ESE
a regiondlis, orszagos, k6zdsségi atlag folott
Hlanyo_sak_ a gazdal_kodok szakmai, vallalkozdi, piaci és EAERD |
marketingismeretei
A szakképzés nem kell6en gyakorlatorientélt, a szaktanacsadasi
e 2 EAFRD I
rendszer miikddése nem Kielégit6
Rossz &llapotban van / elavult / gyengén fejlett a folyamatos szakmai
P A ERDF
képzési infrastrukturaja
Magas a kotelez6 oktatési rendszerbdl valé kilépések aranya ESF
Az iskolak/egyetemek korlatozott képessége a folyamatos szakmai ESE
képzés terén
A képzések és a megszerezheté kompetenciak nem illeszkednek sem ESE
a bels6 munkaerdépiac igényeihez sem az K6zdsségi szinthez
Az munkavallalast megel6z6 és a munkahelyi képzés gyenge kinalata | ESF
Elégtelen munkaegészsgtani és munkahelyi biztonsagi feltételek ESF
A szocialis partnerek nem vesznek részt humaneréforras ESE

fejlesztésben
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SWOT — A népesség

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

demografia — aktiv lakossag — el6regedés — képzettség szintje — térségspecifikus ismeretek és kompetenciak

A folyamatos felnéttképzésben val6 alacsony részvétel ESF
Alacsony a munkaer6 piaci mozgékonysag ESF
Alacsony az idészakosan munkat vallalok aranya ESF
Alacsony fok( a hatranyos helyzetii csoportok beéptilése az
. o . ) P ESF

oktatasba, képzésbe és a formalis munkaerépiacha

Fejletlenek a hatranyos helyzet(i csoportok tagjai szamara kinalt ESE
kozosségi szolgaltatasok
A periférialis térségek leszakadnak az oktatasi rendszerekrdl ESF
Alacsony a 18. életéviiket betdltott, allami gondozashdl Kikerils

. . o p PR . ESF
fiatalok képzésben val6 részvétele és munkaerd piaci jelenléte
A munkaerépiacon alacsony a nék aranya ESF

SWOT — A népesség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

demografia — aktiv lakossag — eléregedés — képzettség szintje — térségspecifikus ismeretek és kompetenciak

Szocialis programokat lehet inditani

Fokozodik a fiataloknak szandéka a térség elhagyasara

Tamogathato a vidéki térségekben a gazdasagi tevékenységek
diverzifikalasa

N&nek a bérkoltségek- és altalaban a fiskalitas

A szakmai képzések javithatjdk a gazddk kompetencia szintjét

Nincsenek beruhazasok

Megfiatalithat6 az erd6gazdalkodasban az izemvezetok generacidja
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I11.4.4.1 SWOT - Gazdasagi tevékenység (primer — szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasok))

SWOT - Gazdaséagi tevékenység EU forras
EROSSEGEK GYENGESEGEK
primer — szekunder (ipar — KKV — mikro-véllalkozasok)

A gazdasagi élet er6sen mez6égazdasag fliggd EAFRD I11
A kisvarosok szolgaltatd- és kereskedelmi agazatai, fizetoképes
kereslet hianyaban, visszafejlédnek
A modern, infrastruktdra hianya (k6zmitivesités, utak, kozvilagitas) ERDE
elriasztja a kiilféldi beruhazasokat
A vidéki térségekben az alacsony jovedelmezdségii, hagyomanyos
termel6 agazatok sulya jelentds, a nem mez&gazdasagra alapozott EAFRD I
megélhetési formak elterjedése lassu
A vidéki teleptilések vallalkozas és t6kevonzé képessége, a tudas
. . ) EAFRD I
intenziv munkahelyek szama alacsony
A vidéki lakossag vallalkozasi képessége, innovacios készsége
alacsony, a készségek és sajat erd hianyaban kevéshé tudjak EAFRD Il
kihasznalni a kinalkozo fejlesztési lehet6ségeket

Léteznek hagyomanyos mesterségek: fa- és k&faragas A fa- és kékitermelés az egyedili helyi iparagak EAFRD 111
Nem léteznek élelmiszeripari feldolgozo- és értékesité haldzatok EAFRD I
Esetlegesek a helyi ipar kapcsolatai a gazdasag mas agazataival, EAERD |
térségen belil és térségen kivl.
H,|a1ny2|k a gyakorlatban alkalmazott partnerség és a mikodo EAFRD I: ESF
hél6zatok
Nagyon alacsony a bejegyzett 6kotermel6k szama. EAFRD I
Nagyon kismértéki a termékek EU konformitésa. EAFRD I
A Kis-és kdzepes méretti élelmiszer feldolgozé vallalkozasok
strukturalis gyengeségei, elavult miiszaki szinvonala, gyenge EAFRD I
marketing tevékenysége
Az élelmiszer-feldolgozas és az alapanyag termelés jelentGs EAERD |

elkildnilése, a mindség-kovetés nem Kielégit6

A gazdasagi szolgaltatasok és a kapcsolodoé infrastruktira
(értékesités, logisztika, kommunikécid) szegényes

EAFRD I; ERDF

Tokeszegény vallalkozasok

ERDF

A vidéki telepliléseken igen alacsony, cstékkeno gazdasagi aktivitas,
kényszervallalkozasok nagy szama

Alacsony a termel§ befektetések rataja

ERDF

Alacsony termelékenység a feldolgozo iparban

ERDF
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SWOT - Gazdasagi tevékenység

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

primer — szekunder (ipar —

KKV — mikro-véallalkozasok)

Elavult technol6giak alkalmazasa, f6leg a nagyvallalatok esetében

Fejlesztési forrasok hianyaval kiiszk6d6 KKV -k ERDF
Alacsony a vallalkozasok EU szabatossaga ERDF
Gyenge a KKV -k nemzetko6zi egyittmiikddése
lgazgatasi képesség hidnya miatt, a gazdasag nem tud terjeszkedni
egyuttmiikodéseken-/halézatokon-/lzleti agglomeraciokon ERDF
keresztul
Hianyzik a dinamikus véllalkozésok alapja ERDF
Hianyzik a véllalkozasokat tAmogatoé logisztikai infrastruktira ERDF
Kevés a K+F -re forditott kdz- és maganberuhazas ERDF
Elavult K+F infrastruktara, hianyoznak a menedzseri adottsagokkal
. P . ERDF
is rendelkezd gyakorlott kutatok
Gyenge az egyuttmiikddés a kutato intézetek, egyetem és

; ] . ERDF
véllalkozasok kozott
Kevés a hazai jogvédett talalmany, nem megfelel$ a hazai K+F
R ERDF
értékesitése
Kevés a technologiai transzfer ERDF
Kevés a kiemelkedd kutatasi kozpont ERDF
Csokken az ipar kozvetlen jelenléte a kutatasban ERDF
Elégtelen az IKT - ellatottsag és hasznalat ERDF
IKT szakadék a varosi és vidéki térségek kozott ERDF
Alacsony az "e - szolgaltatasok" hasznalata (e - korméanyzat, e- ERDE
egeszsegugy, e - tanulas)
Alacsony szinvonall a vallalkozék altal elérhet6 e - Gzleti

o I ERDF

szolgaltatasok kinalata
Elavult és szennyez§ technoldgidkat hasznalnak az energia iparban ERDF
A termeldi agazat nagyon energiaigényes ERDF

Az energiat szallité halézatokon nagyok a veszteségek

A vidéki gazdasag gyengén diverzifikalt és mezégazdasag figgo.
Ezeért a vidéki térségben a vallalkozdk jévedelme nagyon alacsony. A
mez6gazdasagi tevékenység donté hanyada a félig-onellatas. Az
El6csatlakozasi Alapok (PHARE, ISPA, SAPARD) forrasait olyan kis

mértékben iranyitottak a térségbe, hogy hatdsuk nem kimutathato.
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SWOT - Gazdasagi tevékenység

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

primer — szekunder (ipar —

KKV — mikro-vallalkozasok)

Novekszik a kereslet a hagyomanyos, minéségi ko - termékek irant

Alacsony képesség az alapanyagok EU konformma tételére

Tervezhet6k és elérhet6k EU fejlesztéspolitikai tAmogatasok

A kozponti kbzigazgatas intézkedéseinek megjoésolhatatlansaga

111.4.4.2 SWOT - Gazdasagi tevékenység (tercier — szolgaltatasok — turizmus)

SWOT - Gazdasagi tevékenység EU forras
EROSSEGEK GYENGESEGEK
tercier — szolgaltatasok — turizmus
A térség turisztikai hagyomanyai: Alternativ gazdasagi tevékenységek sziikos lehet6ségei EAFRD 11
balnesris, gsr;%m mezbgazdasagra alapozott megélhetési formak elterjedése EAERD I
- kikapcsolddas és pihenés, Gyengén fejlett vallalkozdi kultara ESF; ERDF
. kulturalis A hagyoml_anyos kezmlllp_qu termekek gyenge promacidja, a EAERD |
tdrsadalmi elismertség hidnya, értékesitési bizonytalansadgok
A balnearis-, gyégyturizmusnak van a legnagyobb hagyomanya a Szérvanyos a kereskedelem és a szolgaltatoi agazat, nem léteznek .
o s . EAFRD I; ERDF
térségben. halézatok, klaszterek vagy céhek
K't}mo fOIdr,aJZ," és kornyezetei adottsagok a kikapcsolodasi A tercier szektor erésen fugg a félig-6nellatd mez6gazdasagtol EAFRD I
turizmus szdmara
Természeti er6forrasok, helyi termékek, vidéki életmaod Gyenge minGségii a turisztikai szolgaltatasok infrastruktiraja EAFRD IlI
Véltozatos turizmusra adott lehet6ségek és latogathatd célpontok {\Lljlﬂgfnrl?;?;ilelo Infrastrukturaja a pihend- és szorakozo EAFRD 111
. . )l A . Az épitett- és kulturalis 6rokség rengeteg objektumat nem
Hagyomanyos mesterségek oroksege - keramia, fa, gyapju hasznaljak a vidéki-, kulturdlis-, vallasos turizmus fellenditésére EAFRD 111
Nagy lehet6ségek az épitészeti-, etnografiai-, 6ko-, kulinaris , b e . ,
turizmus terén, kisebb mértéki a kulturalis turizmus tartaléka Hasznalhatatlan a legtobb asvanyvizes furdohelyseg ERDF
A vidéki térség szellemisége, érintetlen kdrnyezet, specifikus konyha A falusi turisztikai jelentGs mindségi heterogenitasa és szolgaltatasok EAFRD I11

és teruleti integraciéjanak hianya

Az épitett és a szellemi 6rokség a térségnek sajatos profilt ad

A gazdasdgi szolgéltatasok és a kapcsolddo infrastruktara
(értékesités, logisztika, kommunikacid) szegényes

EAFRD I11; ERDF
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SWOT - Gazdasagi tevékenység

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

tercier — szolgaltatasok — turizmus

Tamogathato az agro- és az 6koturizmus

A vidéki térségek infrastrukturalis fejlesztése sok id6t vesz igénybe

Gondozhat6 a természeti 6rokség, fejleszthetd a falusi turizmus

A lakossag eléregedése

Fejleszthet6k a hagyomanyos, 6ko - termékek

Az EU konform élelmiszerbiztonsagi normak életbe léptetése
korlatozza a hagyoméanyos termékek agroturisztikai értékesitését

Fejleszthetd és kiaknazhatd a kézmtivesség

Bévilhetnek a szolgaltatasok

Tervezhet6k és elérhet6k EU fejlesztéspolitikai tamogatasok

[11.4.5 SWOT - Szocidlis- és egészségigyi infrastruktlira

SWOT - Szocialis- és egészségugyi infrastruktara EU forras
EROSSEGEK GYENGESEGEK
szocialis- és egészséguigyi infrastruktira
Elavult, leromlott szocidlis-, egészségugyi, oktatési infrastruktira ERDF
A helységek felében léteznek 6nkormanyzati /k6zdsségi a lakosok Legkevesebb 8 fontos népegészségligyi diagnozis esetében, a
altal is tamogatott szocidlis szolgaltatasok. lakossag egészségi mutatoi sokkal rosszabbak az orszagos atlagnal
A civil szervezetek széleskori tevékenységet folytatnak, ide értve a Eg,eszsgg.ggy] haloz,at: gyenge Ie,f_edettseg. A 10'900 Ia}kosra sza_molt
- . . egészsegugyi személyzet mutatoi sokkal az orszagos atlag alattiak - ERDF
hatranyos helyzetd csoportokat is L FO SR . .
az térségben dolgoz6 egészségligyi személyzet tulterhelt
Jellemz&en nehézkes a lakossagi szolgéltatasokhoz vald hozzajutas ERDF
Gyenge minGségti és hianyos a krizishelyzetek elharitasat szolgalé
S . : ERDF
operativ bazisok eszkozfelszereltsége
A diagnosztizalas lehet&ségei folyamatosan romlanak, nincsenek
korszerti felszerelések, az egészségigyi infrastruktara ERDF
rehabilitdlasara nincsenek forrasok.
Az eloregedd és elszegényedd lakossag egyre nehezebben jut orvosi
.y . s ERDF
ellatashoz, féleg szakorvosi ellatashoz.
A térségben nincs rangos egyetemi kdzpont.
A szocialis téren dolgozéknak nincs EU konform szak-képzési ERDE

lehet6ségik.

A térségben nincsenek mingségi oktatasi intézmények

A lakossag egészségi allapota folyamatosan romlik

Az egészségligy koltségvetési tamogatasa dramaian csokken

A térség egyre kevésbé vonzo az egészségligyi szakemberek szdmara
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SWOT - Szocialis- és egészségligyi infrastruktidra

LEHETOSEGEK VESZELYEK

szocidlis- és egészségugyi infrastruktira

A helyi 6nkormanyzatok felkésziletlenek és nincs forrasuk az

Tervezhet6k és elérhet6k EU fejlesztéspolitikai tAmogatasok A o .
egészségugyi intézmények miikodtetésére.
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111.4.6 SWOT - A mezégazdasagban rejlé tartalékok (primer termelés)

SWOT - A mezégazdasagban rejlé tartalékok (primer termelés) EU forras
EROSSEGEK GYENGESEGEK
Hianyzik a korszeri mez6gazdasagi és erdészeti infrastruktira EAFRD I
A mg-i tevékenység alacsony jovedelmezdsége, tokehiany EAFRD I
A hasznositott mez&gazdasagi terilet - HMT - jelentds hanyadat
onellato és félig-onellato, alacsony hatasfoku gazdasagok mitvelik EAFRD I
meg.
A gazdasagok mérete, formaja, termelSkapacitasa kozotti 6sszhang
nem megfelel, egyes tevékenységekben a miiszaki, technikai EAFRD I
szinvonal alacsony
Az épuletek, épitmények, allattarto telepek jelentés hanyada nem EAERD |
felel meg az unios el8irasoknak
A }(ls,,et?b,gazdasagok gyengeén felszereltek, eszkozeik rossz EAERD |
mindségiek.
Al_acs_ony az Ujrahasznosithato forrasokbol nyert energiafelhasznéalas EAERD |
szintje.
A termeldi infrastruktira hianyos, korszertitlen EAFRD I
A termékpalyak egészét seqit6 szolgaltatasok, kereskedelmi, EAERD |
logisztikai rendszerek (raktarozas, szallitas) fejletlenek
A teruletek tulzottan felaprézottak, a tulajdonszerkezet kedvezétlen,
PR EAFRD I
a technoldgiai szint nagyon alacsony.
Nagy teriletek hagyomanyosan extenziv mez&gazdasagi gyakorlat . o . oy R
igazolja a magas természeti értékli mez6gazdasagi rendszerek ]I(—!?gygm?lrlygs eljgra§okLa_a:apo§ ahr]over(;ytermelo/ allattenyeszt6 EAFRD I
lotezéset ¢élig-onellato gazdasagok jelent6s hanyada.
Kedvezétlen elsdsorban a félig-onellatd gazdasagok szerkezete. EAFRD I
A mezdgazdasagi termel6k kdzott elégtelen az egylttmiikodés. EAFRD I
) P o . A technoldgia elavult, a logisztika nem Kielégitd, a szakértelem
Magas természeti értéki tertletek kdzé sorolhatd, nagy > . . P = o .
e P p P . ” hidnyos - a termelésre az innovaciot elutasito tradicionalizmus EAFRD I
biodiverzitasu mez6gazdasagi teruletek és legel6k jellemzé
A legtébb termel6 egyéni termeld, legjobb esetben egyéni vallalkozoi
engedélye vagy csaladi vallalkozasa van. A termékeket egyénileg EAFRD I
értékesitik.
Az egyéni gazdalkoddk piaci szervezettsége alacsony szinti EAFRD I
A kisgazdasagokban helyi piacra eléallitott termékek nehézkes helyi EAERD |

értékesitése
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SWOT - A mezégazdasagban rejlé tartalékok (primer termelés)

EU forras

EROSSEGEK GYENGESEGEK

A termeldk elutasitéak vagy érdektelenek a tarsulasi formakkal
szemben.

SWOT - A mezégazdasagban rejlé tartalékok (primer termelés)

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Kompetenciahiany a piacra termel6 gazdasagok piacainak
Lehetséges a novénytermelés diverzifikélasa megteremtésében (ingatlanpiac, hitelpiac, tandcsadés, marketing
szolgéltatasok)

Az 6kolbgiai mezégazdasag dinamikus térfoglalas
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111.4.7 SWOT — Eletmindség — A térségek fejlédése
111.4.7.1 SWOT — Eletminéség — A térségek fejlédése (Eletminéséq)

SWOT — Eletmingség

— A térségek fejlédése

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Eletm

inGség

Gazdag "vidéki orokség" (hagyomanyok, kérnyezet, hagyomanyos
épitészet)

A (gyengén fejlett) térségben a tarsadalmi egyenlétlenségek
fokozddnak

Vidéki identitas — Helyi identitas

Egészségtelen életmdd, hidnyzik a rendszeres sportolas

Gyenge alapinfrastruktdra (utak, ivoviz, szennyvizkezelés, villamos
hélbzat, vezetékes géz)

EAFRD Il

Korlatozott hozzaférés az alapszolgaltatasokhoz (gyerekek szamara,
idések szdmara, kikapcsolodas, pihenés)

EAFRD 111

Az értékes kulturalis drokséggel rendelkez6 helységek allapotanak
hangsulyozott romlésa

EAFRD Il

Szegénység fokozott eléfordulasa az elszigetelt telepiiléseken

Az El6csatlakozasi Alapok (PHARE, ISPA, SAPARD) forrésait olyan
kis mértékben iranyitottak a térségbe, hogy hatasuk nem
kimutathato.

A 100 km2 -re juto kozut- és vasuthaldzat stirtisége sokkal az
orszagos atlag alatt van.

A lakésok ellatottsaga joval az orszagos atlag alatt van, kiléndsképp

a villamos berendezés és tavfiités/kdzponti fiités terén.

CF

SWOT — Eletmindgség

— A térségek fejlédése

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Eletm

inGség

Tervezhetdk és elérhet6k EU fejlesztéspolitikai tAmogatasok

Elting félben a vidéki hagyomanyok és altalaban az érokség

A vidéki térségek elnéptelenednek
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111.4.7.2 SWOT — Eletminéség — A térségek fejlédése (A térségek fejlédése)

SWOT — Eletminéség — A térségek fejlédése

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A térségek fejl6dése

Nincs kell6 kompetencia a térség endogén kapacitasait kiaknazni
képes, erés helyi partnerségek létrehozasara

EAFRD I11; EAFRD IV

Alacsony a vidéki térségek természeti értékek fenntarthato

0 EAFRD II
hasznositasa
Alacsony a vidéki térségek kulturalis értékeinek kihasznéltsaga EAFRD I11
A Kis- és kdzepes varosok tobbsége kezdi elveszteni varosi funkcidit ERDF
A Kistelepulések ltalanosan romlo telepulésképet mutatnak EAFRD IlI
A vidéki lakosséag véllalkozasi képessége, innovacios készsége,
gazdasagi aktivitasa alacsony
A helyi fejlesztések kdzotti gyenge szinergia, gyenge integracié EAFRD I11
Bizalmi t6ke és bels6 kezdeményezé készség hianya
Nehézkes a lakossagi szolgaltatasokhoz valé hozzajutas, hidnyoznak
a lokalis, non-profit megoldasok, meglévo szolgaltatasok EAFRD I11

mindségében nagy térségi és telepiilési kiilbnbségek vannak

Léteznek LEADER kezdeményezések

A szerepl6k nem rendelkeznek egyuttmiikddési tapasztalatokkal

EAFRD Ill; EAFRD IV

Léteznek szakmai, tarsadalmi egyestiletek

Nincsenek beruhéazhat6 sajat forrasok, nincs éneré a
tarsfinanszirozashoz

SWOT — Eletmindség — A térségek fejlédése

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A térségek fejlédése

LEADER Helyi Akcié Csoportok létrehozésa

Endogén kapacitasok kiaknazasa az EU fejlesztéspolitikain keresztil

Nincs kell6 kompetencia erds kiilsé partnerségek létrehozaséara, az
endogén kapacitasok kiaknazasara
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111.4.8 SWOT — Tarsadalom, intézmények (egyesuleti élet — civil szervezetek — intézmeények)

SWOT — Tarsadalom, intézmények

EU forras

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

egyesileti élet — civil szervezetek — intézmények

Sok a bejegyzett civil szervezet, valtozatos a tevékenységi korik

Sajat forrasok hianya

A kozosségi gazdalkodas régi hagyomanya batorithatja a k6zos
erd6gazdalkodast és kitermelést

Képzetlen animatorok

Gyenge a partnerségeket létrehozo képesség

gyakran és tul sok helyre kell kiilénb6z6 jelentéseket benyUjtsanak

A kozintézmények alulbecsulik reformjavaslatok '‘ESF'
megfogalmazasahoz sziikséges eréfeszitést

Gyenge intézményi képességek a kdzosségi szabalyok és szabvanyok | 'ESF'
alkalmazasahoz - az intézmények viselkedése nem jogkdvetd

Nem léteznek eredménykdvetésre alapoz6 igazgatasi rendszerek 'ESF'
A kdzintézmények eredménytelensége, melyet a képzetlen, nem '‘ESF'
meritokratikus elvek alapjan alakalmazott koztisztvisel6k okoznak

A nehézkés kozszolgalat eredménytelensége, ami az adofizet6k '‘ESF'
elégedetlenségét eredményezi

Sikertelen decentralizacio: Pontatlanok, egymast atfedik a a '‘ESF'
kulénbdz6 szintek kompetenciai, a kompetenciakhoz nem tartoznak
eroforrasok - elégteleneke a kdszsolgéltatasok

Nem létezik pontos, stabil kbvetelményrendszer a kézszolgalatban 'ESF'
Nem atgondoltak a nyilvantartési rendszerek - A vallalkozék tul '‘ESF'

SWOT — Tarsadalom, intézmények

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

egyesuleti élet — civil szervezetek — intézmények

Az EU fejlesztéspolitikdja batoritja a partnerségek létrehozaséat

| Az allami intézmények kaotikus viselkedése és intézkedései

[11.5. A SWOT elemzés alapjan valasztott fejlesztési stratégia

[11.5.1 Lehetséges forgatokdnyvek

A kovetkezd lehetséges forgatokonyveket (“szcenaridk”) vettik szamitasba:
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eTrend forgatokonyv (azt mutatja meg, hogy a jelenlegi tendenciédk alapjdn minden beavatkozés nélkul milyen jovébeni képet mutat majd a
térség)

«Cél forgatdkonyv ,,A” (Kulsé, profitorientélt befektet6k altal kezdeményezett és végrehajtott fejlesztés, amely a kiemelt varosokra,
telepulésekre koncentralodik.)

oCél forgatdkonyv ,,B” (A vidéki térségek stabilitasat kozéppontba allito, a helyi vallalkozék csoportjai altal végrehajtott fejlesztés, amely a
tradicionalis értékekre helyezi a hangsulyt.)

«Cél forgatokonyv ,,C” (A tarsadalmi, gazdasagi szerepl6k [6nkormanyzatok, vallalkozdk, civil szervezetek] egyuttmiikédésén alapulo
integralt fejlesztés, amelyben a gazdasagi elonyok mellett jelentds szerepet kap a térségi ero6forrasok fenntarthatd hasznalata, az emberi
életminGgség javitasa, es a természeti kulturalis, adottsagok védelme.)

A ,, Trend” forgatokonyv védhetetlenil ,Worst Case Scenario” — felé vezet, ezért ez a forgatékonyv elkerilendd.

Az “A” célforgatokonyvnek nincs valds alapja, mert a térség ,,kiulsé” (térségen/orszagon) kivili befektet6k szamara nem vonzo.
A “B” célforgatokonyvnek nincs valés alapja, mert a térség egyik nagy gondja pontosan a sajat téke hianya. Még a tarsfinanszirozas

el6teremtése is gondot jelent. Annal kisebb az esélye annak, hogy teljes (netan integralt) fejlesztési projektek/programok belsé anyagi
forrasokbol megoldhatdk legyenek.

A legkedvezobbnek a “C” célforgatokonyv tiinik. Egy ilyen forgatékonyv stratégiai célkittizése a fenntarthato fejlesztés - a térség
kornyezeti, természeti és kulturalis értékeinek védelme mellett, biztositani a lakossag életmindségének fokozatos javulasat.
Kiindulva abbdl, hogy:
e kivanatos a “C” célforgatokdnyv érvényesulése
e jelen fejlesztési terv egy viszonylag rovid id6szakra (2011 — 2013) vonatkozik

ea és a VESZELYEK a térségben uralkodé allapotok és az életmingség folyamatos és egyre gyorsul6 romlasat gerjesztik
ugy Vveljuk, hogy a fejlesztési tervet érdemes egy ,Max — Max” (S - O) — vagyis ,,Offenziv stratégiara”, alapozni. Egy ilyen stratégia az
EROSSEGEKTre alapozva hasznositjaa LEHETOSEGEKet.

Strengths [Weaknesses

|Opportunities|S-O strategiesfW-O ies|

Threats S-T ies|W-T ies
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IV. A probléméak — kedvezétlen allapotok — Probleme - Problems
IV.1. A problémak okainak meghatarozasa

A SWOT elemzés (0
SWOT 26. old.) GYENGESEGEK oszlopaban tiinetek és okok egyarant fellelhetSk. Elsg Iépésként a GYENGESEGEKDGI kiindulva a
kedvezétlen allapotok general6 alapvetd okokat hatarozzuk meg30, mégpedig Ugy, hogy a rendelkezésre all6 kozosségi forrasok (EAFRD,
ERDF, ESF, CF) altal tamogathatok legyenek.

Az ok -> okozat 6sszefuggést nyilakkal jel6ltuk.
Vannak olyan esetek, amikor sikeriilt a kedvezétlen allapotra jellemz8 GYENGESEGEKet gy megfogalmazni, hogy valojaban a
probléma okait talaltuk meg.

Probléma GYENGESEGEK
<

A masik valtozat az, amikor a GYENGESEGEK egyben magéat a problémat jelentik. llyenkor meg kell talalni a kivalté okokat.
OK Probléma (GYENGESEGEK)

K

Az okok folott talalhaté az azonosito (EU_forras Cause n.n.n) — ez az azonosito segit megtalalni az okot a diagndzist abrazol6 u.n.
»Probléma fa” bal szélén, az alap — okok kdzott.

30 Ok — okozati 6sszefliggések megallapitasanak médszertanat lasd: Earl Babbie, 'The Practice of Social Research’, 10th edition, Wadsworth, Thomson Learning Inc.
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IV.2. Problémék EAFRD |

Problémak Gyengeségek SWOT
SWOT - & népesség:
Hiinyosak a gazdalkoddk szakmai, demografia - aktiv lakossag -
vallalkozdi, placi és aléregedés - képzattsdg
markstingismereteai szintje - térségspacifikus
EAFRD_I Cause_1.1.1 izmeretek &z kompetenciak

Hianyos szakképzési tevékenységeak,
gyenge tajékoztatas és

ismerstterjesztas
£ szakképzés nem kellden SW[,:IT - epesseE: |
L : . demografia - aktiv lakossag -
gyakorlatorientalt, a seaktanacsadasi . . . .
rendszer miikidése nem kiclégitd ellor:.agedes . kepzeFtseg
EAFRED_I_Cause_i.1.2 gzintja - térsaospacifilkus
Gyenge a tanacsadasi szolgaltatasok
igénybevatale;
Szakértelem &s szaktudas hianva a SWOT - A térség: kirnyezati
EAFRD_I Cause_i.1.3 kirnyezetgazdalkedasban driksag

SWOT - & népesséy:
demografia - aktiv lakossag -
eléregedés - képzettaég
szintje - térségspecifikus
ismneretalk &s kompstencik

Gyenge tanacsaddd szolgaltatasok
kinalata

A technoldgia elavult, a logisetika nam
kislégitd, a szakértelam hianyos - a
termelésre az innovacidt elutasitd

tradicionalizmus jellamzd

SWOT - & mezégazdasighban
rejlé tartalékok (primer
termelés)




Problémak
EAFED T Cause_=.4.1

A térség a flatalok szadmara nem
vonzd
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Gyengeségek

EAFED T Cause_=.4.=

Erételjes kivandorlas a hanvatls
ipari, mezdgazdasagtdl erdsen figed
térsagekhbadl

Hatranyos a a mezdgazdasagi
termelék &5 a mezdgazdasagi
munkavallalék kordsszetétale

A gazdalkodék-&s Altalaban a
mezfgazdasaghan foglalkoztatottak
kordsszatétale kedwezdtlen

SWOT

SWOT - & népesség:
demografia - aktiv lakossag -
aldragedés - képeettsag
szintje - térsagspeacifikus
ismeretek &3 kompetenciak

SWOT - & népesséy:
demografia - aktiv lakossag -
aléregedés - képzettsag
szintje - térségspecifikus
ismeratek 2 kompetenciak



Problémak
EAFED_T Causze_z.1.9

& gardasagok tobhedge
szerkeazetitalalkitisra szoruld, félig
snellaté gazdasag
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Gyengeségek

A tercier seektor erdsan figg a falig-
&nellatd mezdgazdasagtal

& mg-i tevékenység alacsony
jovadelmezdsége, tdkehiany

A hasenositott mezdgazdasagi teriilet -
HMT - jelentés hanvadat Snellats as
falig-tnellaté, alacsony hatasfoki
gazdasdgok milvelik meg.

A gazdasagolk méreta, formaja,
termeldkapacitiza koedtti Seszhang
nem megfeleld, agyas
tevékenységekben a milszaki,
technikai szinvonal alacsony

A kisebb gazdasigok gyengén
felszareltak, eszkizaik rossz
mindségiisk.

Hagvomanyes eljarasckra alapoz a
novénytermeld /allattenyésztd falig-
#nellatd gazdasigok jelentés hanyada.

Eedwvazétlen elsésorban a falig-
fnellatd gazdasagok szerkezete.

SwWoOT

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: tarcier —
szolgaltatasok - turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: terciar —
szolgaltatisok - turizmus

SWOT - & mezdgazdasigban
rejld tartalékok (primer
termelés)

SWOT - & mezégazdasighan
rejlé tartalékok (primer
termelés)

SWOT - & mezdgazdasighan
rejlé tartalékok (primer
tarmelas)

SWOT - & mezdgazdasaghban
rejlé tartalékok (primer
termelés)

SWOT - & mezégazdasighban
rejlé tartalékok (primer
termelés)



Problémak
EAFED T Cause_=z.=z.1

Korszeritlen mezdgazdasagi
tizamel;
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Gyengeségek

Problémaik
EAFED T Cause_z.3.1

Nagyon alacsony a bejegyzett
dkotarmalsk szama.

A kis-és kijzepes méreti alelmiszar
feldeolgozd vallalkozasok strukturalis
gvengesagad, alavult miszaki
szinveonala, gyenga marketing
tevékenysége

& mg-i tevakenysag alacsony
jovedelmezdsage, tékehiany

A tarmelé infrastruktira hidnyes,
keorszeritlen

A teriiletek tilzottan felaprézottak, a
tulajdonszarkezet kedvezétlen, a
technoldgiai szint nagyon alacsony.

Hianvyezik a korszeri mezdgazdasagi &5
ardészeti infrastruktira

Gyenge a mezdgazdasig s erdészet
fejlesztaséval &s korseerisitéséval
#izszefiiggd infrastruktira

Gyengeségek

IMern léteznek dlalmiszaripar
feldolgozd- as értékesitd haldzatok

SwWoOT

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: primear -
szekunder (ipar - KKV -
mikro-vallalkozisck)

SWOT - Gazdasagi
tevékeanység: primer -
szekundar (ipar - KKV -
mikro-vllalkozisck)

SWOT - &4 mezdgazdasaghan
rejld tartalékok (primer
termelas)

SWOT - & mezégazdasighban
rejlé tartalékok (primer
termelés)

SWOT - & mezdgazdasighan
rejlé tartalékok (primer
tarmelas)

SWOT - & mezdgazdasaghban
rejlé tartalékok (primer
termelés)

SWoT

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: primer -
szekundar (ipar - KKV -
mikro-vallalkozisck)



Problamak
EAFED_I Cause_3.1.1
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Gyengeségek

MNem léteznek termeldi csoportok

Eszetlegesak a helvi ipar kaposolatai a

gazdasag mas agazataival, térségen
beliil &s térségen kiwiil.

Hianvzik a gvakeorlatban alkalmazott
partnerség &s a miksds haldzatok

& gardasagi seolgaltatasck ésa
kapeosoladd infrastrukiiara
(ertekesités, logis=tika,
kommunikicid) szegényes

& hagyomanyos kézmiipari termekek

gyenges promacidia, a tarsadalmi
alismertség hianya, értékesitési
bizonytalansagok

Szérvanyos a kereskadsalam és a
szolgaltatdd agazat, nem lateznak
hal&zatok, klasstarek vagy céhak

A mezdgazdasigi termelSk bzttt
alégtalen az egyiittmiiksdas.

& legtibb tarmeld egyéni termeld,
legiobb esatben agvéni vallalkozad
engadélye vagy csaladi wallalkozasa
wan. & tarmékeket egyénileg
értékesitik.

Az egyvéni gazdalkodsk piaci
szervezaettsége alacsony szinti

& ksgazdasagokban helvi placra
aldallitott tarmékeak nehézkeas halyi
értékeasitésea

SwWoT

SWOT - Gazdasagi
tevakenysag: primer —
szekunder (ipar — KIEW -
mikro-vallalkozasolk)

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: primer —
szelunder (ipar — KRV -
mikro-vallalkozasolkd

SWOT - Gazdasagi
tavékenység: primear —
szelunder (ipar — KIW -
mikro-vallalkozascld, SWOT -
Gazdazagi tevéakenysag:
tercier — szclgaltatasck —
turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevikenysag: tercier —
szolgaltatasck — turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevakenysag: tercier —
szolgaltatizok — turizmus

SWOT - A mezdgazdasighban
rejléd tartalékolk (primer
termelés)

SWOT - & me=dgazdasagban
rajlé tartalékek (primer
termelas]

SWOT - A mezdgazdasaghban
rejld tartalékolk Cprimer
termelés)

SWOT - & me=dgazdasiagban
rajlé tartalékek (primer
termelas)
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Problémak Gyvengeségek SWoT
EAFED_TI_Cause_3.2.1
Minos hozzaadott érték a Az dllattartd gazdasagokban, nem
mezdeazdasioi &5 ordaszati latezneak az istalléhulladek keselasséhes
g terméljg;ekben (t&leg a raktarozashoz) selikséges

SWOT — & térség: kiirnyvezeti
feltétalek &5 eszkidzsk

Hriksag

Magvon kismértalid a termékelk ETT

SWOT - Gazdasagi
konformitasa.

tevakenység: primer —
szakunder (ipar — EEWV -
mikro-wallalkozascld
&z dlelmiszer-feldolgozas és a=

alapanvag termelas jelantds

SWOT - Gazdasagi
alkiiléniilésa, a mindsag-kifvatas nam

tevakenysag: primear —
szakunder (ipar — EEWV -
mikro-wallalkoziscl)
Az apiilatelk, apitmények, allattarts
\ ® telepskjelentds hanvada nem falel
1\ meag az uniss el&irascknak

kislégits

SWOT - & mezdgazdasaghban

rejls tartalékok (primer
termelas)
Alacsony az (yrahasznosithats SWOT - & mezdgazdasaghban
v forriasokbsl nyert eanergiafelhasznalas rejld tartalékok (primer
szinti=. termelas)
o terrflekpfalyak =gesast Segit SWOT - A mez&gazdasaghban
szclgaltatasclk, kereskadslmi, g . .
e B . rejld tartalskok (primer
logizstikai rendszarek (raktarcozas, termelés)
zzallitas) fojlatlenal
| A2 Skomesdgazdasig gyengsn fejlett, SWWOT — & térség: kirnvezeti
piaca jelentéktelan Srikssg
& helyi feldolgosdk elavult esskdizskat
. hasznalnak, alacso{ny hat?k?nysaggal SWOT — A térséa: kirnyezeti
|I o termelnek - tevékenysagiik nem Srilead
| | | kSrnyezetkimals, termakeik mindsége =
|| \ ingadozs
|I \
|
11
[

%l‘mdelu terie%eliben a= ala?sony SWOT - Gazdasaai
jEwadelmesdssgil, hagyvomanyos - PR

P § . = tevakenysdg: primer —
sermeld Agazatok salva jelentds, a nem )

= B szakunder (ipar — EEWV -
| meazdgazdasigra alapozott rikro-vallalkozisok)
magélhetési formak eltarjedsss lassn

|
|

A widéki telepiilések vallalkozas &s SWOT - Gazdasagi

- PR P P . tevékenység: primer —

ptikavonss képessdge, a tudas intenziv szekunder (ipar — KIOWV —
munkahelvek szama alacsony P

mikro-wallalkoziscl)
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Problémak Gyengeségek SWOT
EAFED_T Causze_7.2.2

Az erétulajdoncsck korlatozott
Csokken az erddk gazdasagi artéke mértékben képesalk az erddk
fenntarthaté kezelésre

SWOT - A térség: kirnyezati
driksag

A magan tulajdonban levwé faiskalak SWOT - A térség: kirnyezati
alacsony tevékenysagi szintje driksag

IV.3. Problémak EAFRD II
Problémak Gyengeségek SWOT
EAFED TT Cause_1.1.1

Alacsony hozami, nehsezen
mivalhetd; az atlagnal alacsonvabb
termésatlagokat teljesitd; alacsony

& hegj.rlndelu mezog:azda.sa@ ) ) nepsirisegd és magas me%ogazdasag1 SWOT - A& térség: kirnyezeti
termeldknek a természeti hatranybal foglalkoztatotteagi arannyal Arokas
gazdasigi veszteségak szirmaznak jellemezhetd, agro-ckoldgiai 2

adottsagok seampontjabdl homogéan
Eedwazétlen Adottsagh hegywidaki
Teriilatelk - KAT

EAFED TT Cause 1.=z.1

& KAT nagy részén csdkken a

4 nem ilegj.rmdela HEezog.az-:x:laszag ) ”gazdalkodas ;azafltal zhl\?lnfffO-’S a SWOT - A térség: kirnyezeti
termeldknek a természeti hatranybal kirnyezet megdreése &g javitaza, a BrSked
gazdasigi veszteségak szirmaznak vidék fenntartasa és a tariilet g

turisztikai potancialjanak megéreése




Problémalk
EAFED TT Cause =.1.1
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Gyengeségek

Cnerdbdl a me-i termel 8k nem
képesek a Mzooo me-i teriiletekean
gazdalkodva kezelni a vadon &l8
madarak védelmérdl- &z a
természetas &ldhalyak, valamint a
vadon &l& Allatok &5 néwényak
védelméardl sz4ld iranyelvak
végrahajtasabsl kijvatkezd
hatranyokat.

e m—

& természeti értékekkel bird teriiletek
megfelald kezalésa &s fonntartasa narn
megoldott

Tébblatkiltaégalk &3 jdvadelam
kiesések sijtjak a Matura_zooo
tariiletaken gazdalkoddkat a vadon 14
madarak vaédelmérdl- ésa
természetas &ldhalyalk, valamint a
vadon &l& allatok és névényak
vadelmérdl széld iranyelvak
végrahajtasa miatt.

Alacsony a vidéki térsagek természati
artékek fenntarthatéd hasenositiza

SwWoT

SWOT - & térség: kirnyezeti
driksag

SWOT - A& térség: kijrnyezati
droksag

SWOT - Eletminéség - &
téreégal fojlédase: A térségak
fejlédése



Problémalk
EAFED TT Cause =z.2.1

Mern biztositott a vidaki teriileteken a
természeti eriforrasok fenntarthaté
hasznalatan alapuléd mezdgazdaszagi

gyakorlat, nd a a teriiletsk
mezdgazdasagi eredetil terhelése,
nem létazik kiirnyezaettudatos
gazdalkodas &s fenntarthats
tajhasznalat
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Gyengeségek

Problémak
EAFED_IT Cause_7.1.1

A valddi mérhetd kérnyeazet-és
természetvadelmi javitd eljarasclk
aranyai nem elégségasek (a
természetvédelmi szempontok nam
kalléen érvényesiilnek a mg-i
termelésben)

[Mem terjadtek el a kérnyezetbarat
achnolégiak, a tarmészeti erdforrasck
védelme, fenntartisa nem megfelald

Alacsony a vidéki térsagek tarmészeti

értékel fanntarthatd hassnositaza

Cedkken az erdék teriilete, gyengiil az
arddk kibrnyezetvadelmi, tarsadalimi,
kifzjéléti és gazdasagi szerepe, né az
alhagyott mg-i terliletek méartéke

Gyengeségek

Cebkken az erddk teriilete, gyengiil az

oa—p@ ord ik krnyezetvadelmi, tirsadalmi,

kifzjélati &5 gazdasigi szarepe

SwWoT

SWOT - A& térség: kijrnyezeti
driksag

SWOT - A& téraég: kibrnyezeti
driksag

SWOT - Eletmindség - A
térsagek fejléddése: A térsagak
fejlédase

SWOT

SWOT - & térség: kirnyezeti
driksag



Problémak
EAFED IT Cause_ 7.2.1

Cstkken az erddk teriilete, gyengiil az
erddk kibrnyezetvadelmi, tarsadalmi,
kizjblati és gazdasagi szerepe,
hazenosithatd nerm mg-i teriiletel
hevernsk parlagon
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Gyengeségek

Problémalk
EAFED IT Cause 7.7.1

Cabkken az erd®k teriilete, gyengiil az

pa—pp orddk kidrnyezetvédelmi, tarsadalmi,

kifzjalati &5 gazdasigi szarepe

Onerdbdl a gazdik nem képesek a
MNzooo erdégazdakodasi teriletakean
gazdalkodva kezelni a vadon &14
madarak védelmérdl- ésa
természetas &ldhalyalk, valamint a
vadon &l& Allatok &5 néwényak
védelmérdl sz8ld iranyelvak
végrehajtasabol kibvetkezd
hatranyokat.

Gyengeségek

4 természeati artélkelklal bird teriilatal

a—————gmegfolald hezelésa &c fenntartasa narm

megoldott

Tébblatkiltaégalk &3 jdvadelam
kiesések sijtjak a Matura_zooo
tariiletaken gazdalkoddkat a vadon 14
madarak vaédelmérdl- ésa
természetas &ldhalyalk, valamint a
vadon &l& allatok és névényak
vadelmérdl széld iranyelvak
végrahajtasa miatt.

Alacsony a vidéki térsagek természati
artékek fenntarthatéd hasenositiza

SWOT

SWOT - & térség: kirnyezeti
Brokeég

SwWoT

SWOT - & térség: kirnyezeti
driksag

SWOT - A& térség: kijrnyezati
droksag

SWOT - Eletminéség - &
téreégal fojlédase: A térségak
fejlédése
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IV.4. Problémak EAFRD IlI
Problémak Gyengeségek SWOT

EAFED TIT Cause_d.1.1
Mermn érdernes vallalkozni:
kirilményas a mikrovallalkozasok
alapitasa, nincsenek sajat fejlesztési
forrasok

SWOT - Gazdasagi

A gazdasagi dlet erdsen mezdgazdasag tevékenvség: primer -
fiiggs szekunder (ipar - KEV -

mikro-vallalkozisck)

& vidéld lakossag vallalkozasi
képessage, innovacids készsége
alacsony, a készségealk 82 sajat erd
hianyiban kevéshba tudjak kihasznalni
a kinalkozé feojlesztési lehatdsdpalkat

SWOT - Gazdasagi
tevékanység: primer -
szekunder (ipar - KEV -
mikro-villalkozisck)

SWOT - Gazdasagi

& fa- &s kdkitermelés az egyadiili helyi tevékenység: primer -
iparagalk szekunder (ipar - KKV -
mikro-vallalkozasold

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: tercier —
seolgaltatasok - turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevékeanyséyg: tarciar —
szolgaltatisok - turizmus

Alternativ gazdasagi tevékenységel
szlikds lehetdségeai

meagélhetési formalk eltarjedése lassn

* A nem mezdgazdasigra alapozott




Problémak
EAFED TIT Cause 1.1.=

Kavas &3 gyengs mindségil turisstikai
szolgaltatas jellemzi a térséget

Problémak
EAFED TIT Cause_i.1.=z

T

Kavés és gyenge mindségi turisztikai
szolgaltatis jellemezi a térségat
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Gyengeségek

Gyenge mindségi turisztikai
szolgaltatasck

* nines vonzd mini-vakacids kinalat
# lravas az tidiilasisi 5 szdralozas
szolgaltatis

& nam mezdgazdasigra alapozott
megélhetasi formak elterjedése lassn

Gyenge mindségld a turisztikai
szolgaltatisck infrastruktiraja

Minecs megfelals infrastruktiraja a
pihand- &g szdrakeozd turizmusnak

& falusi turisztikai jelentds mindsagi
heterogenitasa és szolgaltatasok as
teriileti integracidjanak hianva

A gazdasagi szolgaltatisolk ésa
kapesolddd infrastruktira
(értékesités, logisztika,
kommunikacid) seegényes

Gyengeségek

Gyenge mindsagi turisztikai
szolgaltatasol

* nineg voned mini-vakacids kinalat
# lawés az tidiilésiz &5 szdralkozist
szolgaltatas

SWOT

SWOT - A térség: foldrajzt
jellemzdlk - elzartsag -
ellatotteag - infrastruktira

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: tercier —
szolgaltatisck - turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: tercier —
szolgaltatasck - turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: terciar —
szolgaltatisclk — turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: tercier -
szolgaltatasck - turizmus

SWOT - Gazdasagi
tevékenység: tarcier —
szolgaltatisck - turizmus

SWOT

SWOT - & térség: foldrajzi
jellemzdlk - elzartsag -
allatottsag - infrastrulktira
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Problémaik
EAFED_IIT Cause_z.1.=2

Folyamatosan romlanak az
alapszolgaltatasok és a vidék térség
aletkdrilményei, romlik az élat
mindsége, nem rtékasitika vidélki
"Sroksdoe't
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Gyvengeségek

SwWoT

L, & kistelepiilésel Altalanosan romls
teleptilésképet mutatnak

SWOT - Eletmindség - &
térségak fojlédésea: A térségek
fajlédésa

Gwenga alapinfrastruktira (utak,
iviwiz, seennyvizkezelés, villamos
halézat, vezstélkas giz)

SWOT - Eletmindség - A
térségek fojlédésea:

Eletmin&ség

WVadett teriileteken taroljak a
p haztartasi- és a turizmusbél szarmazd

hulladgkok

X & haztartasi- és istalléhulladek
kezelése aléptalen

Gyenge a telepiilési szilard hulladek

X avijj téslét - tarolasat -
megsemmisitésat tamogats
infrastruktiira;

&z aldirasoknak nem megfelaléen
milksds hulladéklerakék szama
magas;

& talepiilési szilard hulladék
mennvyiséga folramatosan nd;

b alacsony a szelektiv hulladékgyijtés
aranya; kialakulatlan a hulladék

djrahasznositas - és értékesités piaca;

4

& szennyvizak kezalésének &z
artalommentes elhelyezésének
mértékes elmarad az eurdpai

szinvonaltél. A megfelald
szennyvizkezeléssel el nem latott
teriiletelen a serennyvizek nagy része a
talajt és a talajvizet terheli és
SEennyesi.

& lakossag, csak korlatozott
mértékban, az eurédpai szinvonal alatti
aranyban, fér hozza kijzpontositott
iv&wiz- és szennyviz haldzatokhoz; a
lakossagi iwdwiz sok téredgben gyange
mindsagii;

Sok Snkormanyzatnal nines hatékony

wizszolgaltatd;

hagvomanyok értékesitésre alapozna

Gyenge turisztikai szolgaltatasi
infrastruktiira; nincs vonzd kinalat,
mely a kulturidlis Srikség £z a

Gyenga hozzaféras kiilonidsen a

kultiirdhcz kapesolads
alapszolgiltatisckhoz

rengaeteg objektumat nerm hasznaljak a
widéki-, kulturalis-, vallisos turizmus

Az dpitett- &z kulturalis Srokség

fellenditésérea

SWOT — & térség: kirnyezeti
orikség

SWOT — & térség: kbrnyezeti
drikség

SWOT — & térség: kirnyezeti
Sriksag

SWOT — & térség: kirnyezeti
drikség

SEWOT — & térség: kirnyezeti
drikség

SWOT — & térség: kbrnyezeti
drikség

SWOT — & térség: kbrnyezeti
drikség

SWOT — & térség: kirnyezeti
drikség

SWOT — & térség: dpitett &s
kulturalis Srikség

SWOT — & térség: dpitett &z
kulturalis drikség

SWOT - Gazdasagi
tevékanysdg: tarciar —

szolgaltatazok - turizmus



Problémak
EAFED_ITT Cause_3.1.1

Hianyoznak a helyi fejlesztési
stratégialk elékészitésének &5
végrahajtisanak készsagai
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Gyengeségek

Mincs kelld kompetencia a térség
andogén kapacitasait kiaknazni képes,
ards helvi partnerségek 1&trehozasara

A helvi fajlesztésel kbzitti gyenge
szinargia, gyenge integracid

Mehézkes a lakossagi
szolgaltatisokhoz vald hozzajutas,
hianyoznak a lokalis, non-profit
megoldasok, meglévd szolgaltatasok
minéségében nagy térségi &s
telepiilasi killénbségalk vannak

& szareplék nem rendelkeznsk
egyviittmiikodési tapasztalatoklkal

SWOT

SWOT - Eletmindség - A
térségek fojlddése: A térségak
fejladése

SWOT - Eletmindség - A
térségek fojlédésa: A térségak
fejladéase

SWOT - Eletmindség - A
téreégalk fojlddése: A térségak
fejlédése

SWOT - Eletmindség - A
téreégek fejlddése: A térségak
fejlédése



IV.5. Probléemék EAFRD IV

Problémailk
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Gyengeségek

Gyenge transznacionalis s teriiletak
kfzotti egyiittmiikodés

Mincs kelld kompetencia a térség
endogén kapacitasait kiaknazni képes,
erds helyi partnerségek latrahozizara

& szereplék nem rendelkeznek
egyittmiksdési tapasztalatokkal

SwWoT

SWOT - Eletminéség - A
térsagek fojlddése: & térsagak
fejlédése

SWOT - Eletmindség - A
térsagek fojlddése: A térsagak
fejlédése



IV.6. Problémak ERDF
Problémak
Canse ERDF AL1.1.1
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Gyvengeségek

Foszz allapothan levd,
elavult megyei nthaldzatok

Alacsony az
elérhetdzége az
orezagos [ eurdpai
uthaldzatnak, mert a
megyei uthaldzatot
nerm rehakilitaljak és
nem tartjak karban

Cause EREDF Al.1.2

Foszz allapothan levd,
elavult varosi Gthaldzatolk

A kiz- &z kozepes
varosok tobbsége kezdi
elveszteni varosi
funkcidit

Cause ERDF_A.1.1.3

MNem leéteznel varosi
korayiiriik

Cauze ERDF A.1.1.4

Mern léteznek froszz

allapotban vannalk /

elavultal a hidak és
avaloghidal:

S5WaOT

SWOT — A téreéo: foldrajzi jellemzdlk - elzartzag -
ellatottsdz - infrastruktira

SWOT — Eletmindsés — A téreéoek fejlédése: A
térzégel: fejlddése



Problémak
Cause EEDF_A.21.1
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Gyengeségek

Foszz allapothan van
elavult / gyengén felezerelt
Az egésEséoilgyi
szolzaltatasolk
infrastruktiaraja (megyei
korhazak, korhazi szak - és
jarébetes rendeldlk)

Egészeéatioyi haldzat:
gvenge lefedettzés, A
10.000 lakosra ezamolt
egésEaealgyi
szemelyzet mutatdi
solkkal ag orszagos atlag
alattiak - az téreéghen
dolzozd egésmséoigyi
személyzet tilterhelt

Cange EEDF_A.2.1.2

Foszs allapotban van /
elavult / fejletlen a szocialis
szolzaltatasok
infrastruktiraja

Elavult, leromlott
zocialis-, egéssséoiiayi,
oltatasi infrastrultiara

A grocialis téren
dolzozdknak nincs EU
konform szak -képzési

lehetdzeaiilk.

S5WOT

SWOT - Szocialis- &5 egészséglioyi infrastruktira:
zrocializ- &2 egéeretolioyvi infrastruktira

SWOT - Szocializ- &2 egéerséolioyi infrastrukiira:
szocialis- &5 egészeéglioyi infrastruktira

SWOT - Szocialis- &5 egészséglioyi infrastruktira:
zrocializ- &2 egéeretolioyvi infrastruktira
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Problémak Gyvengeségek SWOT
Cauze ERDF_A.2.1.3

e Gyenge mindség &=
Gyenge mindzégil &2 yens g

hianyos a krizishelyzetek hianyos a
s ‘o s }F, . —»9  Lrizichelyzetek SWOT - Szocializ- &8 egészeéglioyi infrastrulkiira:
elharitazat szolzald e e i s R .
elharitazat szolzalsd zrocializ- &8 egésrsdolioyvi infrastruktira

operativ bazizok

N ) operativ bazizolk
eszkioztelazereltaéoe p

ezckioztelazeraltaéoe

Problémak Gyengeségek SWOT
Cauze ERDF_A.2.1.4
Fosgz allapothan van
elavult / g}rengrin fe] %Ett = Hossz allapotb.sfn v / SWOT — A népesséo: demografia — altiv lakossag
egveterm eldthi- &z elavult / gvengén fejlett o . . L
. . . - eloregedés — képeettads smintje —
egyetemi oktatas a folyvamatos szakmai .y - . . .
, L L téreeospecifikus izmeretek éz kompetencial:
folvamatos ezalkmai képzési infrastrultiraja
képzési infrastruktiraja

A munkaerdpiacrol
hianyozni fognalk a jal
képzett fiatalok,
kiilonosen az IKT,
egésmséolgy, epitdipar
terilletérdl.

SWOT — A népesség: demografia — aktiv lakossag
- eloregedés — képzettaég szintje —
téresospecifikus ismeretek &z kompetencial




65/196

Problémak Gyengeségek SWOT
Cauze ERDF_4.3.1.1

MNem léteznek [ nem

zikereselk a vallalkozdzokat (yengén fejlett SWOT - Gasdasagi tevékenység: tercier —
tamogatd regionalis- és vallalkozdi kultira gzolgaltatazok — turizmus

helyi érdeli szervezetelk

A gasdasagi
zrolgaltatasck é2 a
kapcsolods
infrastruktira
(ertékesités, logisstika,
kommunikacia)
SEegenyes

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasok)

SZOrvanyos a
kereskedelem és a
szolgaltatdi Agazat, nem
léteznek haldzatolk,
klaszterel vagy céhelk

SWOT - Gazdasagi tevékenység: tercier —
zrolgaltatasok — turizmus




Problémak
Cauze ERDF_A.3.1.2

MNem hasznositjak a

szennyezett &z hassnalaton

kivili ipari telepeket
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Gyengeségek

Problémak
Cauze ERDF_A.3.1.3

Alacsony fokn az
informaltsaz a
fenntarthatd fejlddésral,
a kornyezet és felddés
kérdéseinel
oeszetartozasarcl, a
fogyasztok nem ismerik
fel az osszefliggést a
fogvasztas novekedésze
&z a kornyeget
allapotanak esetleges
romlasa kozott;

A megsziing, intenziv
ipari tevékenység
nyoman sok
szennyezett, gyalran
illezalis
hulladéktaroléként
hasznalt ipartelep
l&tezik

Fejlesztési forrashiannyal

knsslkodd mikro
vallallkozasnl

Gyengeségek

Tékeszegény
vallalkozasok

S5WOT

SWOT — A térséo: kornyvezeti orokség

SWOT — A térséo: kornyvezeti orokség

S5WaOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: prifmer —
zzekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasok)



Problémak
Cauze ERDF_4.4.1.1

A kulturalis orokesg
objektumai leromlott
allapotban vannalk, nem
l&tezik [ tonkrement
jarulékos infrastrul:tiara
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Gyengeségek

Gyenge turisstikai
srolgaltatisi
infrastrulktira; nincs
vonzd kinalat, mely a
kulturalis droksés és a
hagyomanyolk
értékesitésre alapozna

4 legtobb objektum
nagyon rossz allapothan
Varn

S5WOT

SWOT — A téreéo: épitett &2 kulturalis ordkség

SWOT — A téreéo: épitett &2 kulturalis ordkség



Problémak
Cauze ERDF_A.4.1.2

A természeti adottsagokat
nem értékesitik a gyenge
mindségil turisstikai
srolgaltatasclk, nem létezilk
[ gvengén fejlett [ elavult
turizztikai infrastrultira
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Gyengeségek

Hasznalhatatlan a
legtibb asvanyvizes
furdshelyzés

Védett teriletelen
taroljak a haztartasi- és
a turizmushbdél szarmazd

hulladékolk

Tonkreteszilk, ellopjak a
természeti
rezervaturmolk
tajéloztatd tablait

S5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: tercier —
zrolgaltatasok — turizmus

SWOT — A térség: kornyezeti orokség

SWOT — A térséo: kornyvezeti orokség
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Problémak Gyengeségek SWOT
Cauze ERDF_A.4.1.3

A térség nem vonzo
turizztikai célpont,

e vy Gyenge mindsegl
hianyzik a ssikséges yele g

SWOT — A térség: foldrajzi jellemzdk - elzartsag -

. . el turisztikai . .. )
infrastruktiara, a P ellatottzag - infrastruktira
o szolzaltatasolk
lehetdzégeket nem
néepazeriisitik
* nince vonzd mini- SWOT — A téreéo: foldrajzi jellemzdlk - elzartzag -
vakacids kinalat ellatottsag - infrastruktira

*leevés az Udilésizi a2 SWOT — A térség: foldrajzi jellemzdk - elzartzag -
szorakozaszi szolzaltatas ellatottsag - infrastruktira

Gyenge turisstikai
srolgaltatisi
infrastrulktira; nincs
vonzd kinalat, mely a SWOT — A téreéo: épitett &2 kulturalis ordkség
kulturalis droksés és a
hagyomanyolk
értékesitésre alapozna

A gasdasagi
zrolgaltatasck é2 a
kapcsolods
infrastruktira
(ertékesités, logisstika,
kommunikacia)
SEegenyes

SWOT - Gazdasagi tevékenység: tercier —
zzolzaltatisck — turizmus




Problémak
EEDF B.1.1.1

Eevés a termeld
beruhazas, KEV -k
nincsenek felkésziilve a
versenyre, nehezen jutnak
piachoz
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Gvengeségek

Alacsony a termeld
befektetézel rataja

Fejlezztési forrasok
hianvaval kilzsskods
EEWV -k

Alacsony a
vallalkozasolk EU
szabatossaga

Izazgatasi képesség
hianvya miatt, a
gazdasag nem tud
terjesskedni
egvittmiikodéseken-
[fhaldzatokon-/izleti
agslomeracidkon
keresztil

i

Hianyzik a dinamikus
vallalkozazok alapja

Hianyzik a
vallalkozasokat
tamogatsd logizztikai
infrastruktira

5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasolk)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasolk)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasolk)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasolk)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —

seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasolk)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasolk)



Problémak
EEDF B.i.1.2

Elégtelen a vallalkozasok
fenntarthatd fejlédést célzd
fellkézziilése
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Gyvengeségek

e Emmmm— ]

Alacsony
termelékenyséa a
feldolzozd iparban

S5WaOT

SWOT - Gazdasagi tevélkenység: primer —
szekunder (ipar — KEV — mikro-vallalkozasok)



Problémak
EELF B.2.1.1
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Gvengeségek

Gyenge az egyetemek -
kutatd intézetel -
vallalatolk kozotti,

kizvetlenill a gazdasdghan

kiaknazhatd K4+F
eayottmiikodés

Kevézs g K+F -re
forditott koz- &=
maganberuhazas

Elavult K+F
infrastruktira,
hianyoznak a
menedzseri
adottedgoklkal is
rendelkezd gvakorlott
kutatdk

Gyenge az
egyittmilkodés a
kutatd intézetel,

egyetem &z

vallalkozasok kozott

KEevés a hazai jogvédett
talalmany, nem
megteleld a hazai K+F
ertékesitése

Eevés a technoldgiai
transzfer

Kewvés a kiemellkedd
kutatasi kozspont

5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasol)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasol)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasol)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasol)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasol)

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasol)



Problémak
EFEDF B.z2.1.2
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Gyvengeségek

Elégtelen a vallalkozasok
E+F tevékenyzéohes vald
hozzaférés: (innovativ
start-up &z spin-oft ), K+F
infrastrulktara, innoved a
FEV -ban

————

Ceoklken az ipar
kiozvetlen jelenléte a
kutatasban

Problémak
ERDF_B.=.1.1

Gyengeségek

Alaczony IKT felhasznalas,

hianyos IKT kultira, sok
internet nélkili iskola

Elégtelen az IKT -
ellatottzag s hasznalat

Problémak
ERDF_B.3.1.0

IKT szalkadék a varosi
&z vidéki téreégel:
ko=ott

Gyengeségek

Eléztelen, gvenge e-
kizezolgaltatasolk, a
felhasznaldi szoftverek
nem ceereszabatosal,
nagyon kevés az e-
okatatasi &z e-egéoreég
szoftver

e Em—— ]

Alacsony az "e -
szolzaltatasck”
hasznalata (e -
kormanyzat, e-
egeszaegliay, e -
tanulas)

S5WaOT

SWOT - Gazdasasi tevélkenyeéa: primer —
szekunder (ipar — KEV — mikro-vallalkozisolk)

S5WaOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
zzelunder (ipar — KEV — mikro-vallalkozazolk )

SWOT - Gazdasasi tevélkenyeéa: primer —
szekunder (ipar — KEV — mikro-vallalkozisolk)

S5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozasok)



Problémak
ERDF_B.3.1.3

74/196

Gyengeségek

Gvenge az e-gazdasag,
kevés az integralt
felhasznaldi szoftver,

gvenge 3z e-kereskedelmi

rendszerekle]l vald
ellatotteds

%

Alacsony szinvonall a
vallalkozdlk altal
elérhetd e - lizleti
szolzaltatasck kinalata

Problémak
ERDF_B.4.1.1

A gasdasagi
szolzaltatasck és a
kapcsolads
infrastruktira
(ertélkesités, logizstika,
kommunikacié)
Sregényes

Gyengeségek

Eléstelen a megnjuld
energiaforrasok
felhasznalasza

Elavult éz szennyezd
technologiakat
hasznalnalk az energia
iparban

& termeldi agazat
nagyon energiaigényes

S5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
zzekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozazolk )

SWOT - Gasdasagi tevékenység: tercier —
szolgaltatasok — turizmus

S5WaOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
zzelunder (ipar — KEV — mikro-vallalkozazolk )

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
zzelunder (ipar — KEV — mikro-vallalkozazolk )



Problémak
EEDF_FC.1.1

75/196

Gyengeségek

MNern léteznelk/elavultak az
ivoviz-/szennyviz
halézataok

A modern,
infrastruktiira hianya
i(kozmiivesités, utak,
kiozvilagitas) elriasztja a
kdlfaldi beruhizdaolkat

A zrennvvizek
kezelézénelk &z
artalornmentes
elhelvezésénel
mértéke elmarad az
eurdpai szinvonaltdl. 4
megzfeleld
szennyvizkezelészel el
nermn latott teriileteken
a szennyvizek nagy
része a talajt éz a
talajvizet terheli &=
SEENNYes.

A lakossag, cealk
korlatozott mértékben,
az eurdpai szinvonal
alatti aranvhbarn, fér
hozza kizpontositott
ivoviz- &8 szennyviz
halézatokhez; a
lakozsigi ivéviz aol
térzéghen gvenge
mindségi;

A kisvarosolban
ovenge hatasfolal a

vizgazdalkodas;

5WoT

SWOT - Gazdasagi tevékenyséo: primer —
seekunder (ipar — KKV — mikro-vallalkozaszok )

SWOT — A térség: kirnyezeti drokség

SWOT — A téreéo: kirnyezeti drokség

SWOT — A téreéo: kirnyezeti drokség



Problémak
ERDF_FC.2.1

Nem léteznek/ elavultal
az integralt
hulladékgazdalkodasi
rendszrek és
infrastruktirak

76/196

Gyengeségek

4 megszint, intensiv
ipari tevékenyséz
nyorman ok
szennyezett, gvakran
illegalis
hulladéktarolaként
hazznalt ipartelep
l&tezik

iy
kornyezetgazdalkodass
al kapezolatos
intézkedések
alulfinanszirozottak

Alacsony fokil az
informaltsag a
fenntarthatd fejlddésrdl,
a kirnyezet és fejlddés
kérdéseinek
ozszetartozaszardl, a
fogvasztok nem ismerik
fel az dezzefiizgéat a
fogyasetas novekedése
&z a kornyezet
allapotanak esetleges
romlasa kozott;

A megsslint, intenziv
ipari tevékenység
nyorman ok
szennyezett, gvakran
illegalis
hulladéktarolakéent
hazznalt ipartelep
létezik

\

Gyenge a telepiilési
zzilard hulladél:
gyiijtését - tarclasat -
megsemmisitését
tamogatd
infrastruktira;

SWOT

SWOT — A térség: kirnyezeti ordkeség

SWOT — A téreég: kérnyezeti ordkeég

SWOT — A térség: kirnyezeti orikség

SWOT — A térség: kirnyvezeti orikség

SWOT — A térség: kirnyezeti ordkeség



Problémak
EEDF_FC.2o.2

MNinceenek kezelve az
elhagyott &5 sEennyezett
ipartelepel:

771196

Gvengeségek

A telepiilési szilard
hulladék mennyizége
folyamatosan nd;
alaczony a szelektiv
hulladékgyiijtés aranya;
kialakulatlan a hulladék
ljrahasznos=itas - éz
ertékesités placa;

A
kirnyvezetgazdallkodass
al kapcsolatos
intézkedésel
alulfinanszirozottak

SWOT

SWOT — A téreég: kornyezeti orokség

SWOT — A téreég: kornyezeti orokség



Problémak
ERDF_FC.4.1

Mem |éteznels

Matura_ 2000 gazdalkodasi

és fenntartasi tervel:

IV.7. Problémak CF

Problémak
ERDF FC.3.1

Leromlott allapothan

vannalk a varosi taviiités] e———=

halézatol:
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Gvengeségek

SWOT

A megszint, intenziv
ipari tevékenység
nyoman sok
szennyezett, gvakran
illezalis
hulladéktarclékéent
hasznalt ipartelep
l&temil

SWOT — A téreéa: kornyvegeti orokség

iy
kiornyvezetzazdalkodass
al kapesolatos
intézkedézelk
alulfinanszirozottak

SWOT — A téreéa: kornyezeti orokség

Gvengeségek

A lakasok ellatottsaza
jéwval ag orszagos atlag
alatt van, kulonoskapp
a villamos berendezés
&z tavilités/ kozponti
tHités terén.

SWOT

SWOT — Eletrnindsés — A téreéoek fejlddése:
Eletrmindsés



IV.8. Problémak ESF
Problémak
ESF A1

szakmaia alapképzéshes;

Problémak
ESF_A12

Czoklken a felsdoktatas mindséoes;

ESF_A.1.1.3

Elégtelen az oktatas és szakmai
alapképzés humanerdforrasanak
fejlettzéoe;

Gyenge hozsaférés az oktasdhoz és [4+—

Problémak
ESF A.1.1.4
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Gyvengeségek

A szocializ partnerek nem
vesznel részt humanerdforras
tejlesztéshen

Gvengeségek

Az igkolak/egyvetemelk
korlatozott képesséoe a3

folyvamatos szakmai képzés terén

Gvengeségek

Gyenge a folyamatos ssakmai képzés
mindzége;

-

4 lépzéselk &z a megszerezhetd
kompetencidl: nem illesskednel:
zem a belad munkaerdpiac
izényeihezs sermn az Kozdsségl
szinthes

S5WOT

SWOT — A népesséo: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képeettsée smintje
— téreéospecifikus ismeretek &z
kompetenciak

5WOT

SWOT — A népesséa: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képzettedo srintje
— téreéospecifikus ismeretek &z
kompetencial

S5WOT

SWOT — A népesséa: demografia — alktiv
lakossag — eloregedés — képeettsés smintje
— téreéospecifikus ismeretelk ég
kompetencial



Problémak
ESF Ao

80/196

Gvengeségek

Magaz a kotelezd oltatisi

MMagaz a kotelezd olitatasi

. I I - I - L -
rendszerbdl vald kilépéselk aranyva; rendszerbel v alo kilepések
aranva
Problémak Gyvengeségek
ESF_A.2.1.3
MNehézlkes a hozzatérés, alesony .
részvetel a folymataos szakmal ¢ 4 folyamatos felnGttképzaesben

képzés terén;

vald alacsony résevatel

Problémak
ESF_A.3.1.1

Gvengeségek

Hianyzik a vallalkozdi kultiira;

-

Gyengén fejlett vallalkozai
kultiira

S5WOT

SWOT — A népesséag: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képeetteéo srintje
— téreégspecifikus ismeretelk &z
kompetencidl

S5WOT

SWOT — A népesséa: demografia — alktiv
lakossag — eloregedés — képeettsés smintje
— téreéospecifikus ismeretelk ég
kompetencial

S5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenyséa: tercier —
szolgaltatasok — turismus



Problémak
ESF_A.3.1.2
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Gvengeségek

Alacsony a vallalkozasol éz a
munkavallaldlk alkazmazkods
képessége;

Elégtelen munkasgészeotani &2
munkahelyi biztonsagi feltételek

Problémak
ESF_4.3.1.3

Alacsony a munkaerd pilac
mozgekonysag

Alaczony az iddszakosan munkat
vallalok aranya

Gyvengeségek

Minceenek partnerségel, kevés a

kezdeményezés a ssocialis partnerek

korében, civil szféraban;

| ——————i

Hianyzik a gyakorlatban
alkalmazott partnerség éz a
miikodd haldzatolk

Problémak
ESF A.4.1.1

Gvengeségek

Merm léteznek a foglalkoztatast
noveld aktiv intézkedésel;

i

Alacsony folkn a hatranyos
helyzetii ceoportol beépliléze az
oktatashba, képzéshe &5 a formalis

munkasrdpiacha

5WOT

SWOT — A népesséa: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képzettedo srintje
— téreéospecifikus ismeretek &z
kompetencial

SWOT — A népesséo: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képeettsée smintje
— téreéospecifikus ismeretek &z
kompetenciak

SWOT — A népesséa: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képzettedo srintje
— téreéospecifikus ismeretek &z
kompetencial

S5WOT

SWOT - Gazdasagi tevékenység: primer —
szekunder (ipar — KKV — mikro-
vallalkozazolk)

S5WOT

SWOT — A népesséag: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képeetteéo srintje
— téreégspecifikus ismeretelk &z
kompetencidl



Problémak
ESF A.5.1.1

Gyenge a szocializ placgazdasag;

Problémak
ESF_A.5.1.2
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Gvengeségek

Fejletlenel a hatranyos helyzeti
ceoportok tagjal ssamara kinalt
kizosségi srolgaltatazolk

Magyon magas a hosszi tavi
munkanélkiliséz incidenciaja -
zolklal a regionaliz, orszagos,
kiozosséai atlag folott

Gvengeségek

Mehézlkés, gyvakran nem lehetséges a
hatranyos helyzet ceoportol

tagjainak a munkaerd piacra vald
belépéae;

Fejletlenek a hatranyos helyzeti
+—& czoportok tagjal ssdamara kinalt
kizosségl szolzaltatasok

S5WOT

SWOT — A népesséag: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képeetteéo srintje
— téreégspecifikus ismeretelk &z
kompetencidl

SWOT — A népesséo: dernografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képzettsés smintje
— téreéoapecifikus ismeretelk &z
kompetencial

S5WOT

SWOT — A népesség: demografia — aktiv
lakozsag — eloregedés — képzetteéo srintje
— téreégspecifikus ismeretek &z
kompetencial:



Problémak
ESF A.5.1.3

83/196

Gvengeségek

Mincs valos esélyegvenldséz a
munkerd piacon;

Alaczony a 18. életéviiket
betoltott, Allarni zondozashal

résgvétele &z munkaerd pilac
jelenléte

kikerild fiatalok képzéshen vald

Problémak
ESF_A.5.1.4

nék aranya

A munkaerdpiacon alacsony a

Gyvengeségek

Eewvés &z ovenge a befogadd
munkaerd piacot tamogatd
nemezetkozi kezdeményesés;

A peritérializ téraégel
leszakadnak az oktatasi
rendszerelirdl

rd—9

Problémak
E=ZF _E.1.1.1

Gyengeségek

(Gyenge a kosmenedssment, a
kozigazgatashol hianyoznak a
hivatasos kozstisztviseldlk, a hely
kiozozségel: kozos fejlesztési
szervezetel nem milkodnek

A kozintézméanyel
eredménytelenszéoe, melyvet a

elvel: alapjan alakalmazott
koztizztvizeldk okoznak

képzetlen, nem meritokratikus

S5WOT

SWOT — A népesséa: demografia — alktiv
lakossag — eloregedés — képeettsés smintje
— téreéospecifikus ismeretelk ég
kompetencial

SWOT — A népesséag: demografia — aktiv
lakossag — eloregedés — képeetteéo srintje
— téreégspecifikus ismeretelk &z
kompetencidl

S5WOT

SWOT — A népesséa: demografia — alktiv
lakossag — eloregedés — képeettsés smintje
— téreéospecifikus ismeretelk ég
kompetencial

S5WOT

SWOT — Tarzadalorn, intézményels:
egvesileti &let — civil szervezetek —
intézményelk
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Problémak Gyvengeségek
EZF_RB.1.1.2

Mem léteznel:
- credménykovetésre alapozd
iZazzatasi rendszerek

Hianyos a teljesitmény alapn
humanerétorras menedzsment

Problémak Gyengeségek
ESF_B.1.1.3

Hianvos a kozigasgatasban dolgozik
menedzsment képedas

ESF_B.1.1.4
A kozintézmeényelk
MNem létezik egyetern utani, eredménytelenszéoe, melyvet a
kizigazgatasi vezetd beosstast képzetlen, nem meritokratikus
menedzzer képzés elvel alapjan alakalmazott
kiztizztvizeldk okosnak
ESF_B.1.1.5

Gyvenge kicheszerzési, IKT, idegen
nyelv, projekt fejlesstd, projekt
menedzsment ismeretel a
kozizazzatashan

SWOT

SWOT — Tarsadalorn, intézményel:
egvesiileti élet — civil szervezetelk —
intézmeények

SWOT

SWOT — Tarzadalorm, intézményel::
egvesileti élet — civil szervezetek —
intézmények



Problémak
EEF_B.21.1

Mincs atlathatdan szabalyosva a
kizigargatasl ezintel (kozponti -
helyi) kozott, iletve a kizigazzatas és
a decentralizalt kozintézmeények
(iskolak, korhazak, ssocialis
intézmeényelk ) kozott
egyittmiikodés
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Gyengeségek

ESF_B.2.1.2

Sikertelen decentralizacid:
Pontatlanok, egymast atfedik a a
kiilonbozd szintel kompetenciai,

a kompetenciakhoz nem
tartoznalk erdforraszol -
elégtelenske a kosssolzaltatasclk

MNem funkecionalizal: a decentralizalt/
dekoncentralt intézmeények
struktirai

Problémak
ESF_B.2.2.1

A ldzszolzilathban nem 1éteznel:
koltséz- &5 mindség szabvanyok

Gyengeségek

ESF_E.2.2.2

MNem létezil pontos, stakhil
kiovetelményrendszer a
kizazolzalathan

MNem léteznek eljarasok a
kizigargatasi korlatok mérésére

SWOT

SWOT — Tarsadalomn, intézményelk:
egvesiileti élet — civil szervezetelk —
intézmények

SWOT

SWOT — Tarzadalorn, intézményels:
egvesileti &let — civil szervezetek —
intézményelk



Problémak
ESF B.2.2.3

Zlrzavaros add- nyilvantartasi és

86/196

Gyvengeségek

A nehézlkés kozszolzalat
eredménytelenséoe, armi az

i
beaylijtési rendszer adéfizetdk elézedetlenségét
eredrményesi
Problémak Gyengeségek
ESF_B.2.2.4
A kozintézmeéenyek alulbecsiilils
Idcfﬁgén}rea,l.tervezeztlen,zazervezetlen reform!'a‘:raslatolf ,
(loz ezolgaltatazok mesgtozgalmazasdhoz selikedoes
erdfeszitést
Problémak Gyengeségek
ESF_E.2.2.5
. . . e MNermn létezik pontos, stabil
Mincs a kozszolgalatok teljesitmeényét -~ 4 Kivetelményrendszer a

ertéleld rendszer

kiozszolzalathan

SWOT

SWOT — Tarzadalorn, intézményels:
egvesileti &let — civil szervezetek —
intézményelk

SWOT

SWOT — Tarzadalorn, intézményel::
egvesilleti élet — civil szervezetel —
intézmények

S5WOT

SWOT — Tarsadalomn, intézményelk:
egvesiileti élet — civil szervezetel —
intézmeények



Problémak
ESF_B.2.2.6

A kozezolzalatban sok az addfizetdlet
zavard kosigazzatasi alkadaly

ESF_B.2.2.7

87/196

Gyengeségek

Gyengélk &z hidnyosak a
menedzasment rendszerelk, nincs
elterjedve az Eco-Management and
Andit Schemne - EMAS - Hitelesitett
Eornyezetvedelmi Vezetési Rendsger

Gyenge intézményi képességelk a
kozosséal szabalyok és
szabvanyok alkalmazasdhozs - az
intézmeények viselkedése nem
joglkovetd

ESF_B.2.2.8

4 kozizazgatas nem hassnalja ki az
adatbazizok &z internetes portalol:
nyjtotta lehetdséaoeket

%

Mem atgondoltak a nyilvantartasi
rendszerek - 4 vallalkozdk til
ovakran &z til 2ok helyre kell

kiilonbozs jelentéseket
benyijtsanak

ESF_B.2.2.9

Mem léteznek a kozszolzalat
mindségi mutatdit leird keret
dokumentumok

%

Mem léteznel
eredménykovetésre alapozd
izazzatasi rendszerek

SWOT

SWOT - Tarsadalom, intézményelk:
egyesiileti élet — civil szervezetel —
intézmeényelk

SWOT — Tarsadalomn, intézményelk:
egvesiileti élet — civil szervezetelk —
intézmények

SWOT — Tarsadalomn, intézményelk:
egvesiileti élet — civil szervezetelk —
intézmények



88/196

V. Probléma fak — 4gazati diagnozisok — Arborii problemelor —

Problem Trees

A problémaék alapveto6 okainak feltarast és meghatarozasat (1V. A problémak 45. old)
kovet6en egy négyszintes ok — okozati kapcsolatban levo fa struktiraba foglaltuk az gerjeszt6
OKOK{t6l egészen az atfogd diagnozist jelents PROBLEMA meghatarozasaig a kedvezétlen
allapotokat.

A probléma fa az [ok] —> [okozat - okok] —> [okozat - ok] —> [okozat - PROBLEMA]
»atvonalon”
e egyrészt logikai 6sszefliggéseket tar fel,
e masreszt (a célszoftver ezt lehetéveé teszi) a logikai 0sszefliggések alapjan szdmszertsiti az
Osszefliggéseket/befolyasokat.

A szamszertsités minGsége természetesen az elemzést végz6 szakért6(k) tapasztalatan,
gazdasagi- és nem utolsé sorban matematikai/statisztikai ismereteinek figgvenye.

Az alap problémaékat (okokat) agazatonként és kdzosségi forrasokra elérhetéségét
szem elott tartva csoportositottuk.
V.1l. Egy probléma fa felépitése )
[okok] —> [okozatok - okok] —> [okozatok - okok] —> [okozat - PROBLEMA]
[measures]->[specific_objectives]->[strategic_objectives]->[axis]
[intézkedések]->[specifikus célkitlizések]->[stratégiai célkitlizések]->[tengely]
mésként értelmezve

az angol elnevezések eleve a ,,vegtermekre” dsszpontosulnak. A vegtermek pedig nem
mas mint a PROBLEMA (diagnézis) MEGOLDASA (kezelés), vagyis a kedvezétlen allapotok
kedvez6bb allapotba valé atvaltasa agazati politikdk->programok->projektek utjan.
V.2. A hatasok szamszeri meghatarozasa
A Probléma fa felllete 3 logikai részbdl (szint/level) all:

1. [sum of weights] [strategic_objectives] [out] [weight] [sum of weights] [axis]
2. [sum of weights] [specific_objectives] [out] [weight] [sum of weights]
3. [input] [measures] [out] [weight] [weight] [sum of weights] [specific_objectives]

[sum of weigths]|= Zin:l [out]; * [weigth]; 7 [out] = [input], [out] = [sum of weights]

[%]LeveLi = [%]LeveLi-1 * [out]ieveri *[weight]Leveri/[sum of weights]ieveLi1

A Probléma fa modosithato paraméterei:

[input]: 0% - 100% koz6tt, egy alapvetd ok meghatarozasanak pontossaga

[weight] : 0% - 100% kdz6tt, az illeté ok milyen meértékben befolyasolja az okozat
létrejottét

A fenti két paraméter meghatarozasanak pontossaga befolyasolja a Probléma fa
szamszertsitésének pontossagat.
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N

V.3. EAFRD (EMVA) I. tengely Probléma faja

s & s & 2 B &
= = = =
input . measures out R weight weight E = specific_objectives out . weight E = strategic_objectives out = ED axis
S 7 g : 5%
EAFRD | Cause 1.1.1 EffectCause | 1.1 EffectCause | 1 Effect |
Hianyos szakképzesi
100% tevékenysegek, gyenge 4
° tajékoztatas és Gyenge a gazdasagok s
ismeretterjesztés feldolgozd Gzemek
1.52% A hums sforras hia <kl menedzsmentje mert 52
EAFRD | Cause 1.1.2 fluman Bruiamas nianyassagoica = elégtelensk a =
3 e kizd - gyengék az alkalmazkodasi 100% 8% = a a q 8.0% =]
100% Gyenge a tanacsaddési 100 Lbzasask o mezdgazdasaghan és =
N szolgaltatasok igénybevétele; i 4 erdészethen dolgozak - -;é
3.28% e | (gazdak, munkavallaldk) £
EAFRD_| Cause_1.1.3 kompetenciai ﬁ
100% Gyenge tanacsaddi o
° szolgaltatasok kinalata g‘
3.20% 8.00% 2.00% =
EAFRD | Cause 2.1.1 EffectCause | 2.1 EffectCause | 2 %
100% A térséq a fiatalok szamara e I8 "]
N nem yonzd - ’ %
5.00% T
EAFRD | Cause 2.1.2 W
-
Hatranyos a a mezdgazdasagi - . . . o=
100% termeldk és a mezdgazdasag [ 100% 5% 2 CiEnER e mezogazdas‘:ag ﬁtrukturalls g’
Lavallalok kord tatel alkalmazkodas, a félig dnellatd 0% 20% b
munkavalialox korosszetetels 2 |gazdasagok nehezen tirmek be a piacra o
300% i wazdasinok fi I
EAFRD | Cause 2.1.3 | O gazaasagox, 11y ©
- p - dnellatd gazdasagok, a (=]
& eyl EileEg ¢ kiltnféle tarsulasok nem §
100% szerkezetatalakitasra szoruld, | 100% B0% versenykénesek 3
felig énellato gazdasag u a:aklfar a =
12.00% 20.00% fenntanﬁzté fejlddés elveit ©
EAFRD | Cause 2.2.1 EffectCause | 2.2 o 18 c
v serm tartjak tisztelethen =
100% Korszerlitlen mezdgazdasagi 1, o P =) Gyenge teliesitményd gazdasagok és >
° Ozermek; ki ks =] mezigazdasdgi Ozemek %
25 00% 25 00% W
EAFRD | Cause 231 EffectCause | 2.3 g
Gyenge a mezdgazdasag es 2 o
100% ardészet fejlesztésével és 100% 1009 = Gyenge a farmok gazdasagi- és g
° korszerlisitésével dsszefligyd - 2 = kirnyezeti alkalmazkodd kézsége 4 >
infrastruktiira o 5
12.00% 12.00% a7.00% i
EAFRD | Cause_3.1.1 EffectCause_| 3.1 EffectCause_| 3 g
Mem léteznek termeldi
E @
100% ‘ csoportok (=]
10.00% Hianyos a mg-1 élelmiszer agazat a s I g
EAFRD | Cause 3.2.1 Kindlata el | 2% Strulduralis is S
N h Zadott Eriék elmaradottak a mg -i és (0]
100% INES NOZZARANIL EMLEK & erédszeti feldolgozd =
mezdgazdasag és erdészeti =3 e . Sy o
15.00% 25.00% Y e el 35.0% =]
B.00% EffectCause | 3.2 g 5]
ugyanakkor a -
fenntarthatd fejlddés elveit
EAFRD | Cause 3.2.2 Hlanyos'; az grdoga'zdalko'de!s 85 AT Lerifen 10% sem tartjak tiszteletben
p = — erdészeti termakek kinalata
100% Csikken az erddk gazdasagi
Ertéke

4.00% 10.00% 35.00% 100.00%



V.4. EAFRD (EMVA) Il. teng

- measures

put
out

EAFRD 1 Cause 1.1 .1
Ao hegywideki mezdga=zdasagi
termeldknek a terméaszeti

el

wegh
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robléma faja

specific_objectives

EfectCause 11 1.1

==
=
=

0%

hatranybal gazdasagi
vesztesegek szarmaznak
45, 00%:

EAFRD__Cause_ 1.2 .1
A nem hegywideki
mezdgazdasagi termeldknek a

1%

Ma& a hegyvidéaki AT -ben elhagyott mig-i
teridletek martéke, romlik a vidéki térségek
gletkepe=ssege, elhanyagoljiak a fenntarthata

gazdalkodas gyakorlatat

45,0070

EfectCause_IlI_1.2

0%
0t

természeti hatranyhbal
gazrdasag vesrtesagek
szarmaznak
0,002

EAFRD_N_Cause 27171
Onerdbdl a mg-i termeldk nem
képesak a M2000 rhg-i
terdleteken gazdalkaodwva
kezelni & vadon &15 madarak
vedelmeérdl- &s a természetes

1

00%

MEd a nem hegyvideki FAT -ben elhagyott mig-i
teridletek mértéke, romlik a vidéki térségek
gletképessége, elhanyvagoljdk a fenntarthata

gazdalkodas gyakarlatat

0.00%%

EfectCause_ll_2.1

0%
100%

aldhelyek, valamint a vadon 214
allatok = navenyek vadelmeardl
szZzald iranyelvelk
weégrehajtasabdl kavetkezd
hatranyokat
A4 00%%

EAFRD I Cause 221

Mem biztositott a widélki
terdleteken a termeaszeti
erforrasok fenntarthata
hasznalatan alapula
mezdgazdasagi

1%

100%

Sazdasagi vesztessgeket okoz a Ratura_2000
terdleteken katele=d iranyelvek tisztelaetbhen
tartasa a mg-i terdletek tulajdonosainak

A 00 %%

EfectCause 112 2

100%
100

gyvakorlat, Nnd a a terdletek
mezdgazdasagi eredetd
terhelése, nem létexzik
karnyezettudatos gazdalkodas
és fenntarthatd tajhas=znalat

16.00%%

EAFRD N Cause =.7.71
Csokken az erddk teralete,
gyvengal az erddk

100%

10010%

Ao gardalkodak nem erdekeltek serm a
termeszeti enforrasok fenntarthato hasznalatan
alapuld Mmezdga=zdasagi
gyakorlatban, a kormyezettudatos
gazdalkodasban sem a fenntarthata
tajhas=nalatban

15.00%%

EfectCause 11_=.1

karmyezetvadelmi, tarsadalmi,
kazjaléti s gaz=dasagi
szercpe, nd az elhagyott mog-i
terdletelk mértéke
5. 25%

100%
100t

EAFRD I Cause 3201
C=sdkken az erddk terilete,
gyengil az erddk
kaormyezetvedelmi, tarsadalmi,

0%

100.%

Csakken az erddk terdlete, gyengual az erddk
karnyezetvedelmi, tarsadalmi, kazjaléati és
gazdasagi szerepe, né az elhagyott mg-i

teraletelk mértéke

S5.25%%

EfectCause 1135 2

kaozjoleti es gazdasagi
szerepe, hazsnosithata nem
rmg-i terdletek hevernek
parlagon
21 .00%:

0%
100%

EAFRD I Cause S.5.1
Onerdbhdl a gazdak nerm
képesek a FRM2000
erdédgardakodasi tertleteken
gazdalkodva kezelni a vadon
eld madarak vedelmerdl- s =

1%

100.5%

Csdkken az erdék terdlete, gyengil az erddk
karnyezetvadelmi, tarsadalmi, kazjaléati &=
gazdasagi srerepe, hazsnosithatd nem mg-i
terdletek hevernek parlagon

21 .00%%

EfectCause Il 55

0%
100%

termeszetes eldhelyelk,
walamint a vadon 215 allatok es
navenyek vedelmerdl s=ala
iranyelvel végrehajtasabal
kovetke=zd hatranyokat.
8.75%

1%

1000%

Sazdasagi vesztesageket okoz a Ratura__ 2000
terdleteken katelezd iranyelvek tiszteletbhen
tartasa az erdészeti terdletek tulajdonosainak

8.75%%

weight

stim of

strategic_objectives

EfectCause 111

r& a KAT -ben

elhagyott mg-i terdletelk

mértéke, romlik a wvidék
tarsagek
eletkapessage,
elhanyagoljak a
fenntarthato
gazdalkodas
awvakorlatat

AS. 00%%

EfectCause_ll_2

Romlik a termeszeti

erdforrasok allaga,

eltdndben vannak a
termeész=zetes eldhelyek

Z20.00%%

EfectCause Il =

A erdészeti
terdleteken nerm
ervéenyesilnek a

fenntarthats
gazdalkodas elvei

S5 .00%%

out

100.0%

weight

B

sum of

weights

| azok kézjoleti szerepe

es gyenqi

]

k kimyezete

]

iérsage

Romlik a vicek

100, 002




input

100%

100%

100%

100%
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V.5. EAFRD (EMVA) lll. tengely Probléma faja

specific_objectives

EffectCause Il 1.1

A gazdakat nem érdekeltek a vallalkozas alapitasban, a
diverzifikalodd alternativ gazdasagi tevekenységek nem
Jelennek meg

30.00%

EffectCause Il 2.1

0%

£
=
=
- = = g
measures S g §’ 2
(=]
a
EAFRD Il Cause 1.11
Merm érdemes vallalkozni:
kordlmeényes a -2 2=
mikrovallalkozasok alapitasa, 8
nincsenek sajat fejlesztési |7 5]
farrasok .o
18.00% _
-
EAFRD Il Cauge 1.1.2 T
Keves s gyenge mindsegd 2 = =
turisztikal szolgaltatas jellemzs E =
a terséget g =
12.00%
10.00% N
=2
=
[}
EAFRD Il Cause 2.1.2
Folyamatosan romlanak az
a‘lapdsz?lgéltatésn‘lw: és.a vidé.k - aD&' =
terseg eletkdrilmenyei, romlik 8= ; S
az élet mindsége, nem = ] =]
értékesitika vidéki "drakseégea"t
40.00%
EAFRD Il Cause 3.11
Hiényn_znak a helyi fejlesztési - EN il
stratégiak elfkeszitésenek ecg2— 22—
vegrehajtasanak készsegel | & =] =]

20.00%

- Mincs/gyenge mindségli/nem valtozatos a turisztikai kindlat
- Hianyzikiroszz allapotban van a fizikai infrastruktira

- Gyenge mindsegl tarsadalmi-, termeszeti-, gazdasagi
" |karnyezet
- Folyamatosan romlik az epitett drikseg allaga, weszélyben
wan az ohjektumok fizikai léte

20.00%

EffectCause Il 2.1

A helyi szrepldk, megfeleld készségek hianyaban, nehézkésen
képesek a térség et megszenezni

20.00%

&z
_
=2
s 5 % Lo
z g - strategic_ohjectives
ﬁ
Effect 1
2 %Q Csikken a munkahelyek
5 B = szama, ceikken a
T = gazdasag tevekenysegy
30.00%
Effect 2
=] =] 32
) R C'q Mem vonzdak a videki
= = = térséngek
40.00%
Effect.3
A helyi iranyitas
= = & |fontossaga ner:ntudatosul
$= =3 @ szereplkben,
i 2 | hianyoznak a megfeleld
készsagek
20.00%

out

100

weight

30.0%

20.0%

sum of weights

axis

Effect

diverzifi

agnem

r

deki gazdas

-

r

O0sége és a vi

o

Gyenge a videki élet min

100.00%
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V.6. ERDF (ERFA) és CF (KA) Probléma faja
V.6.1 ERDF (ERFA) Probléma faja- A

=3 L B
E. R aacasares = e edaiectives = _ F ostrorosic o = L= E axis
) 5 N
S
] Vet i ame
=
=
S
FPR
i T s
e e
1l mmee
. e -
= i = =R
i e e S
I
Vet ame
e 2 i
%2 = = e o =
A
e A

e PR




input

100%

100%

100%

100%

measures

Cause EEDF_A.1.1.1

Roszz dllapothan
lewd, elavult megyei
uthalézatok

22.50%

Causze EEDF_A.1.1.2

Fozze dllapothan
lewd, elavult varos
lithalézatok

17.50%

Cause ERDF_4.1.1.3

Mem léteznel varosi
Lorayiirilk

7.50%

Cauze EEDF_A.1.1.4

Hem léteznek frosez

allapothan vannalk [

elavultak a hidalk &=
ovaloghidal:

2.50%

out
weight
sum of weigths

100%
5%
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specific_objectives

EffectCause
EEDF _A.1.1

Nehézkés a régidl
elérhetdzéoe, nem
mozgélonyak sem
lakossdg serm a
szolzdltatdzolk - Nem
teljesiilnel: a

fenntarthaté gazdasagi

fejladés feltételai

50.00%

[ 4]
=
-
Bt
! -E
= "En = strategic_o
© ; = bjectives
E
=
V5]
EffectCanse
EREDF_ A
Merm
teljesiilnel a
varozsol: &z
=R azok
o= =2 S befolyasi 4
o 8' g Hwezetei
~ - ld=otti
kdleztngs
elérhetdzég
teltételed
50.009‘6

out

100%

weight

50.00%



input

100%

100%

100%

100%

Imeasures

Cause EREDEF_ & 21,1

out
weight

Foses allapotlhan wan
F elavult f gvengén
felszerelt a=
egsosEssollmyi

infrastrulztiiraja
mesyei korha=zals,

korhaz=i szalk- &z
jarédbetes rendeldls

szolgaltati=ols L

5.00%

Cause EREDEF_ S8 212

Foses allapotlhan wan
S elavwult [ fejletlen a
szocialis <
szolgaltati=ols

infrastrulztiiraja

o 50%

Caus=e EREDF_A 2.1.3

Syvenge mindséeoil &=
hidnyos a
Lrizishely=stel
=lharita=sar s=olzals
operativ bazisols
ceskidsfeleszereltséoe

1.50%

Caus=e EEDF_A. 214

Foses allapotlhan wan
F elavult f gvengén
fejlett azs egvetermn
=ldtti- &= egveterni 9
oltatas folvarmatos
szakmai kép=ési
infrastrulztiiraja

10026

sum of weigths
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un
=
—
[T
= T
—_ -
: s . . = = = strategic_o
specific__objectives = ; o biectives
=]
=
N
EffectCanse EffectCanse
ERDF__A&.2.1 EFRDF__&.2
Alacsony s=inti,
folyvarmatoszan romlilz a= Crrenoe
egSsoEssollzyi, olktatisi folya};‘na?ossan
&s szocialis = rornlil a
sz=clgaltatasols = = - P
el&feltételeinek S S = s
. [ s=ocialis
rendszere walarmint - . ,
g infrastrulztiar
Lkrizishely=stel aanak
clharitdsat szolgald ]
ezskozsbazis
10.00% 10.00%

—
=
[=]

100%

weight

10%



input

100%

100%

100%

out

Imeasures

Caus=se ERDF & 3.1.1
FMem létezneslz / nem
sikereselr a
wvallalkozasolat
tamozatd regionalis-
&z helvi érdelaii

sEervezetels

4.50%

Cause ERDF A5 1.2

Ierm has=nositjal a
sZennyezett &z
hasznalaton kivili
ipari telepeket

S.00%

Cause ERDF_A.3.1.3

Fejlesztési
forrashiannyal
klizzkodd mikro
wallallzozisols

7.50%

weight

sum of weigths
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specific__objectives

EffectCause
ERDF_A.3.1

MMem léteznek fnem
eredményesel a
fenntarthatd gazdasasi
nowvelkedast célzd,
wallallozidsolzat
tamozatd regionalis- &s
helyi érdelaid
sEervezatel,
szennyezett és
haszznalaton lkisili ipari
telepel rehakbilitacidja
warat rmagara, nen
kedwvez a politikai-
cazdasagi kornyezst a
mikro wallalkozazoknalk

15.00%

—
=
[=]

100%

weight

Y =

100%

sum of weigths

strategic_ o

bijectives

EffectCause
ERDF_A.3

100.00

Alosony
régidls
vallall.ozast
VONso
versenyképes
Edge

15.00%

out

100%

weight



input

100%

100%

100%

Imeasures

Cauze ERDF_ A .11
A kulturalis Srolség
objelkturmai leromlott
allapotbhan wannalz,
nermn létezils f
tonlkrement
jarulékos
infrastrulztiira

10,00

Cauze ERDF_a.4.1.2

A természeti
adottzdgolzat nem
ertékesitilk a gyenge
mindségi turisstilai

out

o

i1

weight
sum of weigths

40%

szolzaltataszol, nem
létezil: f gvengén
fejlett [/ elavult
turizztilai
infrastrulztira

7.50%

Cauze EEDF_ A 4.1.3

£ Térség nern vonsd
turisztikai célpont,
hianvz=ik a ssiilkzézes
infrastrultira, a
lehetdségelet nem
néps=eriisitil

7.50%

(=]

—

30%
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un
-
' En
- o -
. . . = trat
specific_ objectives = :gn % s l;;i;i?;‘;;o
g
&
Effect Cause
EEDF_A.4.1
Effect Cause
MNem ke=dddott ] a ERDF 4.4
Lulturilis- &=
természeti drolkség
tenntarthatd
Ertélesitése, oyvenge és
folvarnatosan romlilz a
turisstilzai .
. . =] A turismus
infrastrultira e = o= o
(szallashelyek, =) S JaN BYy=nee
i i o | hozzajarulazae
kilkapcsoladast =] =] 2oz
. oz =] a régiok
biztositd g s
P . tejlddézéhes
létesitmeansel ) -
MNincsenek feltételek a
helyi gazdasas
fejlesztéséhes &5 10j
munkahelyelk
teremtésshes
o5.00%

o E.00%

out

100%

weight

25,00%



V.6.2 ERDF (ERFA) Probléma faja - B

input

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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out
weight

2 2
- B - B
- g T - g T
measures 3 _%n E specific_objectives z _%n E strategic_objectives
= S = S
g g
= =
@ @
EEDF_PB.1.1.1 ERDF_E.1.1 ERDF_PBE.1
Kewvés a termeld beruhizas, 2
KKV -k nincsenek felkészillve a | % g
wersenyre, nehezen jutnak = =]
piachoz 4 termeldi Agazat nem
17.50% 3 A termeldi kirnyezet nem %ﬁ' % % = kdrnyezetbarat, a L
= innovativ éz nem dko- g 8 8 gazdasagpolitika nem batoritja
ERDF_PB.1.1.2 =] hatékony < =1 =1 wallalkozasok fenntarthatd
Elégtelen a vallalkozasok £ irigelomse
fenntarthatd fejlédést célzd 8 =]
felkésziiléze - &
7.50% 25.00% 25.00%
EEDF_B.=2.1.1 ERDF_PB.2.1 ERDF_B.=
Gyenge az egyetemek - kutatd
intézetek - vallalatok kozotti, > %
kizvetlenill a gazdasagban .2 =]
kiaknazhaté K+F &
= yottmul;ﬁodes Gyenge a K+F képesség, nincs a
18.50 £ Gyenge a %E' % % E+F +Innowvacids intézméenyelk &
ERDE F.o.1.2 E ) verse’nyképességetl » = = = -l termeldi szféra ’kiiiz‘c‘)tt étjéras, 2 d
2 = = tamogatd K+F+Innovacia =] =] =] KKV -k nem férnel hozzs a
Elégtelen a vallalkozdsok E+F a0 a 5
. = i K+F+Innovicid eredményeihez
tevékenységhez wald %
hozgaférés: (innowvativ start-up Py g
&z spin-off ), K+F S g
infrastruktira, innoveid a KKV -
ban
10.50% 20.00% 20.00%
EEDF_B.3.1.1
#Alacsony IKT felhasznalas,
hidgnyos IKT kultira, sok
internet nélkiili iskela
18.00%
ERDF_B.3.1.2 ERDF _B.3.1 EEDF _B.
Elégtelen, gyvenge e-
kozszolgaltatasok, a felhasznaldi o % ES % Erame & mEEER=, pelres)
szoftverek nern Gyenge 4 Imagan- s a = = = . . moq 2
.9 o 2 2 a g + &z a kizszféra (kozigazgatas) IKTY
ceereszabatosak, nagyon kevés kozszféra IKT ellatottsaga | @ (=] =] " -
PRy 2 a =] S =] hatékonysaga
az e-ckatatasi és e-egészség
szoftver
4.50% 20.00% 30.00%
ERDF_PBE.3.1.
Gyenge az e-gazdasag, kevés az
integralt felhasznaldi ezoftver, p
gyenge az e-kereskedelmi
rendszereklel walé ellatotteig
7.50%
ERDF_E.4.1.1 ERDF_EB.4.1 ERDF_E.q
Alesony energetikai
3 an 02 > Eg % hatasfok, magas az energia EC,E' Eg % Az energetikai rendszer alacsony
Elégtelen a megijuld o o TR 2 o o o - - . p
o L T e P = o g szallitds kockazata, a = o g hatdsfol, a fenntarthatd
"' 9 2 |rendszer nem jarul hezza az | S =} =1 fejlédésre nincs felkészitve

15.00%

&ghajlaviltosis fékezéethen

15.00%

15.00%

sum of weigths

axis

ERDF_R

tlagos EU -s tremelékenységhez képest

0, &

2

»”

Nagy a lemaradas fenntarthato fejlédsé elveit tiszteletben tart

100%




input

100%

100%
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on on
= =
= 5 T = 5 ¢
measures 2 g < specific_objectives = -g <
E E
= =
on on
ERDF_B.1.1.1 EREDF_PE.1.1
Kevés a termeld beruhazas,
KKV -k ninczenek felkészilve a
versenyre, nehezen jutnak
piachoz
17.50% A termeldi kornyezet nem ¢ ~?§ §§ %‘? -
innovativ és nem Sko- g g g
ERDF_B.1.1.2 hatékony Q c g
Elégtelen a vallalkozdsok
fenntarthatd fejlddést célzd
telkésziiléze
7.50% 25.00%

strategic_objectives

EEDF_BE.1

A termeldi dgazat nem
kirnyezetbarat, a
gazdasagpolitika nem batoritja
vallalkozasok fenntarthatd
fejlédését

25.00%

out

0.00%

weight

25.00%



input

100%

100%

measures

EEDF_E.2.1.1

Gyenge ag egyeternek - kutatd
intézetek - vallalatol kozotti,
kizvetlenil a gazdasaghan
kiaknazhatd K+F
egyottmiikodés

10.50%

EEDF_E.2.1.2

Elégtelen a vallalkozasok K4+F
tevekenységhez vald
hozzaférés: (innovativ start-up
&z spin-off ), K+F
infrastruktira, innovecid a KKV -

ban

10.50%

out
weight

0%
65.00%

100
35.00%

sum of weigths
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on
=
]
by
= T
)
specific_objectives 2 -:1':' ,E
-
=
on
EEDF_B.2.1
Gyenge a aé' % .‘:\é‘
versenylképességet I\ = S = -
tamogatd K+F+Innovacio | © Q Q

30.00%

strategic_objectives

EEDF_B.2

Gvenge a K4F képesség, nincs a
E+F+Innovacios intézményelk &z
a termeldi szféra kozott atjaras, a

KKV -k nem férnek hozza a

K+F+Innovacio eredményeihes

30.00%

out

D0.00%

weight

20.00%



input

100%

100%

100%

measures

ERDF_B.3.1.1

out
weight
sum of weigths

Alaczony IKT felhasznalas,
hidnyos IKT kultara, sol
internet nélkiili izkola

18.00%

ERDF_B.3.1.2

Elégtelen, gyenge e-

kozzzolgaltatazol:, a felhasznaldi

szoftverel nem

ceereszabatosal, nagyon kevés

az e-okatatasi éz e-egészsén
seoftver

4.50%

ERDF_E.3.1.3

Gvenge az e-gazdasag, kevés a
integralt felhasznaldi szoftver,
gvenge az e-kereskedelmi
rendszerekkel vald ellatotteag

a

100
25.00%

7.50%

100/196

specific_objectives

ERDF_B.3.1

Gyenge a magan- &z a
kizezféra TKT ellatottsaga

30.00%

on
=
- by

- g E
3 'g = strategic_objectives

=

=

on

ERDF_E.3
% &‘5 % Gyenge a magan-(KKV, polgarolk )
g 8 D‘i' &z a kozssféra (kozigazgatas) IKT
= = S hatékonysaga
30.00%

out

100,00

weight

0.00%



input

100%

measures

ERDF_B.4.1.1

Elégtelen a megnijnld
energiaforrazol felhasznalasa

15.00%

4]

=

-

by

=

= B oz

Faff

o;o

=)

=

o

N .
o g
L o T
=
—
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specific_objectives

ERDF_PB.4.1

Alesony energetikai
hatasfol:, magas az energia
szallitas kockazata, a
rendszer nem jarul hozza az
échajlavaltozas félezéséher

15.00%

4]

=

=

=]

= T

3 » oz

P

Q ; o

=

=

1]

£ £ &
] (] o
o 5 &
] o] [
] ] D
— — —

strategic_objectives

ERDF_B.4

Az energetikai rendszer alacsony
hatasfolkn, a fenntarthatd
fejlédésre nincs felkészitve

15.00%

out

100.00%

weight

15.00%



V.6.3 ERDF (ERFA) — KA (CF) Probléma faja
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- ===
= 5 QB
g—- . measures g T =) = specific_objectives
= =& B
EEDF_.1.1 EEDF_.1
g A Gyenge ag iviviz- és szennyvizkezeld rendszerel:
= Nemn léteznek/ elavultak - & £ Q
o = efse:afn ;’iizx}:‘gléaza?;kwovlz !-9—9—"” - mindsége és hozzaférhetdséoe, nem léteznel
~ s - 79 hatékony regionalis szolzaltatél
35.00% 35.00%
EEDF_.2.1 EEDF_.2
e MNem léteznel/ elavultak az integralt
o hulladékzazdalkodasi rendszrelk és
- infrastrulktirak
16.25% ) ) o
Gyenge a fenntarthatd hulladékzazdalkodas
ERDF_.2.2
% MNincsenek kezelve az elhagyott &=z
= sEennyezett ipartelepelk
8.75% 25.00%
CF 3.1 CF .3
=
% Leromlott allapotban vannak a varosi $5—F Erdsddnelk a warosi fiitési rendszerek okozta
o tawviiitési halozatolk g g g kedvezdtlen kornyezeti- é= éghajlati hatasclk
—
15.00% 15.00%
ERDF_.4.1 ERDF_.4
% | A biodi 2 i orokség vedelme &
g p - lodiverzitas ez ftermessety orokess vedelme &2
Q aziiq;kmotlje;seiz—néeskf;a;:;igsgiizr?vek !—g—g—% megdrzase a Natura_ 2000 rendszer bevezetése és
- E = 7 O |mAas védett teriiletek természetvédelmi fejlesztéze

25.00%

25.00%

out

100%

weight
sum of
weigth

25%

axis

ERDF_CF

Veszélyben van az élhetd kirnyzet, gvengék az életkorilmények

100%




V.7. ESF (ESZA) Probléma f

EhEipe w333
= Srenoe homsaféareas as olitasahos 2=
= smalrmaia alaplkse=asshom;:
Sooee
ESE e oa.a.=
==
= Csiile leeart o3 FesleacSoole | oal St rrdricTacuzes
SR=T=—r
ESE  shoa.3.=
e FlEstelen ax ol tratras Ss smalomaai
= T pate e aais biiarr G riesrcSlearr G ol
= fejlettosme;
GO
IRESTT e oa.a.eq
= Civenme a folyamatos smalarmai
= Eop=ss mindsd=c:
S.ooee
b N N
Joss L e T o e e P e P
= rreraedescer Facdl i cale Line SlesUbaes wooilew
= Atrmenet;
oo oue
D N
B rrMasas a kStoloe=s olttatasi
= rendszereSl vald kilepasal aranvas
oo ove
b D N Y
= TTeebicicloess: ot Faescc A Dr e, calesearasn:
= resswvetel a folyrnatacs s=alornai
= Lepzas teren;
===y
ESE_ s .=.1.0
=
= Hisnwzils a wallallossi lualoara;

(= Y=gy

ESE__s.o=.a1.=

mlacsons a wallalltomacols <o o
munlkavallalsls allsazrna=ls ool
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ESE__#o=.a.
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FEE o=
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b s

spocitic_objectives = .= strategic_objectives = =
Ehmipe e .a
ESE  s.a.a
Am oltatacs o emalirmai lkSpomas rorm = = = Elestolen a = =
tarmozatia o tudasalapd tarsadalorn = = = rusalrmas szalkrmai | = =
TSt e S e s A mamdasSs = = = Elerpalaralcra wals L= =
o rer e 4 b [ eenee i e ke, £ai e ez Lelse L = = = e B e e — -
oo oo
—o.ooRe
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ESF_ am.a
A Elerhoss=is tarts tanulas nero = ==
Laposolddils a munlbacsrSpiac = = IMerm hatslions: as | .
lsSwetelmenyeihes = = isleolaksl a - = o
rmunlkacrs piacra =
rals belepes =
o ooy -
ET=jr=r=_e=
ESE .
ESE_ . 3
TR orear e o allallccaacsd Wil G, o = = e —nme o e o
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input

100%

100%

100%

100%

measures

ESF_4.1.1.1

Gyenge hozzaférés az oltasdhoz éz
szakmaia alapképzéshes;

4.00%

ESF_4.1.1.2

Ceoklen a felsdoktatas mindsége;

£.00%

ESF_4.1.1.5

Eléztelen az oltatas és szakimai
alapképzés humanerdforrasanak
fejlettadae;

4.00%

ESF A.1.1.4

Gyenge a folyamatos szakmai
képzés mindsége;

£.00%

out

weight

20.00%

sum of

weights

104/196

specific_objectives

ESF_#.1.1

Az oktatas és szakmal képzés nem
tamogatija a tudasalapd tarsadalom
l&trejottét és a gazdasag
versenyképesesoének novelésat

[T
- E S£
= 2 E =
|:|' E-—

g 2

e - -
s [
2 o g
(o] O O

" W= S = S .
— — —

20,00 %

strategic_objectives

ESF_A.1

Elégtelen a
rugalmas szakmai
eletpalyakra vald
felkézzillés exélye

20.00%

100.00%

weight

20.00%



input

100%

100%

100%

measures

ESF_4.2.1.1

Karilményes, nehézkes az iskolai
rendezerbdl az aktiv élethbe vald
atmenet;

7.00%

ESF_4.2.1.2

MMagas a kotelesd oktatasi
rendszerbdl vald kilépések aranya;

7.00%

ESF_4.2.1.3

Nehézkes a hozzatérés, alesony
résevetel a folymataos szakmai
képzés terén;

G.00%

out

weight

sum of

weights
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specific_objectives

ESF _Aoa

out

Az élethosszig tartd tanulas nem
kapecsoladik a munkaserdpiac
kiovetelményeihez

10000 %

20.00%

weight

10Q.00%

sum of
weights

100.00%

strategic_objectives

ESF_A.2

Mem hatékony az
izkolabdl a
rmurnkasrd piacra
vald belépés

20.00%

100.00%

weight



input

100%

100%

100%
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. = ©& . = 52 . =E
measures 2 > ED specific_objectives 2 > E = strategic_objectives 2 =
£ 72 s 7§ S

ESF_A.3.1.1

ESF_A.3

Hianyzik a vallallkozdi kultira;

7.00%

ESF_4.3.1.0

ESF_A.3.1
Gyenge a vallalkozai kultara, a
"felxicurity”, a vallalkozdi seféraban

Alacsony a vallalkozaszok éz a
munkavallaldk alkazmazkodd

GVenge a
kizwvallallatok

100.00%

1000 %
00.00%
0.00%

10 0.00%

Férmestee: gyenge az alkazmazkodasi készésg, alkalzmalkods .
P =0 kevés a kompetens seerepld készsége o O
2.00% 20.00%

ESF_A.3.1.3

Ninceenek partnerségek, kevés a
kezdeményezés a szocialis
partnerek korében, civil seféraban;

100.0
25.00%

5.00% 20.00%



input

107/196

100%

out
weight

. E SZ . E S£
measures 2 > ED specific_objectives 2 > E = strategic_objectives
: 7§ $ 7§
ESF A.d.1.1 ESF A1 ESF A4
Alacsony a
toglalkoztatotteagi
rata, féleg vidéki
W ow w Bowm ® téraégekben, a
MNem léteznek a foglalkoztatast |2 & & MNem léteznek a foglalkoztatast e

a8 o6 fiatal- é=z a

noveld aktiv intézkedések; 9 8' 9 noveld aktiv intézkedések; S 8' S tartosan
— ~ BN munkanélkiiliek
szarnara nehéz
belépni a
munakerd piacra
20.00%

20.00% 20.00%

100,00
.00




input

100%

108/196

measures specific_objectives strategic_objectives

out
weight
sum of
weights
out
weight
sum of
weights

ESF_A.5.1.1

ESF_A.5

out

weight

Gyvenge a seocialis placgazdasag;

40.00%

2.00%

ESF A.5.1.0

100%

MNehézkés, gyakran nem lehetséges
a hatranyos helyzet( casoportok

tagjainak a munkaerd piacra vald
belépésze,

MNehéz belépni a
ESF_ A.5.1

rmunkaerd piacra,

gyvenge a
tarsadalom

4.00%

ESF_A.5.1.35

100%

inlluziaes

Gyenge a tarsadalmi inklizid ) )
képessége

100,50 %

100.00%
100.00%

Nincs valos esélyegyenldsés a
munkerd placon;

4.00% 20.00%

ESF_A.5.1.4

100%

Eewvés &z gyenge a befogadd
munkasrd piacot tamogatd
nemezetkoz kezdemeéanyerés;

4.00% 20.00%

100.00%
20.00%




SOP ACD 1.3.1

SOP ACD 1.3.3

SOP ACD 1.3.4

SOP ACD 1.3.5

SOFP ACD 1.3.6

SOF ACD 2.1.2

SOF ACD 2.1.6

SOP ACD =.2.1.

SCFP ACD =2.2.2.

SOP ACD 2.2.5.

SOP ACD z.2.4.

SOP ACD z.2.5.

SOP ACD 2.6,

SOP ACD 2.2.7.

SOF ACD =2.2.8.

SOP ACD 2.2.9.

=
=
=

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

measures

out

ESF_B.1.1.1

Gyenge a
kézmenedzsment, a
kézizazzatasbél
hisnyoznak a hivatasosg
kstisztviseldk, a helyi
kizbsségek kizts
feilesatési seerveastei
nern miiksdnek

=23.69%

ESF_E.1.1.2

Hianyos a teljesitmeny
alapi humanerdforras 4
menedzsment

F.11%

ESF_B.1.1.
Hianyos a
kézigazgatasban
dolgozéle -
menedzsment képzése
47496

ESF_BE.1.1.4
Tern letesik egyetern
utani, kizigazgatasi
wezetd beosztasii
menedsser képaé

4.74%

ESF_E.1.1.5
Gyenge kizbeszerzési,
IKT, idegen nyelv,
projekt fejlesatd,
projekt menedzsment

ismeretel a
i tasban
7119

ESF_B.=.1.1

Minecs atlathatdan
szabalyozva a
kSzigazgatasi szintel
(kozponti - helyi)
kozdtti, iletve a
kizigazgatas &s a
decentralizalt
LEzintézmenyels
(iskolak, korhazal,
szocialis intézmeény =k
k&=t egyviittmiiksdes

0%

22,249

ESF_B.o.1.o

Nern funkcicnalisak a
decentralizalt/
dekoncentralt

intézmeények
struktirai

11.97%%

ESF_B.z.2.1

A kibzezolgalatban nem
léteznek kilt=ég- &= 9
mindsés ssakbvanyok

ESF_B.o.o.o

MNern létesnelk
=ljarasck a
kozigasgatasi korlatok
merésére

O.02%

ESF_EB.o.o.

Zirzavarcs add—
nyvilvantartasi s -
begviijtési rendsser

5.68%

ESF_ B 1

IdSigenyes,
tervezetlen,
s@erveszstlen

(kizszolzaltatasolk

3.65%

ESF_B.o.o.5

Mines a kézszolgalatok
teljesitmeny &t -
ertekeld rendszer

1.54g%6

ESF_B.o.o.68

A kizszolgalatban sok
az adéfizetdket zavars 9
kizigasgatasi akadaly

=2 76%%

ESF_B.z.=.

Gyengék és hianyosak
2 menedzsrment
rendszerel, nines
elterjedve az Eco-

MManagement and -
Audit Scheme - EMAS
Hitelesitett
Ksrnyezetvadsalmi
Wezetési Rendszer

1.84%6

ESF_B.o.o.2

2 komigazgatas net
hasznalja ki az
adatbazisok &s

internetes portalok

nyijtotta
lehetdzégeket

1.84%

ESF_E.2.2.9

Termn leteznek a
kizszolgalat mindeéai J
routatéit leird keret

100,00%

dekumenturnck

1.84%6

weight
sum of weights
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0%
0%

10.00%

= =
= = 5 - = 5
ic_objectives = = = strategic_objectives = . T 2
ES = ES =
= E
BESF_B.1.1 ESF_B.1
Cyenge = > = Strukturalatlan |2 o
hatskeonsysagni = = = kézpolitikak, 1S5 =]
intézmeényi = = = syvenge =1 )
=1 = = =
felépitmények & & = menedssment ]
47.37% 47.37%
ESF_B.z.1
= =
Zavaros az agazati ..8 S
decentralizacic S )
2. 2126
=
=
=]
=
=
ESF_B.2
Cyenge minss<gii,
= alacsony =
s hatékonysaza, J§ =
zavarosan =1 =
=] <]
= decentralizalt = =
= = k5 lgaltatasolk
Gyenge mindségil & =] crESESlpElEEeE
kemszolgalratasck |9 ey

52.63%

axis

ESF_EB

gl kozszolgalat

Vs

ékon)

ge hat

Ven

v

1)

Korszerttlen, ¢

100.00%6




input

100%

100%

100%

100%

100%

£
=
b E .E
measures =z ? E
; =]
z
ESF_B.1.1.1
Gyenge a
kdzmenedzament, a
kizigazgatashal R -
hidnyoznak a hivatisosl § 3
kiztisztvizseldk, a helyi N8 S
kozoeségek kizoe
fejlesztési srerveretai
nem milkddnelk

23.60%

ESF_B.1.1.2

Hidnyos a teljesitmény
alapi humanerdforras
menedzsment

7.11%

ESF_P.1.1.3

Hianyos a
kozigazgatashan

dolgozil
menedzsment képzése

4.74%

ESF_B.1.1.4

Nem 1étezik egyetem
utani, kozigargatasi
vezetd beosztasil
menedzser képrés

4.74%

ESF_PB.1.1.5

Gyenge kigheszerzési,
IKT, idegen nyelv,
projekt fejlesstd,
projekt menedzssment
isrmeretek a
kizigazgatashan

7.11%
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£
. 2
= = 2 =
specific_objectives 2 % E strategic_objectives =
= 2
2
ESF_B.1.1 ESF_PBE.1
Gyenge e e R Strukturdlatlan |
hatékonysagu |8 S I kdgpolitikak, [§
intézmeényi "'8: c; r:; = oyenge 8
felépitményelk | - ~ menedzsment -
47.37% 47.37%

weight

45.00%



input

100%

100%

out

measures

ESF_B.2.1.1

srocidliz intéeményealk )
kizott egyiittmiikodés

Mincs atlathatdan
szabdalvozva a
kizigargatasi szintek
(kozponti - helyi)
kozott, iletve a
kozigazgatas és a
decentralizalt
kozintézményelk
{iskolak, korhazak,

100.00%

22.24%

ESF_B.2.1.2

Nem funkcionalisak a
decentralizalt/
dekoncentralt

intézményelk
struktirai

11.97%

weight

£5.00%

35.00%

sum of weights
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=
specific_objectives 2

ESF_B.2.1
=
Zavaros az Agazati .8
decentralizaciéd =
34.21%

weight

65.00%

sum of weights

strategic_objectives

weight



input

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

measures

ESF_EB.2.2.1

A ldzezolgalatban nem
leteznek kiltzég- &= 8
mindseg srabvanyok

ESF_E.2.2.2

MNem léteznek
eljarasol a
kozigazgatasi korlatolk

merésére

0.02%

ESF_E.2.2.5

Zirzavaros add-
nyilvantartasi &z 4

begylijtési rendszer

5.68%

ESF_E.o.o.q

Id&izényves,
tervezetlen,
sEervezetlen

oz keolzgaltatasok

3.68%

ESF_B.o.2.5

Nincs a kozszolgalatok
teljesitményat L
értélkeld rendszer

1.84%

ESF_E.2.2.6

& kozszolgalatbhan zok
az adéfizetdlet zavars 9
kizigazgatasi alkkadalsy

2,76

ESF_E.o.2.7

Gyengél: és hidnvosalk
a menedzgsment
rendszerek, nincs
clterjedwe az Eco-

Management and 4
Aundit Schermne - EMAS
Hitelesitett
Kornyezetvédelmi
WVezetési Rendszer

1.84%

ESF B.2.2.2

& kozigaszatas nem
hasznalja ki az
adatbaziscl &5

internetes portalok

nyjtotta
lehetdséoeket

1.84%

ESF_E.2.2.0

Mem léteznek a

kizzzolzalat mindségi p

mutatdit leird keret
dolkumentumolk

1.84%

out

100.00% 100.00%

10.00% 00.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

weight

5.00%

i
Y

10.00% 20E0%

L.00%

a.00%

10.00%

10.00%

sum of weights

Q0.00%
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specific_obhjectives

ESF_B.2.2

Gyenge mindségii
kizszolgaltatasok

100.60%

18.42%

weight

35.00%

sum of weights

105.00%

strategic_objectives

ESF_E.2

Gyenge mindségii,
alacsony
hatékonysaga,
Eavarosan
decentralizalt
kézszolgaltatasck

100,00

52.63%

weight

50.00%



ic_objectives

stim of weights

Gyenge
hatékonysasni

intézmenyi
felépitmeny=k

ESF_B.=.1

Zavaros az agaszati

decentralizacic

=d.=1%

Gyenge rmindséaii
kézszolgaltatasok

weight

113/196

strategic_objectives

stim of weights

out

weight

stim of weights
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VI. Cél fak — dgazati megoldasok (kezelések) — jovokép — Arborii
obiectivelor — Goal Trees

A kedvezétlen allapotok okainak és az allapotok geymas kozotti ok — okozati
Osszefliggéseinek (a diagnozis) megéllapitadsa utan (V. Probléma fak 88. old) kdvetkezik egy,
a Probléma faval megegyezé felépitésii, négyszintes ok — okozati kapcsolatban levé fa, a Cél
fa. Ez a struktura az alkalmazott eszk6zok — varhatd eredmények Utvonalakat tervezi meg.

A cél fa az [eszkdz-bement] —> [kimenet - eszkdz] —> [eredmény - eszkdz] —> [hatés]
»atvonalon”
e a Probléma faban feltart logikai 6sszefliggések alapjan,
e a kivant kedvez6bb/kedvez6 allapotokat irja le és szamszerdsiti az
Osszefliggéseket/befolyasokat. (szazalékos aranyok és intézkedésekre lebontott tAmogatasi
0sszeg forméajaban)

A végso ,,hatds” nem mas, mint az adott agazatra vonatkozé ,,jovokép”. (A kimenetek
természetesen szamszertsitettek.) A Cél fa pedig a jelenlegi &llapotbdl a kivant jovéképhez
vezetd ,,atvonal”.

VI.1. Egy cél fa felépitése
A Cél fa felépitése azonos az 6t generald Probléma fa felépitésével.
[eszkbz-bement] —> [kimenet - eszk6z] —> [eredmény - eszk6z] —> [hatas]
[measures]->[specific_objectives]->[strategic_objectives]->[axis]
[intézkedések]->[specifikus célkitlizések]->[stratégiai célkitlizések]->[tengely]
VI.2. A hatasok szamszerl meghatarozasa
A Cél fa feltlete 3 logikai részbdl (szint/level) all:

1. [sum of weights] [strategic_objectives] [out] [weight] [sum of weights] [axis]
2. [sum of weights] [specific_objectives] [out] [weight] [sum of weights]
3. [input] [measures] [out] [weight] [weight] [sum of weights] [specific_objectives]

[sum of weigths]|= Zin:l [out]; *[weigth]; 7 [out] = [input], [out] = [sum of weights]
[%]LeveLi = [%]LeveLi-1 * [out]ieveri *[weight]Leveri/[sum of weights]ieveLi1

leuro]i,; =Y, [euro]; ,[weight]; = [euro];,, /[euro];
A Probléma fa modosithat6é paraméterei:

[input]: 0% - 100% kozo6tt, egy adott intézkedésre fordithaté tAmogatas sikeres
felhasznalasdnak mutatoja.

VI.3. Egy tengely/program pénzigyi terve
Az intézkedésekre fordithatd keretdsszegeket a kapcsolddé forrdsok 2007 — 2013 —as
tervidészakra eliranyzott 6sszegének 6% -aban allapitottuk meg.

Indoklas: a fejlesztési terv altal lefedett térség lakossdga mintegy 3% -a Romania
0sszlakossaganak. Figyelembe véve, hogy az adott térség fejlettségi foka joval az orszagos
atlag alatti, ezért az orszagos allokaciok legaldbb 6% -nak ide irdnyitdsa indokolt.

A rendelkezésre all6 6sszegek a teljes k6zdsségi tAmogatést tartalmazzak, vagyis az EU
forras és a nemzeti 6nrész hozzajarulasainak 6sszegét. Meg kell jegyezni, hogy a
vidékfejlesztés esetében az EMVA —n (EAFRD) kivill az ,,Az eurdpai gazdasagi fellendiilés
terve”s3! is hozzajarul a timogatasokhoz32.

31 Brussels, 26.11.2008, COM(2008) 800 final, COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE
EUROPEAN COUNCIL, A European Economic Recovery Plan

32 programul National de Dezvoltare Rurald, 2007 — 2013, versiunea consolidata decembrie 2009, Numaér CClI:
2007RO06RPO001
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Megj. A Cél fa sulyozésai [weight] és ennek kdvetkeztében az intézkedések szazalékos
aranyai [%] eltérnek a probléma faban meghatarozott értékektol.

A Probléma fa esetében az elemzés eredményeként sziilettek meg a sulyozasok.
Természetes, hogy ezek sulyozasok eltérnek az intézkedésekre orszagosan elSiranyzott
dsszegektol.

A Cél fa esetében az intézkedésekre elGiranyzott 6sszegekbdl indultunk Ki.



input

10096

100%

100%

100%%

10096

100%:

10096

10096

100%%

100%

100%:

measures

CauseEffect 1.1.1.1

111 szakképzési és
tajékoztatasi tevékenységek,
belegrve a mezdgazdasagi, az
glelmiszerés az erdészeti
agazatban a tudomanyos
ismeretek &= foglalkoztatottak
szamara az innovativ gyakorlat

teriesztésat;
3.01%
=7 150,000
CausebEffect 111.1.2

114 tandacsadasi
szrolgaltatasok mezdgazdasagi
termelik és erddgazdalkaddlk
altali igénybevétele;

2.40%
€5 720,000
CauseBEffect 1.1.1.3

143 tanacsadasi
szolgaltatdsok mezdgazdasigieg
termeldk szamara

1.60%
£3,5810,000
CausebEffect 1211

112 fiatal mezdgazdasagi
termeldk elinditasa;

B.O00%
14,290,000
CauseEffect 112.1.2

113 a mezdgazdasagi
termelik &5 a mezdgazdasagi p
munkavallaladk korai nyugdijba
wonulasa

2.00%
€4 770,000
CauseBEffect 1.2.1.3

141 a szerkezetatalakitas alatt
alla faélig snellatd gazdasagak o
tamogatasa;

15.00%
€35 ,710,000
Causebffect 11221

out

weight weight

42.87%

34.29%

22.84%

26.09%

B5.20%

7

116/196

specific_objectives

CauseEffect 1.1.1

Jdavul @ human erdforras mindsége: Javul
a mezdgazdasagban &s
erddgazdalkodasban dolgozdk [(gazdak,

strategic_objectives

Effect 1.1

rmunkavallaldk) a megvaltozott
feliételekhez vald alkalmazkodasi
készsége

F.01%
€16 650,000
CausebEffect |21

Gyorsul & mezdgazdasag strukturalis
alkalmazkodasa, nd a félig dnellata
gazdasagok piacra vald bekerillésanek

esélye
23.00%%
=54 770,000
Causebffect 22

121 a mezdgazdasagi Ozemek [0 100 00 Eé_ Jdavuld teljesitrmény gazdaségnk &s
korszerdsitése; = mezdgazdasagi dzemek
16.99% T6.99%
€40 470,000 Tmbunététirea rmodului de gospodarire 2 =40 470 000
CauseEffect 1.2.3.1 CauseEffect 1.2.3
125 a mezdgazdasag és
erdészeat fejlesztésével és E";" Erssodik a farmok gazdasagi
korszerlisitésével dsszefiggd T HEE M % i 9c sSagr,
a gy a arnyezeti alkalmazkodasi képessége
infrastruktira javitasa és =
fejlesziése
16.00% 16.00%
=35 020,000 =35 ,020,000
CauseEffect 1.3.1.1 Effect 1.3.1
1,42 term'elﬁi csoportok o 18.81%
Ietrehozasa;
5.00% ==
€11 210,000 Sl Javul a rng-i élelmiszer Agazat kindlata o
CauseEffect 1153.1.2 =]
123 a mezdgazdasagi és o
erdeszeti termekek ertékenek % 851.19% 51.91%
nowelése; 20.0%
21.60% 26.60%:
S.40% =51 ,424 0 53,334,000
=64 .,280,000 £12.856,000 5 o
CausebEffect 1.53.2.2 Effect 1.3.2
=
122 az erddk gazdasagi arsrs P a_ma Javul az erddgazdalkodas eés az -
énékének nidvelése; =1 erdészeti termékek kinalata

5.00%
£11.,910,000

10.40%
=24 766,000

e e
- E T2
= = E =
= =S -5
£ 2
== ==
== = =
= — =
= 2 =

Hatékonyabh lesz a
gazdasagok és
feldolgoza tzemek
menedzsmentje mert
Jjavul a

= - ..
rmezdgazdasagban &s
erdészetben dolgozdk
(gazdak,
munkavallaldlk)
kompetenciai

F.01%
=16 630,000
Effect |2

Jdavul a gazdasagok,
félig onellata
gazdasagok, a
kalonféle tarsulasok
nerm
wversenyképessége 4
ugyanakkor a
fenntarthatd fejlédés
elveit is
Jjkdvetkezetesebhbhen
tartjak tiszteletben

55.99%
#£133,330,000
Effect 1.3

Strukturalisan is
korszerlisddnek a mg
i és erédszeti
feldolgozd dzemek és‘
a hozza tanozd
marketing ugyanakkor
a fenntarthata fejlddes
elveit is
kowvetkezetesebben
tartjak tiszteletbhen

37.00%
58,100,000

out

weight

hts

Weig

axis

Effect |

-

gpessége

t versenyk

:

i 4gaza

gszef

d

agi és e

das

"

6 a mezbgaz

411N

100%
£235,110,000
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VI.5. EAFRD (EMVA) Il. tengely Cél faja

input . measures out . weight :’:'I;r?tfs specific_objectives out . weight \::;':;;; s‘trateg:’c;_sobjec‘ll out . weight \::;':;;; axis
EfectCause_Il_1.1.1 EfectCause_|l_1.1 Effect.1 Effect
A tulajdonosokigazdak:
211 & hagyvideki = nem hagyjak el a hegyvidé!(i AT -ben a mg-i
" . e teruletek et folytonos hasznalat,
1op%, |Mezbgazdasagi lermelfknek a g, o 4 50-00%—+B8-00#e * felkaroljak a fenntarthatd gazdalkodas 100%  50.83% i
termeészeti hatrany miatt . Csikken a KAT -
nydjtott kifizetések; gl @i . . . ben elhagyott mog-
' ennek készdnhetden javul a widéki térségek . :
B . ; i teriletek
SlsilCresadre rmeértéke, javul a
30.49% 30 43% vidéki télrségek
£41 970,000 <41 570,000 R Ry s «100% 59.99%
EfectCause Il 1.2.1 EfectCause Il 1.2 RA '
= - felkaroljiak a
A tulajdonosokigazdak: fenntarthats
212 a hegyvidéki terdleteken * nem hagyjak el a nerm hegyvidéki KAT -ben a ardalkodas
kivili hatranyos helyzetd mug-i terdletek et folytonos hasznalat, 4 Korlatat
100% |teriiletek mezdgazdasagi 18B%——100-DA%,—HBE-0086|* felkaraljak a fenntarthatd gazdalkodas “ 49.17% EHfEIETEL
termeldinek nyajtott gyakorlatat
kifizetések; ennek kiszdnhetden javul a vidéki térségek @
gletkepessege (=]
29.50% 29.50% 59.99% ‘g
€40 B00,000 <40 600,000 32 570,000 =]
EfectCause_Il_2.1.1 EfectCause |21 Effect.2 =
213 Matura 2000-kifizetések és Csikkennek a gazdasagi veszteségek, £
100 |? 2000/B0/Ek iranyelvhez 1003 100-00% 100-00% melyeket Matura_2000 terdleteken katelezd ﬁ
kapcsoladd kifizetések; mg-i : : iranyelvek tiszteletben tartasa okoz a mg-i =
teriletek terdletek tulajdonosainak Javul a természeti >
D.71% D.71% erdforrasok g
<397 0,000 <370,000 allaga @
EfectCause |l 2.2.1 EfectCause |l 2.2 ' -
- — = - - megmaradnak a [T}
A gazdalkoddk érdekeltd valnak a természeti . N
2 a o2 o termeszetes @
erforrasok fenntarthatd hasznalatan alapuld sldhelyek =
100% 214 agrar-karnyezetvedelmi 100%—100-00% 1 00-00 % mezdgazdasagi c
kifizetésealk; : : gyakoarlatban, a karnyezettudatos _S
gazdalkodasban, a fenntarthatd =
tajhasznalatban i
29.30% 29.30% 30.00% g
£40 320,000 40,320,000 £41,290,000 E;
EfectCause_Il_3.1.1 EfectCause_|l_3.1 Effect.3 o~
i az erdfik terilete, erdisodik az erddk —
100% 221 mezdgazdasagi faldteralet 0% OO-Da%— 000 kérnyezetvédelmi, tarsadalmi, kazjdléti és p ~
elsd erdésitése; : gazdasag szerepe, csdkken az elhagyott mg-i
teriletek mérteke
6.00% 5.00%
=5 260,000 =5 ,260,000
EfectCause_Il_3.2.1 EfectCause Il 3.2 Az erdészeti
Md az erddk terilete, erdisodik az erddk terileteken
100% 223 nem mezdgazdasagi 100%—100-00% 1 00-00 % kérnyezetvadelmi, tarsadalmi, kazjdléti és jobban 1009 10.01%
faldteriletek elsd erddsitese; : : gazdasagi szerepe, csikken az elhagyott mg-i eérényesilnek a :
teriletek méreke fenntarthatd
3.31% 3.31% gazdalkodas elvei
£4 550,000 £4 550,000
EfectCause Il 3.3.1 EfectCause Il 3.3
Csokkennek a gazdasagi veszteségek,
100% 224 Matura 2000-kifizetesek; 1o +00-00 1B0-00 melyeket Matura_2000 terdleteken katelezd &Th0% 7 04%
erddgazdalkodas : : iranyelvek tiszteletben tartdsa okoz az :
erdészeti terdletek tulajdonosainak

0.70% 0.70% 10.01% 100%
£970,000 970,000 £132,780,000 €137 540,000



input

100%

100%

100%

100%
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VI.6. EAFRD (EMVA) IIl. tengely Cél faja

& &
S S
< £z 3 o . E 3 o
measures s E E b specific_ohjectives 4 E b strategic_objectives
@ @
Effect.1.1.1 Effect 1l 1.1 Effect Il .1
N2 a mikrovallalkozasok . W
létrehozasanak és 5
fejlesztesenek tamogatasa; &
30.00% o3 A Sy - . . 0 W uB .
4 £40 000 g gazdakat erdekelte.hbe yalriafk a vallalquas alapn'a;han, = i =2 ND a mrlrlnkahelyek’ _
EﬁectCalusellll 511 megindulnak a diverzifikalddd alternativ gazdasagi ng—g-—g-h szama, nd a gazdasagi
1 =] . . = 2 g . .
=) tevékenységek =8 = tevékenyséq
313 a turisztikai 2 0.00% & &
tewekenységek dsztinzése; - g
30.00%
4.90% 34.90% 34.90%
2.10% A £51,520,000 £51,820,000
£10,400 000 £7 280,000
#
€3,120 008,
EffectCause |l 2.1.2 Effect Il 2.1 Effect ll_.2
- Megielenik/mindségiley javulvaltozatosabb lesz a tunisztikal A
kinalat
322 a falvak megijitésa és @2 & S& Epiteni kezdik/rehabiltalék a fizikai infiastruktirdt <TG ;" | Vonzobbi vélnak a vidék
fejlesztése; = E S .}avuln mindseqd tarsadalmi-, természeti-, gazdasag 8 g = térségek
o] = lkdrnyezet = =
- Lassul az épitett driksey allagaromlasa, csikken az
ohjektumok fizikai |étének veszélyeztettetisége
52.49% 64 .53% 54.59%
€92 780,000 €95 900,000 €95 900 000
EffectCausze Il 3.1.1 Effect_IIl_3.1 Effect_IIl_.3
341 a keszsenek elsajatitasara A helyi iranyitas
s az bsztlnzésre iranyuld .o S S A helyi szreplk, javulé készségek bitokaban £ & I Tontossagajobban
intézkedes a helyi fejlesztesi 2 = e dms bben ka k a térsca ol . Og—g—'g-tudatnsul a szerepldkben
stratégia eldkészitése és | T = = FIEQMENYESEUNEN KEQESER & Terseq & megssemen - =2 2 | megjelennek a megfeleld
wegrehajtasa céljabal; keszsenek
0.51% 0.51% 0.51%
£750,000 €750 ,000 £750,000

0%

weight

34.90%

0.51%

sum of weights

axis

Effect

413 A vidéki élet minéségének javitasa és a vidéki gazdasag d

100.00%
£145 470,000




input

100%

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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VI.7. EFRD (ERFA) és CF (KA) Cél faja
VI.7.1 EFRD (ERFA) Cél faja— A

measures

ERDF_A.1.1.1

Javuld allapoti, 4
korszeriissds megyei
nithalézatok

13.79%
€£24,726,700
ERDE_A.1.1.2
Jawuls allapot,
korszerissds varosi
vithalézatok
7.34%
£13,152,500
ERDF_A.1.1.
Megjelennek a varosi
kirgyirik
5.28%
£9,469,800
ERDF_A.1.1.4
Megjelennek / javuls ]
llapoti/ korszert a
hidak és gyaloghidak

2.93%
£5,261,000
ERDF_A.2.1.1
Jawulé allapota/
korszer(ssds /
jobban felszerelt az
egéseséaiigyi

szolgéltatasok 4
infrastruktiraja
(megyei korhazak,
korhazi szak- és
jarébeteg rendeldk )
5.81%
€10,420,000
ERDF_A.2.1.2
Jawulé allapoti/
korszer(ssds /

fil6ds a szocialis @
szolgéltatasok
infrastruktiraia
3.34%
£5,080,000
ERDF_A.2.1.
Javuld minéségd &s
bévils a
krizishelyzetek
elhéritasat szolgals
operativ bazisok
kSzfelozereltaépe
3.34%
€£5,980,000
ERDF_A.2.1.4
Javuld allapoti/
korszertissds /
feiléds az egyetern
clétti- &5 egyetemi
oktatas folyamatos
szakmai képaési
infrastruktiraia
9.54%
£17,100,000
ERDEF_A.3.1.1
Megjelennek /
sikeresekebbek
lesznek a
vallalkozasokat
tamogaté regionalis-
&5 helyi érdek
szervezetek

9.19%
€16,470,000
ERDF_A.3.1.2

out

100%

00%

weight

47%

10%

37.24%

sum of
weigths

Jobban hasznositjgk
a szennyezett és
hasznalaton kiviili
ipari telepeket

7.88%
€£14,130,000
ERDF_#.3.1.

4 fejlesztési forrascl,

elérehtébbé valnak a

mikro vallalkozasok
szArmara

7.60%
€13,630,000
ERDF_A.4.1.1

A& kulturalis Grékség
objektumai leromlott
allapotban vannak,
nem létezik / 4
tonkrement
jarulékes
infrastruktira

7.88%
€14,130,000
ERDF_#A.4.1.2

A természeti
adottsdgokat nem
értékesitik a gyenge
minéeégt turisztikai

100%

100%

100%

31.95%

30.82%

32.88%

00%|

szolgaltatasck, nem
létezik / gyengén
fejlett / elavult
turisztikai
infrastruktira

11.05%
£€19,810,000
ERDF_A.d.1.

A térség nem vonzd
turisztikai célpont,
hidnyzik 3 szilkséges |
infrastruktiira, a
lehetéségeket nem

népszertisttik

5.04%
€£g,030,000

100%

100!

46.10%

51.01%

100400%

_ 5 B ) . =msE
specific_objectives =5 B strategic_obje 2 =g B axis
g Z ctives 5 ¥is
ERDF_A4A
ERDF_A.1.1 ERDF_&.1 -+
Javul a régisk .
elérheté,szge Tteljesiilnek a é}
: véarcsok és azok
mozeékonyabb lesz a £ ¥ i s
lakosség és a 2 CR) = befolyasi £ = .
coolpltatdeoh 2 S| Svezetel kijzitti ¢ 2 & O
Teljesiilnel: 2 B B [Clcsinss e
fenntarthaté gazdasagi S e
fejlédés feltételei fellssl=d - B0
e
(o]
20.34% 20.34% "UCU
£52,610,000 £52,610,000 50
N
[«P]
—_—
4
ERDF_A.2.1 ERDF_A.2 <
Magasabb szintd, )
folyamatosan javul az O
egészségtioyi, oktatasi Eréssdik, s
&s szocidlis ® x| folyamatosan - o
szolgaltatasok £ |5 2| javularegick [ | |§
eléfeltételeinek g ERE: szocilis S O =
rendszere walamint = = | infrastruktiraja o —
[ — mlt <
elharftasat szolgald =]
ezskdzbazis =
22.02% 22.02% :
€£30,480,000 €30,480,000 -
- —
[«B]
[eP]
w2
D
IS
= 2O
—_—
RN
g
~O
[qei
ERDF_A.3.1 ERDF_A. —
Megjelennek/eredrmén
yesebbé valnak a
fenntarthaté gazdasagi =
nivekedést célzs, 5
vallalkozasokat =
tamogats regionélis- és, Javul a régick
helyi erdek = EF  allalkozast e | X =
szervezetek, ] =q = vonzd S QD
elkezdédik a = S 9 |versenyképesség| |
szennyezett és e w
hasznalaton kiviili ipari B
telepek rehabilitacisja,
vallalkozasbaratabbé +—
valik a politikai- -
gazdaségi kornyezet o
24.67% 24.67% N
€44,230,000 €44,230,000 (@]
===
~ 5
w2
ERDF__A.4.1 q)
iz
ERDF_f.q D
Nermn kezdéditt el a
kulturalis- &s E
természeti Srokség
fenntarthaté M
értékesitése, gyenge és =]
folyamatosan rormlik a P
turisztikai - £ s e - =
infrastruktira y g croteliesebben g —
ot S S & jarulhomaa 12 S
(széllashelyek, g ¢ e s & =
kikapesolédast = S wn
peseiee fejlédéséher
biztositd \O
létesitmenyek) - —_
Nincsenek feltételek a e
helyi gazdasag
fejlesztésthes &s o 0
3.97% (<D}

23.97%
£42,970,000

£42,970,000 100%

€179,290,000

A Cél fa intézkedéseire
allokalt 6sszegek adottak
Iévén, a szazalékpontos
sulyozas eltér a Probléma fa
sulyozéséatol. Ez egyben jelzi
azt is, hogy a céltérseg
esetében a fontosséagi sorrend
eltér az orszagosan
megallapitottol.



input

100% 100% 100%

100%

out

measures

ERDF_A.1.1.1

Javuld allapotd,
korszeriizodd megyel
nthaldzatol

13.79%
£24,726,700
EREDF_4.1.1.2

Javulé allapota,
korszeriizods varos
nuthaldzatol

7.34%
£173,152,500
ERDF_A.1.1.3

IMegjelennek a varosi
korgyiirik

©.08%
£9,469,300
ERDF_A.1.1.4

MMegjelennek [/ javuld
allapoti/ korszeri a
hidalk &z gvaloghidal:

100%

2.03%
£5,261,000
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weight
sum of
weigths

ERDF_A.1.1

specific_objectives

Javul a régiclk
elérhetdzége,
mozgekonyabb less a
lakossag &z a
szolzaltatasck -
Teljeslilnek a
fenntarthatd gasdasagi
fejlédés feltételed

20.34%

10%

£52,610,000

e oy =
= ﬁ;. Estrategic_nbje = Eﬁ
2 o . [= T ]

2 a ctives &

EEDF A
Tteljestlnek a
varosolk &z azok

- befolyasi =
o AR ¥asl & =
o Q ‘:'3_ dvezetel kozotti ¢ 3 2
— 5 O ldlesdnos - o

elérhetdzég
felrételed
20.%34%

£52,610,000



input

121/196

strategic_obje
ctives

]
measures specific_objectives =2

=

out
weight

sum of
weigths
weight
sum of

ERDF_4.2.1.1

100%

Jawulsd allapota,
korszertisadd f
jobban felszerelt a=z
egsozesalloyi
szolgaltatasolk
infrastrulztaraja
megyei korhaz=alz,
korhazi szal:- &=
jardbetes rendeldls

5.81%
€£10,420,000

EEDF_A.2.1.2 EEFEDF_ 4.2.1 EEFDF_A.2

100%

out
weight

Javuléd allapotnf
korszeriistds [

feilddd a szocialis Mazaszabb szinti,

szolzaltatasol folyamatosan javul az
infrastrulztarija egésEséoligyi, oktatasi Erd=adilz,
3.34% &z szocialis folyamatosan

0%
0%

€£5,080,000 szolgaltataszolk

oo a g jawvul a régidls

100%

100%

100%
a2o.02%

ERDF_4.2.1.3 eldfeltételeinel 8 = szocialis
Jawuléd mindségii és rendszere valarnint — = | infrastruktiaraja
b&wiild a krizizhelyzetel: nalk

krizishelv=etel: p elharitd=at szolgald
elharitasat s=olzald ezskosbazis
operativ bazisol
caskiefelszeralteéoe
3.534% 22 02% 22.02%
£5,0280,000 £39,420,000 £39,480,000

ERDF_4.2.1.4

100%

Javuld allapotif
korszertistds [/
fejlads as egyvetern
elitti- &2 egyetami
clztatas folyamatos
szalimai képzési
infrastrulztarija

9.54%
£17,100,000



input

100%

100%

100%

measures

ERDF_A.3.1.1

out

Megjelennel: [
zsikerezelebbel:
lesznelk a
vallalkozasclkat
tarmogatd regionalis-
&g helvi érdela
sEervezetel

00%

0.10%
€£16,470,000
ERDF_4.=.1.2

Jobban hasznositjialk
a sEenhnyvezett &z
hasznalaton kiwviili
ipari telepeliet

100%

T.88%
£14,130,000
ERDF_4.3.1.3

& fejlesztési forrasol

clérehtébbée walnak a

mikro vallalkozasaolk
szZamara

—.60%
£13,650,000

100%

weight

27.24%

=
L
o
—i
o

30.82%

sum of
weigths

122/196

specific_objectives

EEDF_4.3.1

Megjelennelk feredmeéen
vesebkhé valnak a
fenntarthaté gazdasagi
novekedést célzd,
vallalkoza=clkat
tarmogatd regionalis- és

out

weight

strategic_obje
ctives

sum of

EEDF_A.3

Javul a régial

helyi &rdelad
sEervenstel,
elkezddadil a
SEENNVeRett &5
hasznalaton kiviili ipari
telepel: rehakilitacidia,
vallalkozasharatabba
walile a politikai-
gazdaszigi kirnyezet

24.67%
€£4,230,000

100%

100.00%

wallalkozist
VONES
versenyvkepesség
=

100.009‘“

24.67%
£44,230,000

!

=
=]

100%

weight



input

100%

100%

100%

measures

ERDF_A.4.1.1

A kulturalis drokség
obhiekturnai leromlott
allapotban vannalz,
nern létezil [/
tonkrement
jarulékos
infrastrultira

7.88%
£14,130,000
ERDF_4.4.1.2

A termeészesti
adottsagolat nem
ertékesitilk a gyenge
mindségii turisstikai

out

weight

sum of

s=olzaltatascl, nem
letezilk [/ ovengén
fejlett f elawvult
turisstikai
infrastrultira

11.05%
£19,810,000
ERDF A.4.1.3

A térséo nem vonzd
turisztilkai célpont,
hianvzik a szilkséoes
infrastrulktira, a
lehetdzéoslket nerm
népszeriisitik

5.0d%
£0,030,000

123/196

2 R
e o C B strategic_obje
2 specific_objectives =2 — B -
v = o= ctives
= = wn
ERDF A.d4.1
ERDF A4
Nem kezdadott el a
kulturilis- &=
természeti drokség
fenntarthatd
értélesitése, gvenge &
folyamatosan romlil a A FUriZmLS
turisztikai = % = 1
infrastruktira oo — e e S el
i1z = o : | jarul hozza a
(ezallazhelvel:, 2 o . .
; Py - o régidls
kikapesclédast - Qe
hiztosits fejlddésther
l&tesitmenyel ] -
Nincsenek feltételek a
helyi gasdazag
fejlesztésdhes &
23.97%
23.07% £42,070,000

£42,070,000

]
=
=

100%

weight

23.07%



VI.7.2 EFRD (ERFA) Cél faja — B

input

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

124/196

out

e W - B
. 3 %% oL B SE
measures g .3 E .;!;“ specific_objectives H 3 E %“ strategic_objectives
E ooz T
ERDF_B.1.1.1 ERDF_B.1.1 ERDF_B.1
NG a termeld beruhazasck
zzéma, KKKV -k jobban £ ‘(‘fﬁ
felkésziilnel: a versenyre, 5] =
kénnyebben jutnak piachcz A rermeldi agazat
> A termeldi kdrnyezet ES ES § kérnyezetbaratabbavalik, a
%g‘:igggoo o innovativabb és Sko- S o g gazdasagpolitika jobban batoritja
T =} hatékonyabb lesz 9 9 g vallalkozdsok fenntarthaté
ERDF B.11.2 fejlédésér
Javul a vallalkozasck £
fenntarthatd fejlédést célzd g b
felkéziilése =&
15.41% 49.93% 49.93%
€£26,990,000 €£87,430,000 £87,430,000
ERDF _B.o.i.1 ERDF _B.o.1 ERDF _B.>
Javul az egyetemek - kutatd
intézetek - vallalatok kizdtti, | w %%
kéozvetleniil a gazdasaghan =] +
kiaknézhato K+F B
cpinmmilieis Tl FF Mrstn fomlla
6:33% g Eréstdik a § § 55 K+F+Innovaciés intézmények és
;_{1[1)’1?8;’20?2 3 wersenyképességet g Q9 | atermeldiszféra kiszott atjards, a
= —_ tédmogatd K+F+Innovacid | § g o KEV -k jobban hozzaférnek a
Ja:;liZk:aé;?sllg;}izzofaE+F K+4F +Innovacié eredményeihes
hozzaférés: (innovat{v start-up 14 5:1%
és spin-off), K+F =] 8'
infrastruktira, innoveid a KKV 4
ban
9.72% 16.05% 16.05%
£17,020,000 €£28,100,000 £28,100,000
ERDF_B.3.1.1
N& IKT felhasznalas, hianyes | @ a;
IKT kulttra, csskken internet ¢ © =
nélkiili iskolak szama &
6.54%
£11,450,000
ERDF_R.3.1.2 ERDF_B.
Jawuld e-kozszolgaltatasck,
megjelennek a ceereszabatos Javula magan- ésa £ £ & Javul a magan-(KKY, polgarok)
felhasznaldi szoftverek, né az e- | Viosaféra TKT ellitottsdga g g C | és a kiizszféra (kbzigazgatas) IKT
okatatési és e-egészaég g g =] hatélzonysaga
szoftverek szama
6.57% 1G.18% 1G.18%
€11,510,000 €£33,580,000 £33,580,000
ERDF_PB.3.1.
Erdssdik az e-gazdasag, tobb
lesz az integralt felhasznaléi .?31
szoftver, javulaz e- 2 =
keraskedelmi rendszerekkel | 7 o
wald elldtottsag
6.07%
£10,620,000
ERDF_B.4.1.1 ERDF_B.4.1 ERDF_P.q
Javulé energetikai hatésfol,
vl A RS ?é 5 cso"kke'nl az energia syzallitas ?é ?é %{; Az energetikai rends;er lhﬁtésfoka
energiaforrasok felhasznalaza | § 5] =3 o 8 renaszer 5] 5] o ! aV‘Ul' o el ics fe] l?desre
=} hozzéjarul az s} s} g jobban fel lesz felkészitve

14.85%
£26,010,000

éghajlavéltozis fékezézéhen

14.85%
£26,010,000

100.00%

14.85%
€26,010,000

weight

14.85%

sum of
weigths

tlagos EU

0, &

2

27

Nem névekedik a lemaradas fenntarthatoé fejlédsé elveit tiszteletben tart
s tremelékenységhez képest

100%
€175,120,000




input

100%

100%

out

measures

EEDF_E.1.1.1

N& a termmeld beruhazasok
gzama, KEV -k jobban
telkésziilnek a versenyre,
konnyebben jutnalk piachoz

34.52%
£60,440,000
EEDF_PBE.1.1.2

Javul a vallalkozasok
tenntarthatd fejlédést célzd
fellkés=ilése

15.41%
£26,900,000

sum of
weigths

125/196

specific_objectives

EEDF_E.1.1

& termeldi kornyezet
innowvativablb &= clo-
hatékonyvabhb lesz

) Gy &0
- = ©=5
m et
= T
© v =7
Foboz
i
= o o
] ] ]
(] ] (]
— — —

49.93%
£87,430,000

strategic_objectives

EEDF_BE.1

A termeldi dgazat
kirnyezetbaratabbavalik, a
gazdasagpolitika jobban batoritja
vallalkozazok fenntarthatd
fejlédését

49.93%
£87,430,000

out

100.00%

weight

49.93%



input

100%

100%

measures

EEDF_E.2.1.1

Javul az egvetemelk - kutatd
intézetek - vallalatol kozotti,
kizvetlenil a gazdasaghan
kiaknazhatd K+F
egyottriikodés

6.33%
£11,080,000
EEDF_B.z.1.2

Javul a vallalkozazok K+F
tevekenységhez vald
hozzaférés: (innovativ start-up
&z spin-off ), K+F
infrastruktira, innovecid a KKV -

ban

0.72%
£17,020,000

out

0%

8]

10

weight

33.43%

60.57%

sum of
weigths

126/196

specific_objectives

ERDF_B.2.1

Erdsodik a
versenyképesseget
tamogatd K4+F+Innovacid

out

weight

sum of
weigths

16.05%
£28,100,000

10Q. o0%

10Q. o0%

100.00%

Y

strategic_objectives

EEDF_B.2

Javul a K4F képesséo, javul a
E+F+Innovacios intézményelk &z
a termeldi szféra kozott atjaras, a

KKV -k jobban hozzatérnek a

K+F+Innovacio eredményeihes

16.05%
£28,100,000

out

D0.00%

weight

16.05%



input

100%

100%

100%

measures

ERDF_E.3.1.1

MN& IKT felhasznalas, hidnyos
IKT kultira, cecklken internet
nélliili iskolalk szama

6.54%
£11,450,000
ERDF_E.3.1.0

Javuld e-kozszolgaltatasok,
megjelennek a csereszabatos
telhasznaldi szoftverek, nd az e-

out
weight

sum of
weigths

okatatasi és e-egéazség
szoftverek szama

6.57%
£11,510,000
ERDF_E.5.1.3

Erdsodilk az e-gazdasag, tobb
lesz az integralt felhasznaldd
szoftver, javulaz e-
kereskedelmi rendszereklel
vald ellatottsag

6.07%
£10,620,000

127/196

specific_objectives

ERDF_B.3.1

Javul a magan-és a
kizseféra IKT ellatottsaga

out

weight

sum of
weigths

10.18%
€£33,580,000

100.00%

100 o0%

10?.009’6

strategic_objectives

ERDF_B.3

Javul a magan-(KKV, polzarok )

hatékonysaga

&z a kozssféra (kozsigazgatas) IKT

10.18%
£33,580,000

out

1000

weight

10.18%



input

100%

measures

ERDF_B.4.1.1

Javul a megijulé
energiatorrasok felhasznalasa

out

weight

sum of
weigths

128/196

specific_objectives

ERDF_PB.4.1

Javuléd energetikai hatasfol,
ceoklken az energia szallitas

14.85%
£26,010,000

10D%

100, 00%

kockazata, a rendszer
hozzajarul az
échajlavaltozas féliezéeéher

10?96

14.85%
£26,010,000

- e W
! -El:l © "E hat
— D'n = = =
g = E = strategic_objectives g
£ i =
ERDF_B.4
% % ‘?:,Q A7 energetikai rendszer hatasfoka %5‘?
g 8 D‘i* javul, a fenntarthatd fejlddésre g
0 Q o) jobban fel lesz felkészitve o

14.85%
£26,010,000

weight

14.85%



VI.7.3 ERDF (ERFA) — (FC) Cél faja

measures

input
out
weight
sum ot
weieth

EEDF_.1.1

Létrejonnelk, korszeriisddnelk az ivaviz
Jezennyviz halézatok

100%

63.05%
£196,000,000
EEDF_.2.1
Létrejonnelk korszertizddnelk az
integralt hulladékzazdalkodasi
rendszrelk &z infrastruktirak
19.40%
£5%,472,000
EEDF_.2.2

100%

MNincsenek kiarmentesitve az elhagyott
&5 sEennyezett ipartelepel:

5.46%

£10,610,000
CF_.5.1 (CF -bél tdmogatott!)

100%

Leromlott dllapotban wannal a warosi
tavfiitési halozatolk

100%
100

100.00%

8.99%
£07,520,000
ERDF_.4.1

Mem léteznel Matura_ 2000
oazdalkodasi- és fenntartasi tervel

100%

4.21%
£12,000,000

1000,

129/196

out

specific_objectives

EEDF_.1

Jawvul az ivoviz- és sgennyvizkezeld rendszerek
mindsége &z hozzaférhetdséoe, 1atrejoinnel
hatékony regionalis szolzaltatél

£3.05%
£1096,000,000
EEDF_.=

Javul a fenntarthatd hulladékgazdalkodas

22 86%
£70,080,000
CF .3

Ceoklkennelk a warosi flitési rendszerek okozta
kedwvezsdtlen kirnyezeti- &s &ghajlati hatasok

8.09%
£27,520,000
ERDF .4

Eldtérbe keriil van a biodiverzitids és természeti
ordlség vadelme &z megdreése, l&trejin a
Natura_ 2000 rendszer és elkezdddil mas védett
teriletek természetvédelmi fejlessrése

4.21%
£12,000,000

weight
sum of
weigth

axis

EELF_CF

Ezély lesz az élhetd kornyest megteremtésére &s fenntartasara, javulnak az
gletkorilmeények

100%
£306,500,000
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VI.8. ESF (ESZA) Cél faja
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input

100%

100%

100%

100%

131/196

. £ SZ . E SE
measures 2 > ED specific_objectives 2 > E = strategic_objectives
: 78 : 7
ESF_A.1.1.1 EEF_A.1
Javuld hozzatérés az oktasdhoz és
szakmaia alapképzéshes;
E.41%

£10,260,000

EEF_A.1.1.2 EEF_A.1.1

Javul a felsdoltatas mindsége;
Az oktatas és szakmai képzéznem [w  » Elegtelen a
3.87% tamogatja a tudésalapd tarsadalom |8 8§ & _|rugalmas szakmai
£7,330,000 létrejdttét és a gazdasag S G O | &letpalyakra vald |
ESF A.1.1.3 versenyképesesoének novelésat BN felkézzillés exélye
Javul az oktatas &z szakmai
alapképzés humanerdforrasanak
fejlettadae;
£.10% 21.11%

£11,570,000 £40,030,000

ESF_A.1.1.4

Javul a folyamatos szakmai képzés
mindsége;

27.15%

5.73%

21.11%
£10,870,000

£40,030,000

weight

100.00%
21.11%



input

100%

100%

132/196

out
weight

. £ SZ . E SE
measures 2 > ED specific_objectives 2 > E = strategic_objectives
: 7§ $ 7§
ESF_A.2.1.1 EEF_4A.2
Sikeresbb less az izkolai
rendezerbdl az aktiv élethbe vald
atmenet; ESF_A.2.1
6.36%
£12,070,000
ESF_A4.2.1.2 Az élethosszig tartd tanulas nem ~“=§ &‘5
kapesoladik a munkasrdpiac .'H-\‘ag‘ Nemn hatékony az
Csokken a kotelezd oktatasi kovetelményeihez S izkolabdl a
rendszerbdl vald kilépések aranya; g munkaerd piacra
— vald belépés
£.70% 33-34%
£12,880,000 £673,220,000
ESF_A.2.1.3

100%

Eonnyebb a hozzatérés, novekedil
a rézzvétel a folymataos szakmai
képzés terén;

20,18%

33.34%
£38,270,000

£63,220,000

100.00%




input

100%

100%

100%

133/196

weight

. = B8 -~ E B2
measures = g E g specific_objectives = g E g strategic_objectives
w w
ESF_4.3.1.1 ESF_4.3
Javul a vallalkozdi kultira;
E.71%
£10,220,000
ESF_4.3.1.2 ESF_A.3.1
Javul & vallalkozésok &5 a Gyenge a vallalkozai kultara, a £ OF = Gyenge a
ik avallalék alkasraskods "felxicurity", a vallalkozéi szféraban | 8 8 2 kizvallallatok
Férmestee: gyenge az alkazmaszkodasi készéag, ‘g\g\g‘ alkalzmakodd
PESEEES; kevés a kompetens szerepld M késraéoe y B
Q.77 18.33%
£18,520,000 £34,750,000
ESF_A.3.1.3
Szaporodnalk a partnerségelk, tobb e
a kezdeményezés a szocialis g E
partnerek korében, civil szféraban; | © el
2.85% 18.33%
£5,410,000

€34,750,000

00.00%
18.33%



input
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100%

out

weight

= T & = T
- = = - = =
measures 2 > ED specific_objectives 2 > E = strategic_objectives
: 7§ $ 7§
ESF A.d.1.1 ESF A.d.1 ESF A.q
Alacsony a
toglalkoztatotteagi
rata, féleg vidéki
B e W B ow ® téraegekben, a
Eletbe lépnek a foglalkogtatast |8 & 8 MNem léteznek a foglalkoztatist N fiatal- éz a
noveld aktiv intézkedések; g g g noveld aktiv intézkedések; 8' g g tartdzan
— ~ BN munkanélkiiliek
szarmnAara nehéz
belépni a
munakerd piacra
£.28% £.28% 6.28%

£11,010,000 £11,010,000 £11,010,000

100,00
28%




input

100%

100%

100%

100%

measures

ESF_A.5.1.1

Erdzodik a szocialis piacgazdasag;

13.58%
€00, 750,000
ESF_4.5.1.2

MNehézkés, gyakran nem lehetséges
a hatranyos helyzetl czoportok

tagjainak a munkaerd piacra vald
belépése;

=.19%
£6,040,000
ESF_A4.5.1.3

Nincs valds esélyegyenldsés a
munkerd placon;

2.37%
€4,490,000
ESF_A.5.1.4

Eewvés &z gyenge a befogadd
munkaerd piacot tarmogatd
nemezetkoz kezdemeényesés,

1.30%
£3,410,000

out

weight

64.88%

sum of

weights
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specific_objectives

ESF_A.5.1

out

Gyenge a tarsadalmi inklizio

20.03%
£30,600,000

weight

sum of

weights

100.50%
100.00%
100.00%

strategic_objectives

ESF_A.5

MNehéz belépni a
munkaerd piacra,
gyenge a
tarzadalom
inlkuzids
képessége

20.03%
£30,600,000

100.00%

weight

20.03%



input

100%
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measures specific_objectives strategic_objectives

out
weight
sum of
weights
out
weight
sum of
weights

ESF_A.5.1.1

ESF_A.5

out

weight

Gyvenge a seocialis placgazdasag;

40.00%

2.00%

ESF A.5.1.0

100%

MNehézkés, gyakran nem lehetséges
a hatranyos helyzet( casoportok

tagjainak a munkaerd piacra vald
belépésze,

MNehéz belépni a
ESF_ A.5.1

rmunkaerd piacra,

gyvenge a
tarsadalom

4.00%

ESF_A.5.1.35

100%

inlluziaes

Gyenge a tarsadalmi inklizid ) )
képessége

100,50 %

100.00%
100.00%

Nincs valos esélyegyenldsés a
munkerd placon;

4.00% 20.00%

ESF_A.5.1.4

100%

Eewvés &z gyenge a befogadd
munkasrd piacot tamogatd
nemezetkoz kezdemeéanyerés;

4.00% 20.00%

100.00%
20.00%
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. measures = .

specific_objectives

out
ot

strategic_objectives

ESF_B.1.1.1
Gyenze a
kizmenedzsment, a
kizigazgatasban t&bb
le=z a hivatasos
kiztisztvisels, a helsyi 9
Lkizsssegek kozss
fejlesztési szervezeteai
icbkban miiksdnel:
P=laN talo)
2,060,000
ESF_B.1.1.2

100%

ESF_E.1.1 ESF_B.1

Jawvul a teljesitmensy
alapt hurmaner&forras 4
mened=sment

&.15%
18,000
ESF_E.1.1.
Jawul a
kdzigazgatasban
dolgozdk <
menedzsment képzése
F.1=%6
cgq1z,000
ESF_B.1.1.4
Bevezetik az egyetern
utani, kdzigazzatasi
wezets beosztast

100%

Javuls
hatékonysagn
intézménsyi
felépitrmények

Jobban strukturalt
kazpolitikalk, jawuls®
menedzsment

100.00%
100.00%
100.00%

4120%

100.00%

100%

412096 a1.=20%
€4q,120,000 €4q,120,000

100%

mened r kép:
4.1=2%

Cq1z,000

ESF__B.1.1.

Javuls a kizbeszerzési,
IKT, idegen nyelw,
projekt fejleszts, 9
projekt menedasment
ismeretek a
kizigazgatasban

5.18%
518,000
ESF_B.=.1.1 ESF_B.=.1

Atlathatébban lesznek
szabalyozva a
kozizazgatasi szintek

QeSzponti - helsri)
kozste, iletve a
kizigazgatas éz= a9
decentralizalt
kizintézmeényel
Gskolak, korhazak,
szocidlis intézmeények )
kozstti egyiittmkades

100%

%

Arlathatébb az
Agazati
decentralizacid

100%
100,00%
65.00%
100.00%
00.00
6500

gl kozszolgalat

=5.2=% 38.80%6
€£=,522,000 €£3,880,000
ESF_B.=.1.2

Funkecionalisak lesznelk
a2 decentralizalty
deloncentralt
intézmenyek
strulstirai

ysa

v

100%
100,00
2500%

13.52%
£1,358,000
ESF_B 1

A kizszolgalatban =

megjelennel a kiltsés-L 5

&= mindseg
szabvanvolk
1.00%8
100,000

ESF_B
Megjelennek sljiarasck
a2 kizigazgatasi <
korlatok meérésers
1.00%8
100,000
ESF_B
Arlathatsbb lesz az add
nyilvantartasi s 4
begyijtési rendszer
GO0
oo, 000
ESF_BE o
Syorsabb,
tervezetebl,
szervezetebb

(edzszolzaltatasolk

ER=r=1"]
400,000

100%
10000%

500%

100%

100%

"

Korszertbh, javulo hatekon

ESF_EB.=

100%

Javuls mindseat,
magasabb
hatéekonysagi,
atlathatSbban
decentralizalt
kizszolgaltatasck

100.00%
5804

Iegjelenik a
k&zszolgalatol
reljesitmeny &t

ertekeld rend =
1.00%8
100,000
ESF_B.o.2.6
A kozszolgalatban
kevesebb lesz az
adéfizetSket zavard
Szi tasi alkadal
ER=l=k
300,000
ESF_B
Javulnak a
mened=sment
rendszerek,
megjelenik az Eco-
Managerment and 9
Sudit Scheme - ERMAS
Hitelesitett
K&rnyezetwedelmi
Wezetési Rendszer

Jawuls minSsegti
kdzszolgaltatasolk

100%
340t

=o.00% s58.80%
€=,000,000 €5,880,000

100%

100%

& kozigazgatas jobban
kihasznaljia a=
adatbazisok &=

internetes portalok

nyjtotta
lehetdassekeat
=.o00%
200,000 /
ESF_B o
Tiegielennek = =

kozszolgalat mindsegi § o

=1

100%

100%

mutatéit leirs keret
dokurmentumolk
=.00%
€zoo,000

1o0.00%
€10,000,000



input

100%

100%

100%

100%
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2 2
measures E % E specific_objectives E % E strateqic_objectives E . %’
E z z z
7 7
ESF_PB.1.1.1
Gyenge a
kozmenedzsment, a
kizigargatashan tébb | » -
lesz a hivatasos 5 9
kiztisztviseld, ahelyi 99 5
o L o [y
kozosségek kizis
fejlesztési srerverstel
jobban miikddnelk
20,60%
£2,060,000
ESF_B.l.1.2 ESF_B.1.1 ESF_B.1
Jawul a teljesitmény
alapd humanerdforras
menedzsment
£.18% b thl?vulo’ .| £ & |Jobbanstrukturalt |§ %
£618,000 et 08 S O kigpolitikak, javuls9S
ESF_B.1.1.3 i 1111 P o o) o menedgsment |G
Javula elépitményelk
kozigazgataszhan
dolgozal
menedzsment képeése
4.12% 41.20% 41.20%
£412,000 £4,120,000 £4,120,000
ESF_E.1.1.4

Beweretik az egyetern
utani, kozigazgatasi
verstd beosztasn
menedzser képzés

4.12%
£412,000
ESF B.1.1.5

100%

Jawvuld a kiozbeszerzési,
IKT, idegen nyelv,
projekt fejlesstd,
projekt menedssment
isrmeretek a
kozigazgatashan

15.00%

6.18%
£618,000



input

100%

100%

measures

ESF_B.2.1.1

Atlathatébban lesznek
szabalvozva a
kizigargatasi szintel
(kozponti - helyi)
kozdtt, iletve a
kozigazgatiz s a
decentralizalt
kozintézményelk
(iskoldk, korhazal,
szocidlis intézmeények)
kozstti egyiittmiikodés

25.22%
£2,522,000
ESF_B.2.1.2

Funkcionalizak, lesznel:
a decentralizalt/
dekoncentralt
intézmeényel
struktirai

17.58%
£1,358,000

out

100.00%

100,00

weight

65.00%

35.00%

sum of weights

100.00%
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specific_objectives %
ESF_B.2.1
Atlathatébbaz  |&
4gzazati 'g
decentralizacié |10
38.80%
£3,880,000

weight

65.99%

sum of weights

strateqgic_objectives

weight



input

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

measures

ESF_E.2.2.1

A kizzzolgalatban
megjelennsk a kiltség -
&z mindssg

szabwvanyols

1.00%
€ 100,000
ESZF_B.2.2.2

IMegjelennelk eljarasok
a kozigazgatasi L
korlatok mérésére

1.00%
€100,000
ESF_E.2.2.3

Atlathatébb lesz az ads
nyilvantartasi &= 4
hbegylijtési rendszer

4.00%
€400,000
ESF_E.2.2.q

Gryorsablb,
tervezaeteblb,
szervezetebhb

bz keolgaltatasok

4.00%
£400,000
ESF_E.2.2.5

Iegjelenik a
kiozszolzalatols
teljesitmenyéet

artélzaeld rendszer

1.00%
€100,000
ESF_B.2.o.&

A lzdzszolgalatban
keveszebb lesz az
adafizetdlket zavard
kiozigazgatisi akadaly

3.00%
£300,000
ESF_EB.2.2.7

Javulnal: a
menadesmeant
rendszerealz,
megjelenik az Eco-
MManagement and 4
Audit Scheme - ERAS
Hitelesitett
Kornyvezsetvadelmi

WVeretési Rendszer

=.00%
€£200,000
ESF B.=o2

A kizigazgatas jobban
lkihasznalja a=
adatrhizizal: &=

internetes portalols
nyijtotta

lehetdsdgeket

2.00%
£200,000
ESF_B.2.2.0

IMegjelennelk a
kizszolgalat mindsegi J
mutatdit leird leret
dolkumenturnok

=.00%
£200,000

00.00% 100.00% 100.00% out

100.00% e0.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

5.00% weight

5.00%

==
™,
!
-
o

L.00%

Q0%

+2.00%

10.00%

10.00%

sum of weights

Q0. 00%
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specific_objectives

EZF_B.o.2

Jawvuld mindsegd
kiozezalgaltatasol:

20,00 %
£2,000,000

100,

weight

34.01%

sum of weights

106,00%

=
strategic_objectives 2

ESF_EBE.2

Jawuld mindségii,
maga=abhb
hatélzonysagnd,
atlathatdbban
decentralizalt
kbzszolgaltatasol:

100.00%

58.80%
£5,880,000

weight

8.80%
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VII. Pénzlgyi terv, mutatok — jovékép szamokban — Plan

financiar, indicatori — Financial Allocation, Indicators

VIl.1. EMVA (EAFRD)
VI.1.1 EMVA (EAFRD) pénziigyi terv

Tamogatas Magankiadas Osszes

Intézkedések | mértéke Kozkiadas (Onrész) koltség
111 100% €7,150,000 €0 €7,150,000
112 100% €14,290,000 €0 €14,290,000
113 100% €4,770,000 €0 €4,770,000
114 100% €5,720,000 €0 €5,720,000
121 52% €40,470,000 €19,425,600 €59,895,600
122 55% €11,910,000 €5,359,500 €17,269,500
123 39% €64,280,000 €39,210,800 | €103,490,800
125 79% €38,090,000 €7,998,900 €46,088,900
141 100% €35,710,000 €0 €35,710,000
142 100% €11,910,000 €0 €11,910,000
143 100% €3,810,000 €0 €3,810,000
211 100% €41,970,000 €0 €41,970,000
212 100% €40,600,000 €0 €40,600,000
213 100% €970,000 €0 €970,000
214 100% €40,320,000 €0 €40,320,000
221 87% €8,260,000 €1,073,800 €9,333,800
223 100% €4,550,000 €0 €4,550,000
224 100% €970,000 €0 €970,000
312 63% €44,540,000 €16,479,800 €61,019,800
313 65% €10,400,000 €3,640,000 €14,040,000
322 98% €92,780,000 €1,855,600 €94,635,600
341 100% €750,000 €0 €750,000
41 70% €10,300,000 €3,090,000 €13,390,000
411 52% €3,460,000 €1,660,800 €5,120,800
412 94% €1,340,000 €80,400 €1,420,400
413 82% €5,510,000 €991,800 €6,501,800
421 85% €290,000 €43,500 €333,500
4312 100% €2,830,000 €0 €2,830,000

Az dnrész az 6nkorményzatokat, kézintézmeényeket terheli a legkisebb mértékben.

A teljes EMVA koltségvetéshez még hozza kell adni a Kdzvetlen kifizetéseket is, igy az
EMVA pénzigyi tervének dsszesitése a kdvetkezé lesz.

Tamogatas Magankiadas Osszes

Tengelyek mértéke Kozkiadéas (Onrész) koltség
Axis | 77% €238,110,000 €71,994,800 €310,104,800
Axis 11 99% €137,640,000 €1,073,800 €138,713,800
Axis 111 87% €148,470,000 €21,975,400 €170,445,400
Axis IV 83% €13,430,000 €2,776,500 €16,206,500
Kozvetlen 100% €22,570,000 €0 €22,570,000

kifizetések
EMVA

(EAFRD) €560,220,000 €97,820,500 €658,040,500
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VII.1.2 A KOZOS KIINDULASI, TELJESITMENY-, EREDMENY- ES
HATASMUTATOK®®
A kozo6s kiindulasi mutatok szamszertsitik a Probléma fa altal megjelenitett, adott
allapot ,,diagnozisat”.
A kozos teljesitmény-, eredmény- és hatasmutatdk szamszerisitik a Cél fa altal
megjelenitett ,kezelés” eredményeit. A k6zos teljesitmeény-, eredmény- és hatdsmutatok

7”7 7.

szamszertsitik a kivant allapotot, vagyis a jovoképet.

A Cél fa altal megjelenitett célok megvalositasanak (a’kezelésnek”) az eszkéze a
koltségvetés.

A fejlesztési koncepcio végrehajtasanak (az adott, kedvezé6tlen allapotbol
meghatarozott id6 alatt, meghatarozott forrasok bevonasaval, a kivant allapotba valé
megérkezés) sikeresseget a kozos teljesitmény-, eredmeény- és hatasmutatoknak a kdzos
kiindulasi mutatékhoz valo viszonya hatarozza meg. (< 100%, = 100%, > 100%).

VII.1.2.1 EMVA (EAFRD) Kiindulasi mutaték

Kiindulasi mutatdk34 — (és egyéb Iényeges kiegészit6) mutatok irjak le az adott
foldrajzi térség aktualis helyzetét szamszertsitett adatokkal, kiemelve a vidékfejlesztés
erésségeit és gyengeségeit, egyenlétlenségeit, sziikségleteit és hianyossagait, valamint
lehetdségeit.

Jelen dolgozat keretei nem teszik lehet6vé az 0sszes statisztikai adat begy(ijtését,
rendszerezeset és feldolgozasat.

A tovabbiakban bemutatasra kertil6 elemzések a térség 35 helységének adatai alapjan
készultek el.

I. KOZOS KIINDULASI MUTATOK

1. A célkittizésekkel kapcsolatos kiindulasi mutatok

TENGELY Mutaté
Horizontalis

1 | Gazdasagi fejl6dés

2 | Foglalkoztatési rata

3 | Munkanélkuliség

1. TENGELY, A mez&gazdasagi és erdészeti agazat versenyképességének javitasa

4 | Képzés és oktatas a mezdgazdasagban

5 | A mezG6gazdasagi népesség korszerkezete

6 | A munkaerd termelékenysége a mez6gazdasagban
7 | Brutto alléeszkoz-felhalmozas a mezégazdasagban
8 | A foglalkoztatés fejlesztése az els6dleges agazatban
9 | Gazdasagi fejlédés az elsédleges agazatban

10 | A munkaer6 termelékenysége az élelmiszeriparban
11 | Bruttd alléeszkdz-felhalmozas az élelmiszeriparban
12
13
14
15
16

A foglalkoztatas fejlesztése az élelmiszeriparban

Gazdasagi fejlédés az élelmiszeriparban

A munkaerd termelékenysége az erdészetben

Brutté alldeszkoz-felhalmozés az erdészetben

A félig 6nellatd gazdalkodas jelentésége az Uj tagallamokban

33 COMMISSION REGULATION (EC) No 1974/2006 of 15 December 2006 laying down detailed rules for the
application of Council Regulation (EC) No 1698/2005 on support for rural development by the European
Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD)

34 Rural Development 2007-2013, HANDBOOK ON COMMON MONITORING AND EVALUATION
FRAMEWORK, Guidance document, September 2006, Directorate General for Agriculture and Rural
Development
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TENGELY | | Mutato

2. TENGELY, A kornyezet és a vidék fejlesztése foldgazdalkodason keresztul

17 | Bioldgiai sokféleség: A gazdasagban tartott madarpopuléciok
mez6gazdasagi terilet

18 | Bioldgiai sokféleség: Magas természeti értékii mez6gazdasagi
terllet és erd6

19 | Bioldgiai sokféleség: Fafajok dsszetétele

20 | VizminGség: Brutto tapanyagtartalom-egyensuly

21 | Vizmingség: Nitratokkal és novényvédd szerekkel térténd
szennyezés

22 | Talaj: Talajerézionak kitett tertiletek

23 | Talaj: Biogazdalkodas

24 | Eghajlatvaltozas: MegUjul6 energia el6allitasa a
mez6gazdasagbol és az erdészetbdl

25 | Eghajlatvaltozas: A megQjul6 energianak szentelt,
hasznalatban Iévé mezégazdasagi teriilet

26 | Eghajlatvaltozas/levegémingség: A mezégazdasagbol
szarmazo, Uveghazhatast okozé gazkibocsatasok

3. TENGELY, Az életmindség javitasa a vidéki teriileteken és a gazdasagi tevékenység diverzifikalasara
torténd 6sztonzés
27 | Maés jovedelemszerz6 tevékenységgel rendelkezd
mezbgazdasagi termel 6k

28 | Afoglalkoztatés fejlesztése a nem mezégazdasagi &gazatban
29 | Gazdasagi fejlédés a nem mezdgazdasagi agazatban

30 | Az dnall6 véallalkozoként folytatott tevékenységek fejlesztése
31 | Idegenforgalmi infrastruktira a vidéki teriileten

32 | Internet belizemelése a vidéki teriileteken

33 | A szolgaltatasi agazat fejlesztése

34 | Nett6 migracio

35 | Elethosszig tarté tanulas a vidéki teriileteken

Leader 36 | A helyi akciocsoportok fejlesztése

2. A kontextushoz kapcsol6do kiindulasi mutatok
TENGELY Mutato

Horizontalis
1 | Avidéki terlletek kijel6lése
2 | Avidéki teriletek jelent6sége

1. TENGELY, A mez&gazdasagi és erdészeti agazat versenyképességének javitasa

3 | Mezbgazdasagi féldhasznélat
4 | Mezdbgazdasagi tizemszerkezet
5 | Erdészet szerkezete

6 | Az erdd termelékenysége

2. TENGELY, A kornyezet és a vidék fejlesztése foldgazdalkodason keresztil

7 | Afoldfelszin novényzete

8 | Hatranyos helyzetii terlletek

9 | Kiilterjes gazdalkodasi tertletek
10 | Natura 2000 tertlet

11 | Biologiai sokféleség: védett erd6k
12 | Az erdétertiletek fejlesztése
13 | Az erdei 6koszisztémak egészsége
14 | VizminGség
15 | Vizfelhasznélas
16 Védelmi erdék, f6ként a talaj és a viz

vonatkozasaban
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TENGELY | | Mutaté

3. TENGELY, Az életmingség javitasa a vidéki teriileteken és a gazdasagi tevékenység diverzifikalasara
torténd dsztbnzés

17 | Népstirtiség

18 | Korszerkezet

19 | A gazdaséag szerkezete

20 | A foglalkoztatas szerkezete

21 | Tartés munkanélkiliség

22 | Oktatéshoz valé hozzéférés

23 | Internetes infrastruktdra

A fenti adatok 0sszegytijtése és rendszerezése olyan rutinfeladat, melynek elvégzésé
kulénosebb

VII.1.2.2 EMVA (EAFRD) k6z06s teljesitménymutatok
Intézkedés leirasa

Mutato
Teljesitménymutato értéke Mértékegyseég

111 szakképzési és tajekoztatasi tevékenységek, beleértve a mezdogazdasagi, az
élelmiszer-és az erdészeti agazatban a tudomanyos ismeretek és foglalkoztatottak
szamara az innovativ gyakorlat terjesztéseét;

a képzési napok szama 79,477 munkanap
a képzésben részt vevék szama 24,453 személy
112 fiatal mezégazdasagi termeldk elinditasa;
a tamogatott fiatal mez6gazdasagi termeldk 818 személy
szama
a beruhazasok 6sszvolumene 24,255,370 euro
113  amezdgazdasagi termeldk és a mezégazdasagi munkavallalok korai nyugdijba
vonulasa;
a korai nyugdijba vonult mezégazdasagi 600 személy
termel6k szama
a korai nyugdijba vonult mezégazdasagi 300 személy
munkavallalok szama
az atadott hektarok szama 1,500 ha

114  tanacsadasi szolgaltatasok mezogazdasagi termelok és erdégazdalkodok altali
igénybevétele;

a tamogatott mezdgazdasagi termeldk szama 240 személy
a tamogatott erdétulajdonosok szama 60 személy
121  amezdgazdasagi uzemek korszeriisitése;
a beruhazéasi tamogatasbdl részesulo 2,667 gazdasag
gazdasagok szdma
a beruhazasok 6sszvolumene 113,651,497 euro
122 az erdok gazdasagi ertékének novelése;
a beruhézésok dsszvolumene 21,639,881 euro
a beruhazasi tamogatasbél részesilo 132 gazdaséag
erdégazdasagok szama
123 amezdgazdasagi és erdészeti termékek értékének novelése;
a tamogatott véllalkozasok szama 192 vallalkozés
a beruhazésok 6sszvolumene 165,697,586 euro

125  amezogazdasag és erdészet fejlesztésével és korszeriisitésével 6sszefliggd
infrastruktura javitasa és fejlesztéese;
a tamogatott mtiveletek szama 98 miveletek
a beruhazasok 6sszvolumene 36,243,511 euro
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Intézkedés leirasa

Teljesitménymutato6

Mutato
értéke

Mértékegyseg

141  aszerkezetatalakitas alatt all6 félig 6nellaté gazdasagok tamogatasa;
a tdmogatott félig onellatoé gazdasagok szama 4,570 gazdasag
142  termeldi csoportok létrehozasa;
a tamogatott termeldi csoportok szama 66 csoport
a tamogatott termeldi csoportok arbevétele 299,280 euro
143  tanacsadasi szolgaltatdsok mezogazdasagi termelok szaméara
a tamogatott mezdgazdasagi termeldk szama 4,976 személy
a tamogatott erd6tulajdonosok szama 3,000 személy
211  ahegyvidéki mezdgazdasagi termeldknek a természeti hatrany miatt nyujtott
kifizetések;
a hegyvidéki tertleteken tamogatott 25,200 gazdaséag
gazdasagok szama
hegyvidéki tertileteken tAmogatott 151,200 ha
mezogazdasagi foldterilet
212  ahegyvidéki teruleteken kivili hatranyos helyzetii teriiletek mezégazdasagi
termeldinek nyujtott kifizetések;
a hegyvidéki teruleteken kivuli hatranyos 17,950 gazdasag
helyzeti terlleteken tAmogatott gazdasagok
szama
a hegyvidéki tertleteken kivuli hatranyos 107,700 ha
helyzetii terlileteken tAmogatott
mezogazdasagi foldterilet terllete
213  Natura 2000-kifizetések és a 2000/60/EK iranyelvhez kapcsolodo kifizetések; mg-
i tertletek
a Natura 2000 tertleteken/a 2000/60/EK 2,552 ha
iranyelv alapjan tamogatott mez&gazdasagi
foldtertlet
a Natura 2000 teruleteken/a 2000/60/EK 2,100 gazdasag
iranyelv alapjan tdmogatott gazdasagok szama
214  agrar-kornyezetvédelmi kifizetések;
a tamogatasban részesil6 gazdasagok és az 10,252 gazdasag
egyéb gazdalkodok gazdasagainak szama
az agrar-kornyezetvédelmi tAmogatés szerinti 179,880 ha
0sszes tertlet
az ezen intézkedés szerinti agrar- 153,780 ha
koérnyezetvédelmi tdmogatés fizikai tertlete
a szerz6dések 6sszes szama 11,992 szerz6dések
221  mezogazdasagi foldterilet elsé erddsitese;
az erddsitési tamogatasban részesul6 851 személy
kedvezményezettek szama
az erdositett foldterilet hektarjainak szama 2,961 ha
223 nem mezogazdasagi foldtertletek elsé erddsitése;
az erddsitési tAmogatasban részesulo 480 személy
kedvezményezettek szama
az erdositett foldtertlet hektarjainak szdma 1,670 ha
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Intézkedés leirasa

Mutato
Teljesitménymutato6 ertéke Mértékegyseg
224 Natura 2000-kifizetések; erdogazdalkodas
a Natura 2000 teruleten tamogatasban 24 gazdasag
részesul6 erdégazdasagok szama
a Natura 2000 tertleten a tamogatott erdds 34,493 ha
foldterulet (ha)
312 amikrovallalkozasok létrehozasanak és fejlesztésének tamogatasa;
a tamogatott/létrehozott mikrovéallalkozasok 605 mikrovéllalkozas
szama
a beruhazasok dsszvolumene 36,475,166 euro
313  aturisztikai tevékenységek 6sztonzése;
a tamogatott Uj idegenforgalmi intézkedések 460 intézkedés
szama
a beruhazasok 6sszvolumene 50,235,948 euro
322 afalvak megujitasa és fejlesztése;
a beruhézasok dsszvolumene 96,224,922 euro
azon falvak szama, ahol intézkedéseket tettek 62 falu
341  akészségek elsajatitasara és az 6sztonzésre iranyuld intézkedés a helyi fejlesztési
stratégia elokészitése és végrehajtasa céljabdl;
a készsegek elsajatitasara es az 6sztbnzesre 60 intézkedés
irdnyulé intézkedések szamra
az intézkedésekben részt vevék szama 96 szereplo
a tdmogatott koz- és maganszférabeli 24 partnerség
partnerségek szama
41 helyi fejlesztési stratégiék;
a helyi akciécsoportok szdma 5 HACS
a helyi akciécsoportok tevékenységi 5,448 ha
tertletének teljes mérete
a helyi akciécsoportok tevékenységi tertletén 280,800 személy
a lakosséag 6sszlétszama
a helyi akciécsoportok altal finanszirozott 296 projekt
projektek szama
a tamogatott kedvezményezettek szama 296 szerepl6
421  transznacionalis és terlletek kdzotti egyuttmiikodés;
az egyuttmikodési projektek szama 10 projekt
az egyuttmiikédo helyi akciéesoportok szama 5 HACS
4312 a helyi akciocsoport miikodtetése, készségek elsajatitasa, 6sztonzés;

a tdmogatott intézkedések szama 130

intézkedés
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VII.1.2.3 EMVA (EAFRD) kdz6s eredménymutatok

Tengely/Célkitiizés | Mutat6
A mezd6gazdasagi és erdészeti agazat versenyképességének javitasa
D MezGgazdasaggal és/vagy erdészettel kapcsolatos képzési
tevékenységet sikeresen befejezd résztvevék szama
2 A brutté hozzaadott érték ndvekedése a tamogatott
gazdasagokban/véllalkozasoknal
) Az Uj termékeket és/vagy Uj technikékat bevezet6 gazdasagok/
vallalkozasok szama
4) Az elismert mingségi cimkék/elGirasok szerinti mez6gazdasagi
termelés értéke
(5) A piacra belépd gazdasagok szama
A kornyezet és a vidék foldgazdalkodas segitségével torténd fejlesztése
(6) Az aldbbiakhoz hozzajarulo, sikeres foldgazdalkodéassal

érintett tertletek:

(@) bioldgiai sokféleség és magas természeti értéki
gazdasag/erdészet

(b) vizmindség

(c) éghajlatvaltozas

(d) talajminGség

(e) amarginalizacio és a foldteriilet mivelésbél vald kivonasanak

elkertlése
Az életmindség javitasa a vidéki tertileteken és a gazdasagi tevékenységek diverzifikaciojanak elémozditasa

) A nem mezégazdasagi brutté hozzaadott érték névekedése a
tdmogatott vallalkozasoknal

(8) A megteremtett munkahelyek brutté szama

9 A turistak tovabbi szama

(10) A javitott szolgaltatasokbdl részesilé vidéki teriileteken é16
népesség

1) Az internet térhoditasanak javulasa a vidéki teriileteken

(12) Valamely képzési tevékenységet sikeresen befejez§ résztvevik
szama

Jelen dolgozat keretei nem teszik lehet6vé a k6zés eredménymutatok meghatarozasat.
VII.1.2.4 EMVA (EAFRD) k6z6s hatasmutatdk

Mutatok
1 Gazdaséagi ndvekedés
2 Munkahelyteremtés
3 A munkaer6 termelékenysége
4 Abioldgiai sokféleség csékkenésének visszaforditasa
5 A magas természeti értéki mezégazdasagi és erdészeti terliletek fenntartasa
6 Avizmingség javitasa
7 Az éghajlatvéltozas elleni kiizdelemhez val6 hozzajarulés

Jelen dolgozat keretei nem teszik lehet6vé a k6zos hatasmutatok meghatarozasat.
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VII.2.1 ERFA (ERDF) pénzigyi terv

Intézkedés leiras

Tamogatas
mértéke

Kozkiadas

Mag_én kiadas
(Onrész)

Osszes
koltseg

Rossz allapotban levd, elavult
megyei Uthal6zatok

98%

€52,610,000

€1,052,200

€53,662,200

Egészségigyi szolgaltatasok
infrastrukturajanak
rehabilitacidja / korszertsitése /
felszerelése

98%

€10,420,000

€208,400

€10,628,400

Szocialis szolgéltatasok
infrastrukturajanak
rehabilitacidja / korszertsitése /
fejlesztése

98%

€5,980,000

€119,600

€6,099,600

Krizishelyzetek elharitasat
szolgalo operativ bazisok
eszkozfelszereltségének
feljavitasa

50%

€5,980,000

€2,990,000

€8,970,000

Egyetem el6tti- és egyetemi
oktatés folyamatos szakmai
képzési infrastruktarajanak
rehabilitacidja / korszertsitése /
fejlesztés

85%

€17,100,000

€2,565,000

€19,665,000

Vallalkozasokat tamogato
regionalis- és helyi érdeki
szervezetek fenntarthaté
fejlesztése

50%

€16,470,000

€8,235,000

€24,705,000

Szennyezett és hasznalaton kivili
ipari telepek rehabilitacidja és Uj
tevékenységek fogadasara val6
felkészitése

100%

€14,130,000

€0

€14,130,000

Mikro véallalkozasok tamogatéasa

85%

€13,630,000

€2,044,500

€15,674,500

A kulturalis 6rokség restauralasa
és fenntarthat6 felhasznéalasa
valamint a jarulékos
infrastruktira megteremtése /
korszerfisitése

98%

€14,130,000

€282,600

€14,412,600

A természeti adottsagok
értékesitése és a vendéglato
szolgaltatasok szinvonalanak
emelése a turisztikai
infrastruktira megteremtése,

7 7.

fejlesztése, korszertisitése altal

85%

€19,810,000

€2,971,500

€22,781,500
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[ Magankiadas Osszes

Intézkedés leiras Koézkiadas (Onrész) koltség

A térséget vonzobb turisztikai 85% €9,030,000 €1,354,500 | €10,384,500
célpontta tenni a szlikséges
infrastruktdra megteremtése és a
lehet6ségek népszeriisitése altal
KKV -ra fokuszalt termelési 50% | €60,440,000 €30,220,000 | €90,660,000
beruh&zésok és piaci versenyre
valo felkészités
Fenntarthato vallalkozoi szellem 70% | €26,990,000 €8,097,000 | €35,087,000
fejlesztése
K+F egyetemek/kutatokézpontok | 50% | €11,080,000 €5,540,000 | €16,620,000
és vallalkozasok részvételével a
gazdasagban alkalmazhaté
eredményekért
K+F és innovacio tamogatasa a 50% | €17,020,000 €8,510,000 | €25,530,000
vallalkozasok szamara
Az IKT alkalmazasanak 70% | €11,450,000 €3,435,000 | €14,885,000
tdmogatasa
A korszer elektronikus 98% €11,510,000 €230,200 | €11,740,200
kozszolgaltatasok fejlesztése és
hatékonysaganak novelése
Az e-Gazdasag fejlesztése 50% | €10,620,000 €5,310,000 | €15,930,000
Megujulé energiaforrasok 50% | €26,010,000 €13,005,000 | €39,015,000
kihasznéalasa
A viz- és szennyviz hal6zatok 98% | €196,000,000 €3,920,000 | €199,920,000
bévitése/korszerisitése
Az integrélt hulladék 98% | €59,470,000 €1,189,400 | €60,659,400
gazdalkodasi rendszerek
fejlesztése, a hulladék
gazdalkodasi infrastruktura
bévitése
A torténelmileg szennyezett 98% | €10,610,000 €212,200 | €10,822,200
tertletek rehabilitalasa
A biodiverzitas és a Natura 2000 80% | €12,900,000 €2,580,000 | €15,480,000

teriletek infrastrukturajanak és
gazdalkodasi terveinek fejlesztése

Az 6nrész az 6nkormanyzatokat, kézintézmeényeket terheli a legkisebb mértékben.
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VII.2.2 KA (CF) pénzugyi terv

@
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~ Magankiadas Osszes

Intézkedés leiras Kozkiadas (Onrész) koltseg

A vérosi tavfiitési halézatok | 95% | €27,520,000 €1,376,000 | €28,896,000
feljitésa

Az dnrész az 6nkorményzatokat, kézintézmeényeket terheli a legkisebb mértékben.
VI1.2.3 A k6z0s kiindulasi, teljesitmény-, eredmény- és kiegészité mutatok>?

A kozo6s kiindulasi mutatok szamszertisitik a Probléma fa altal megjelenitett, adott
allapot ,,diagnozisat”.

A kozos teljesitmény-, eredmény- és hatasmutatdk szamszerisitik a Cél fa altal
megjelenitett ,kezelés” eredményeit. A k6zos teljesitmeény-, eredmény- és hatdsmutatok

7 7

szamszertsitik a kivant allapotot, vagyis a jovoképet.

A Cél fa altal megjelenitett célok megvalositasanak (a’kezelésnek”) az eszkéze a
koltségvetés.

A fejlesztési koncepcio végrehajtasanak (az adott, kedvezé6tlen allapotbol
meghatarozott id6 alatt, meghatarozott forrasok bevonéaséaval, a kivant allapotba valé
megérkezés) sikeresseget a kozos teljesitmény-, eredmeény- és hatasmutatoknak a kdzos
kiindulasi mutatokhoz valo viszonya hatarozza meg. (< 100%, = 100%, > 100%).

VII.2.3.1 ERFA (ERFD) Kiindulasi mutaték

Kiindulasi mutatok — (és egyéb Iényeges kiegészité) mutatdk irjak le az adott
foldrajzi térség aktualis helyzetét szamszertsitett adatokkal, kiemelve a vidékfejlesztés
erésségeit és gyengeségeit, egyenlétlenségeit, sziikségleteit és hianyossagait, valamint
lehetdségeit.

Jelen dolgozat keretei nem teszik lehet6vé az 6sszes statisztikai adat begytijtését,
rendszerezéseét és feldolgozasat.

A tovabbiakban bemutatasra kerul6 elemzések a térség 35 helységének adatai alapjan
készltek el.

A kiindulasi adatok 0sszegytijtése és rendszerezése olyan rutinfeladat, melynek
elvégzese kilonosebb.

VII.2.3.2 ERFA (ERDF) k6z0s teljesitmény- eredmeény- és kiegészitdé mutatok

Intézkedés leirasa

35 EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL REGIONAL POLICY, Policy Development
Evaluation, July 2009, The Programming Period 2007-2013, INDICATIVE GUIDELINES ON EVALUATION
METHODS: REPORTING ON CORE INDICATORS FOR THE EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT
FUND AND THE COHESION FUND, Working Document No. 7
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Intézkedés leirasa

Rossz allapotban levé, elavult megyei Uthalézatok

Teljesitménymutato

Felljitott/ korszertsitett megyei utak (TEN-T kivételével) 53 km
Felljitott/ korszertsitett varosi utak (TEN-T kivételével) 247 km
Feldjitott/ Ujonnan épitett kdrgytliriik (TEN-T kivételével) 13 km
Eredménymutato

N az utasforgalom 10 %
N§ a teherforgalom (tranzit is) 10 %
Kiegészité mutato

Uj kozat (TEN-T Kivételével) - Gj korgytriik 5 km
Felujitott/korszertsitett kozuat (TEN-T kivételével) - kdrgytirik 8 km
Felujitott/korszertsitett kozuat (TEN-T kivételével) - varosi utak 25 km

’7 7

Egészségugyi szolgaltatasok infrastrukturajanak rehabilitacidja / korszertsitése
/ felszerelése

Teljesitménymutat6

Felujitott/ korszertisitett/ felszerelt egészségligyi intézmeények 3 egység

Eredménymutato

A feldjitott/ korszertsitett/ felszerelt egészségugyi infrastruktarat

hasznal6 személyek 1,800 szemely/nap

Szocidlis szolgaltatasok infrastrukturdajanak rehabilitacidja / korszertisitése /
fejlesztése

Teljesitménymutato

Felljitott/ korszertsitett/ bdvitett szocidlis intézmények 16 egyseég

Eredménymutato

A feldjitott/ korszertisitett/ felszerelt szocialisinfrastruktdrat
hasznalo személyek

600 személy

Krizishelyzetek elharitasat szolgalo operativ bazisok eszkozfelszereltségének
feljavitdsa

Teljesitménymutat6

Felszerelt rohamegységek 31 egység
Eredménymutato
A slirg6sségi beavatkozasokat végrehajtdé rohamcsapatok atlagos

2 s - 2 12 perc
reakcio ideje - vidéken
A siirgésségi beavatkozasokat végrehajté rohamcsapatok atlagos 8 perc

reakcio ideje - varoson




152/196

Intézkedés leirasa

Egyetem elétti- és egyetemi oktatas folyamatos szakmai képzési

y/d

infrastruktdrajanak rehabilitacidja / korszerdsitése / fejlesztése

Teljesitménymutato

27”7

Felajitott/ korszertsitett/ bévitett/ felszerelt egyetem el6tti

oktatasi intézmény 8 egyseg
Felujitott/ korszertsitett/ bovitett/ felszerelt egyetem el6tti .
e o 2 egyseg

oktatasi intézményi kampuszok

Felajitott/ korszertsitett/ bovitett/ felszerelt folyamatos 2 eqvsé

szakoktatési kbzpontok gysed

Felajitott/ korszertsitett/ bévitett/ felszerelt egyetemi )

K 1 egység
ampuszok

Eredménymutato

A feltjitott/ korszer{sitett/ bovitett egyetem el6tti oktatast .
RN _p 2,400 diak

biztositd infrastrukturat

hasznal6 didkok

A feldjitott/ korszertisitett/ felszerelt/ bévitett egyetem el6tti

oktatést biztosito infrastrukturat hasznald, hatranyos helyzeti 300 diak

csoportokbdél szarmazé diakok

A feltjitott/ korszertsitett/ felszerelt/ bévitett folyamatos 180 személ

szakmai képzést tamogato infrastruktirat hasznal6 személyek y

A feltjitott/ korszertsitett/ bovitett egyetemi kampuszokat 120 diak

hasznalo diakok

Vallalkozasokat tamogaté regionalis- és helyi érdeki szervezetek fenntarthaté

fejlesztése

Teljesitménymutat6

Vallalkozas tAmogato szervezetek 1 egység
Eredménymutato

A vallalkozéast tAmogato felépitmények foglaltsagi aranya, a 50 %

projekt lezarast kovet6 masodik évében

A vallalkozéast tdmogato felépitményekben keletkezett Uj 180 Gj munkahely

munkahelyek

Szennyezett és hasznalaton kivuli ipari telepek rehabilitacidja és Uj

tevekenységek fogadasara valo felkészitése

Teljesitménymutat6

Intenziv ipari tevékenység nyoman szennyezett, hasznalaton

Kivali ipartelepek rehabilitalasa és Uj gazdasagi tevékenységre 30 ha

valo el6készitése

Eredménymutato

Uj munkahelyek 60 Uj munkahely

Mikro vallalkozasok tamogatasa

Teljesitménymutato

Tamogatott mikro vallalatok 90 vallalkozas
Eredménymutato
A létrejott mikro vallalkozsok altal generalt 4j munkahelyek 180 Uj munkahely
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Intézkedés leirasa

A kulturalis 6rokség restauralasa és fenntarthaté
felhasznalasa valamint a jarulékos infrastruktara

’7 7.

megteremtése / korszertisitése

Teljesitménymutato

Idegenforgalmi projektek 6 projekt
Eredménymutato

- o 0j/ meglrzott
Uj munkahelyek/ megdrzott munkahelyek 12 munkahely

A természeti adottsagok értékesitése és a vendeglato
szolgaltatasok szinvonaldnak emelése a turisztikai

infrastruktdra megteremtése, fejlesztése, korszertsitése
altal

Teljesitménymutato

Turisztikai projektek 6 projekt
Tamogatott KKV -k 18 KKV
Eredménymutato

A felu’J’ltoti_:/ l§orszeru3|tett/ felszerelt turisztikai létesitményekbe 24,000 vendég

érkez6 turistak

A felUjitott/ korszertsitett/ felszerelt turisztikai letesitményekben 48,000 vendég-6jszaka

kiaknazott

Uj munkahelyek/ megdrzétt munkahelyek

48

0j/ megdbrzott

munkahely
A térséget vonzobb turisztikai célpontta tenni a
szUkséges infrastruktura megteremtése és a lehetéségek
népszerisitése altal
Teljesitménymutat6
Idegenforgalmi védjegyek tamogatasa 1 program
Orszéagos lIdegenforgalmi Tajékoztato 1 kozpont
Eredménymutato
A Kdzpontok latogatoi 60,000 latogato
WEB oldalak latogatoi 90,000 latogato

Intézkedés leirasa

KKYV -ra fokuszalt termelési beruhazasok és piaci versenyre valo felkészités
Teljesitménymutato

Felljitott/ korszertsitett megyei utak (TEN-T kivételével) 53 km
Felljitott/ korszertsitett varosi utak (TEN-T kivételével) 247 km
Feldjitott/ Ujonnan épitett kdrgyliriik (TEN-T kivételével) 13 km
Eredménymutato

N az utasforgalom 10 %
N& a teherforgalom (tranzit is) 10 %
Kiegészité mutato

Uj kozat (TEN-T kivételével) - Gj korgytriik 5 km
Felujitott/korszertsitett kozut (TEN-T kivételével) - kdrgytirik 8 km
Felujitott/korszertsitett kozat (TEN-T kivételével) - varosi utak 25 km
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Fenntarthato6 vallalkozéi szellem fejlesztése

Teljesitménymutato

77 7.

Felljitott/ korszertsitett/ felszerelt

3 egység

egészsegugyi intezmények

Eredménymutato

7 7.

A felUjitott/ korszertsitett/ felszerelt egészségugyi infrastrukturat
hasznal6 személyek

1,800 szemely/nap

K+F egyetemek/kutatokozpontok és vallalkozasok részvételével a gazdasagban

alkalmazhat6 eredményekeért

Teljesitménymutato

7 7. 2”7

Felljitott/ korszerisitett/ bovitett szocialis intézmények

16 egyseg

Eredménymutato

7 7.

A felUjitott/ korszertsitett/ felszerelt szocialisinfrastrukturat hasznalo
szemeélyek

600 személy

K+F és innovacié tamogatasa a vallalkozasok szaméara

Teljesitménymutato

Felszerelt rohamegységek

31 egység

Eredménymutato

A slirg6sségi beavatkozasokat végrehajtdé rohamcsapatok atlagos
reakcié ideje - vidéken

12 perc

A siirgésségi beavatkozasokat végrehajté ronamcsapatok atlagos
reakcio ideje - varoson

8 perc

Az IKT alkalmazasanak tAmogatasa

Teljesitménymutato

7 7. 7”7

Felujitott/ korszertsitett/ bovitett/ felszerelt egyetem el6tti oktatasi
intézmény

8 egység

Felujitott/ korszertsitett/ bovitett/ felszerelt egyetem el6tti oktatasi
intézményi kampuszok

2 egység

7”7 7. 27”7

Felujitott/ korszertsitett/ bovitett/ felszerelt folyamatos szakoktatasi

2 egység

kbzpontok
Felljitott/ korszertsitett/ bdvitett/ felszerelt egyetemi kampuszok

1 egység

Eredménymutato

A felUjitott/ korszertsitett/ bovitett egyetem el6tti oktatast biztositd
infrastruktarat hasznalo diakok

2,400 diak

7 7 7”7

A feldjitott/ korszertsitett/ felszerelt/ bévitett egyetem el6tti oktatast
biztosito infrastrukturat hasznald, hatranyos helyzetii csoportokbdl
szarmazo diakok

300 diak

A felljitott/ korszertsitett/ felszerelt/ bévitett folyamatos szakmai
képzést tAmogatod infrastrukturat hasznalé személyek

180 személy

7 7. 27”7

A felujitott/ korszertsitett/ bovitett egyetemi kampuszokat hasznalé
didkok

120 diak

A korszerti elektronikus kdzszolgaltatasok fejlesztése és hatékonysaganak

novelése

Teljesitménymutato

Vallalkozas tAmogato szervezetek 1 egység
Eredménymutato

A vallalkozéast tAmogato felépitmények foglaltsagi ardnya, a projekt 50 %
lezarast kdvet6

A vallalkozéast tAmogato felépitményekben keletkezett Uj munkahelyek 180 Y

munkahely
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Az e-Gazdasag fejlesztése

Teljesitménymutato

Intenziv ipari tevékenység nyoméan szennyezett, hasznalaton kivali

ipartelepek rehabilitaldsa és Uj gazdasagi tevékenységre 30 ha
Eredménymutato
- uj
Uj munkahelyek 60 munkahely
Megujulb energiaforrasok kihasznalasa
Teljesitménymutato
Tamogatott mikro vallalatok 90 vallalkozéas
Eredménymutato

e . . , . . j
A letrejott mikro vallalkozasok altal generalt munkahelyek 180 munkahely
Intézkedés leirasa
A viz- és szennyviz halézatok bévitése/korszertisitése
Teljesitménymutat6
Felujitott/ korszer{isitett megyei utak (TEN-T Kivételével) 53 km
Felujitott/ korszertsitett varosi utak (TEN-T Kivételével) 247 km
Felujitott/ Ujonnan épitett korgytiriik (TEN-T Kivételével) 13 km
Eredménymutato
N& az utasforgalom 10 %
N§ a teherforgalom (tranzit is) 10 %
Kiegészité6 mutato
Uj kozat (TEN-T kivételével) - Gj korgytiriik 5 km
Felajitott/korszertsitett kdzat (TEN-T Kivételével) - kdrgytrik 8 km
Felujitott/korszertsitett kozat (TEN-T kivételével) - varosi utak 25 km
Az integralt hulladék gazdalkodasi rendszerek fejlesztése, a
hulladék
gazdalkodasi infrastruktdra bovitése
Teljesitménymutato
Felujitott/ korszertisitett/ felszerelt egészségligyi intézmények 3 egység
Eredménymutato
A feldjitott/ korszertisitett/ felszerelt egészségligyi infrastruktarat 1,800 szemely/nap
hasznal6
A torténelmileg szennyezett tertletek rehabilitalasa
Teljesitménymutat6
Felujitott/ korszeriisitett/ bovitett szocialis intézmények 16 egyseg
Eredménymutato
A feldjitott/ korszertsitett/ felszerelt szocialisinfrastruktirat hasznalo 600 személy

szemeélyek
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Intézkedés leirasa

A biodiverzitas és a Natura 2000 teruletek
infrastrukturajanak és gazdalkodasi terveinek fejlesztése

Teljesitménymutato

Felszerelt rohamegységek 31 egység
Eredménymutato

A silirgésségi beavatkozasokat végrehajté ronamcsapatok atlagos 12 perc
reakcio ideje - vidéken

A slirg6sségi beavatkozasokat végrehajté ronamcsapatok atlagos 8 perc

reakcio ideje - varoson

VII.2.3.3 KA (CF) kdz06s teljesitmény- eredmény- és kiegészité mutatdk

Intézkedés leirasa

A Kijel6lt varosi tavfiitési rendszerek rehabilitalasa

Teljesitménymutato

Felajitott/ korszertsitett/ bévitett/ felszerelt egyetem el6tti oktatasi
intézmény

8 egység

Felujitott/ korszertsitett/ bovitett/ felszerelt egyetem el6tti oktatasi
intézmeényi kampuszok

2 egység

Felajitott/ korszertsitett/ bévitett/ felszerelt folyamatos szakoktatasi
kozpontok

2 egység

Felljitott/ korszertsitett/ bdvitett/ felszerelt egyetemi kampuszok

1 egység

Eredménymutato

A feltjitott/ korszertsitett/ bovitett egyetem el6tti oktatast biztositd
infrastruktarat hasznalo diakok

2,400 diak

A feldjitott/ korszertsitett/ felszerelt/ bévitett egyetem el6tti oktatast
biztosito infrastrukturat hasznalg, hatranyos helyzetii csoportokbdl

300 diak

szarmazo didkok
A feldjitott/ korszertisitett/ felszerelt/ bovitett folyamatos szakmai képzést
tAmogato infrastrukturat hasznal6 személyek

180 személy

A felUjitott/ korszerisitett/ bovitett egyetemi kampuszokat hasznalé
didkok

120 diak
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L . i Tamogatas i s Magankiadas Osszes

Intézkedés leiras mértéke Kozkiadas (Onrész) koltség
A szakmai oktatas és alapképzés elérhetésége 98% | €10,260,000 €205,200 €10,465,200
MindGségi felsGoktatas 98% | €7,330,000 €146,600 €7,476,600
Az oktatas és képzés humanerdéforrasanak fejlesztése 98% | €11,570,000 €231,400 €11,801,400
A folyamatos szakképzés minésége 98% | €10,870,000 €217,400 €11,087,400
Az élethosszig tartd tanulés és a munkaerépiac 6sszekapcsolasa 98% | €12,070,000 €241,400 €12,311,400
Az oktgtgm rendszerbdl valo korai kilépés megel6zése és 98% | £12.880.000 £257.600 £13.137.600
korrigélasa
Hozzéaférés a folyamatos szakképzéshez 98% | €38,270,000 €765,400 | €39,035,400
A vallalkoz6i kultura terjesztése 98% | €10,820,000 €216,400 €11,036,400
A v.allall,<ozasok és vallalkozok alkalmazkodd készségének 98% | €18.520,000 €370,400 | €18,890,400
terjesztése
A szomalls_partr!erek ésa glVlI tqrsqdalom par,tqerl 98% | €5,410,000 £108.200 €5.518.200
kapcsolatainak és kezdeményezéseinek batoritasa
A foglalkoztatasi intézkedesek fejlesztése és gyakorlatba 98% | €11,910,000 €238.200 €12.148,200

Ultetése
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A szociélis gazdasag fejlesztése 98% | €25,750,000 €515,000 | €26,265,000

A,sebgzh(,eto cs_oppr,tok munkaer6 piaci hozzaférésének és 98% | €6,040,000 £120.800 £€6.160,800

részveételének javitasa

A munkaerd piaci esélyegyenléség tamogatasa 98% | €4,490,000 €89,800 €4,579,800

A befogadd munkaerd piac transz nacionélis kezdeményezeései 98% | €3,410,000 €68,200 €3,478,200

Tamogatas Magankiadas Osszes

Intézkedés leiras mértéke Koézkiadas (Onrész) koltség

Intézmeényi felépitmények felllvizsgélata, javaslatok megvalositasa,

korszeri eszk6zok bevezetése, Uj struktirak létrehozasa (pl. hivatasos, 98% | €2,060,000 €41,200 €2,101,200

jol képzett koztisztviselbi kar létrehozasa)

A teljesitmény alapu humaneréforras menedzsment bevezetése 98% €618,000 €12,360 €630,360

A kozigazgatdsban dolgozok menedzsment képzése 98% €412,000 €8,240 €420,240

I\/Iegteremtery az egyetem utani, kdzigazgatasi vezet6 beosztasu 98% €412.000 £8.240 €420,240

menedzser képzés tanrendjét

Megteremteni a kdzbeszerzési, IKT, idegen nyelv, projektfejleszts,

projekt menedzsment ismeretek a kdzigazgatasban - tipusu képzési 98% €618,000 €12,360 €630,360

modulokat
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Tamogatas Magankiadas Osszes

Intézkedés leiras mértéke Kozkiadas (Onrész) koltség
A szervezeti hatékonysag novelése 98% | €4,120,000 €82,400 | €4,202,400
Megteremteni a kdzponti és a decentralizalt helyi kézigazgatas
kbzintézményei kdzotti egylttmiikodés vilagos, egyértelmi eljaras 98% | €2,522,000 €50,440 | €2,572,440
rendszeret
O_ptlmall§sa es mtikodokeépesse tenni a decentralizalt/ dekoncentralt 98% | €1,358,000 €27.160 €1.385.160
kozszolgaltatasokat
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Tamogatas Magankiadas Osszes
Intézkedés leiras mértéke Kozkiadas (Onrész) koltség
A kozszolgalatok agazati decentralizaciéjanak eldsegitése 98% | €3,880,000 €77,600 | €3,957,600
A kozszollgalatban a}kalmazando kol:cseg—, és minéseg szabvanyok 98% €100,000 €2.000 £102,000
letrehozasa, tesztelése, gyakorlatba Ultetése
Eljarasokat létrehozni a kdzigazgatési korlatok mérésére 98% €100,000 €2,000 €102,000
A létez6 adatbéazisokkal csereszabatos, atlathatébb lesz az ad6-
nyilvantartasi és begytjtési rendszert Iétrehozé eljaras rendszer 98% | €400,000 €8,000 €408,000
létrehozasa
Gyorsabb, tervezettebb, szervezettebb (kdz)szolgaltatasok
megteremtése (ideértve a hallgatolagos jévahagyast, digitalis 98% | €400,000 €8,000 €408,000
Ugyintézést, digitalis dokumentum menedzsmentet)
A koz’sz,olga_laf[ok teljesitményeét értekeld rendszerének alkalmazaséat 98% €£100,000 €2.000 £102,000
szolgalo training
Az aclloflz,etoket zavaro kozigazgatasi akadaly behatarolasa és elemzése 98% | €300,000 £6.000 €306,000
és leépitése
Menedzs_ment rendszerek bevezetése és Gizemeltetése, ideértve az 98% | €200,000 €4.000 £204.000
EMAS-tis
E_!g_ltalls es;kozok (adatbéazisok, portalok) hasznélata a 98% | €200,000 €4.000 €204.000
0zigazgatasban
Megteremteni és hasznalni a kozszolgalat mindsegi mutatoit leird 98% | €200,000 €4.000 €204.000
keret dokumentumokat
A kozszolgaltatasok mindségégének és hatékonysaganak novelése 98% | €2,000,000 €40,000 | €2,040,000

Az 6nrész az 6nkormanyzatokat, kbzintézmeényeket terheli a legkisebb mértékben.
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VII.3.1.1 ESZA (ESF) k6z6s teljesitmény- eredmény- és kiegészité mutatok

Intézkedés leirasa

A szakmai oktatas és alapképzés elérhet6sége

Teljesitménymutato

Tamogatott iskola 390 iskola
Oktatasban/ képzésben dolgoz6 ( nem tanarok) képzésben részesulé személyek 90 személy
Eredménymutato

Mind&ségbiztositasi akkreditaciot szerzett iskolak ardnya 80 %
Elismert képzéseket megszerz6 oktatok/képzok aranya 97 %
Kiegészit6 mutatd

Allokéaciok %
Stratégiai projektek 20 %
Tamogatott projektek 80 %

A j6 mingségti alapoktatast tAmogato

a. tipus szerint

a.l. Stratégiai projektek 3 projekt
a.2. Tamogatott projektek 120 projekt
b. Tartalom szerint (Stratégiai projektek

b.1. az alapoktatas és alapképzés tervezésének és iranyitasanak javitasa 1 projekt
b.2. mindséghiztosito rendszerek fejlesztése és alkalmazasa 1 projekt
b.3. tanterv kidolgozasa 1 projekt
b.4. az oktatashoz valé hozzaférés konnyitése és a jarulékos szolgaltatasok javitasa 1 projekt
b.5. innovacio az alapoktatas és alapképzés javitasaért 1 projekt
b.6. mas 1 projekt
Tamogatott, szakmai képzést nyujto szervezetek 390 szervezet
Oktatasban és képzésben dolgozék képzése/ raképzése 900 Kképzés

- nék 495 személy
Palyavalasztasi tanacsadast és jarulékos szolgaltatasokat hasznal6 diakok 30,000 személy
Kifejlesztett szabvanyok és eljarasok 15 szabvany
Havi atlagos 6nkéntes orak és kdzésségnek hasznos tevéekenységek 1 program
A mindségbiztositasi kdvetelményeknek megfeleld, szakmai képzést nydjtd szervezetek 390 szervezet

Képzésen/ raképzésen résztvevo, oklevelet szerzett alkalmazottak 900 személy
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Intézkedés leirasa

Felujitott/ kezdeményezett és elfogadott/ alkalmazott szabvanyok és eljarasok 6 szabvany
Javulo teljesitményii, palyavalasztasi tanacsadast és jarulékos szolgaltatasokat hasznald diakok aranya 75 %
Mindségi fels6oktatas

Teljesitménymutato

Tamogatott egyetem 4 egyetem
Eredménymutato

Mindségbiztositasi akkreditaciot szerzett egyetemek aranya 90 %
Kiegészité6 mutato

Tamogatés értéke

a. Stratégiai projektek 20 %

b. Tamogatott projektek 80 %
Tamogatott projektek 12 projekt
a. Stratégiai projektek 2 projekt
b. Tamogatott projektek 11 projekt
Fels6oktatasban kifejlesztett/ megujitott 4 Kképzés
Képzest nyert személyek 30 személy
Az orszagos képzesi nyilvantarto altal elismert egyetemi/ mesteri program 26 képzes
Elismert képzés 4 képzés
Az orszagos képzési nyilvantarté altal elismert egyetemi/ mesteri programok arédnya 100 %

Az egyetemeken keresztiil tamogatott programokban résztvevé diakok 12,000 személy
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Intézkedés leirdsa

Az oktatas és képzés humaneroéforrasanak fejlesztése

Teljesitménymutat6

Oktatasban/ képzésben dolgozé képzésben részestilé személyek 3,600 személy
Eredménymutato

Elismert képzéseket megszerz6 oktatok/képzok aranya 97 %
Kiegészit6 mutatd

Tamogatés értéke

Stratégiai projektek (%) 20 %
Tamogatott projektek (%) 80 %

EU forrasokbdl tAmogatott projektek 18 projekt
a. Stratégiai projektek 3 projekt
b. Tamogatott projektek 15 projekt
Elismert képzéseket megszerz6 oktatok/képzok 3,600 személy
a. nék 1,980 személy
b. vidéki térség 1,440 személy
Oktatasban/ képzésben dolgozok palyakezdési tamogatasa 300 szemeély
a. nok 165 személy
b. vidéki térség 120 személy
Oktatasban/ képzésben dolgozé, képzési/ raképzési oklevelet szerz§ személyek 3,492 személy
a. nék 1,921 személy
b. vidéki térség 1,397 személy
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Intézkedés leirdsa

A folyamatos szakképzés mindsége

Teljesitménymutat6

Mindségbiztositast bevezet6, tamogatott, élethosszig tarto képzest kinalé szolgaltato 300 szolgaltatd
Elethosszig tartd képzések 42 Kképzés
Eredménymutato

Mindségbiztositasi akkrediticiot szerzett élethosszig tartd képzést biztositd intézmények ardnya 80 %
Kiegészité6 mutato

Tamogatés értéke

a. Stratégiai projektek 20 %

b. TAmogatott projektek 80 %

EU forrasokbol tamogatott projektek 304 projekt

a. Stratégiai projektek 1 projekt

b. Tamogatott projektek 303 projekt
Képzeést nyert személyek (agazati bizottsagokbdl is) 450 személy

- nék 248 személy
Az élethosszig tarto tanulasi rendszer javitasat tamogato felmérések, tanulmanyok 4 tanulmany
Képzest nyert személyek ( agazati bizottsagokbol is) aranya 90 %

Az élethosszig tart6 tanulas és a munkaerépiac 6sszekapcsolasa

Teljesitménymutato

Az iskolabél a munkaerdpiacra belépd, tAmogatott személyek 9,000 szemely
Szakmai palyafutasi tanacsadasban részesilok 24,000 személy
Eredménymutato

Az iskolabdl a munkaerd piacra belépdék illetve az utélag képzésen résztvevok ardnya 4 %
Kiegészit6 mutatd

Az oktatasbdl a munkaer6 piacra val6 belépést tamogato projektek 33 projekt
Tevékenységiikkel az oktatasbdl a munkaerd piacra vald belépést tamogatd inaskodast felligyel6 mesterek, tutorok 570 személy
Tevékenységlikkel az oktatdsbdl a munkaerd piacra vald belépést tamogaté inaskodast felligyel6 mentorok 57 személy
Kiképzett palyavalasztasi tanacsad6 150 személy
Iskolak, egyetemek, vallalkozasok és mas intézmények kozotti, az oktatasbol a munkaerd piacra valo belépést 180 partnerség
tAmogaté partnerségek

Az oktatasbdl a munkaer6 piacra belépd, tamogatott személyek aranya 65 %
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Intézkedés leirdsa

Az oktatasi rendszerbdl val6 korai kilépés megel6zése és korrigalasa

Teljesitménymutat6

"Masodik esély" tipusu programokban résztvevo személyek 2,100 személy
- nék 720 személy
Eredménymutato

A "mésodik esély" tipusu programokban résztvevok aranya 75 %
Kiegészité6 mutato

Az oktatasi rendszer korai elhagyasat csokkentd projektek 40 projekt
a. tipus szerint 1 projekt
a.l. Stratégiai projektek 1 projekt
a.2. Tamogatott projektek 39 projekt
b. hatas szerint 1 projekt
a. megel6z6 32 projekt
b. korrekcios 8 projekt
Az oktatasi rendszer korai elhagyasat csokkenté tevékenységek soran tanacsadasban részesitett diakok 24,000 személy
"Masodik esély" tipusu programokban 2,100 személy
- nék 720 személy
Hozzaférés a folyamatos szakképzéshez

Teljesitménymutat6

Elethosszig tartd képzésekben résztvevék 21,600 személy
- n6k 9,600 személy
Eredménymutato

A sajat személyzetiiknek élethosszig tarté képzést biztosité vallalatok aranya 20 %

Az élethosszig tarté képzéseken résztvevok 90 %
Kiegészité6 mutato

Sajat alkalmazottaik élethosszig tarto képzésben valo részvételét tAmogato 381 véllalkozas
Az élethosszig tarté (at)képzésben részvev alkalmazottak 21,600 személy
Az élethosszig tartd képzeés eléréshez segitséget nyljtd projektekben megszélitott személyek 21,600 személy
Az élethosszig tarté elismert képzésben résztvevok aranya 90 %

Sajat alkalmazottaik élethosszig tarto képzésben valo6 részvételét tamogato 20 %
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Intézkedés leirdsa

A vallalkozdi kultdra terjesztése

Teljesitménymutat6

Vallalkozas inditasi képzésen résztvevék 1,800 személy
- n6k 900 személy
Eredménymutato

A képzéseken résztvevoé és Uj vallalkozasba kezd6 hallgatok ardnya 35 %
Kiegészité6 mutato

Val lakozdi kulturat fejleszté és vallalkozas inditasahoz képzést nyljté projektek 22 projekt
A vallalkozasok és vallalkozék alkalmazkodoé készségének terjesztése

Teljesitménymutat6

A munka- menedzsment és szervezés képzésben résztvevo hallgatok 900 személy
- n6k 300 személy
A kompetencidk megujitasa/ javitasa képzéseken résztvevo hallgatok 16,800 személy
- 0rvos 600 személy
- Orvos asszisztens 3,600 személy
Eredménymutato

A munka- menedzsment és szervezeés képzést nyert hallgatok aranya 80 %

A kompetencidk megujitasdban/ javitasaban képzést nyert hallgatok aranya 80 %

A szocidalis partnerek és a civil tarsadalom partneri kapcsolatainak és kezdeményezéseinek

batoritasa

Teljesitménymutat6

A k6z0sség szamara szolgaltatast nydjto, tAmogatott szocialis partnerek, szervezetek 30 személy
Eredménymutato

A k6z0sség szamara szolgaltatast nydjto, tamogatott szocialis partnerek, szervezetek 50 %
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Intézkedés leirdsa

A foglalkoztatéasi intézkedések fejlesztése és gyakorlatba Ultetése

Teljesitménymutat6

Az integralt programokban részvevé és 3,900 személy

mingsitést nyert tartésan munkanélkuliek

- nék 780 személy

- fiatalok 960 személy

Eredménymutato

Az integralt programokban részvevé és mindsitést nyert tartésan munkanélkiliek 60 %

Kiegészité6 mutato

Az integraciés programokban résztvevd, a befejezést6l szamitott 6 hénapon bellil munkapiacra belép6 vagy Gjabb 25 %

étképzeést véllalo személyek ardnya

A szocidlis gazdasag fejlesztése

Teljesitménymutato

Létrehozott szocidlis gazdasag intézmeény 50 intézmény

A tarsadalmi befogadas terén tartott képzéseken oklevelet nyert hallgatok 600 személy

Eredménymutato

Létrehozott 4j munkahelyek 300 Uuj
munkahely

A tarsadalmi befogadas terén tartott képzéseken oklevelet nyert hallgatok aranya 85 %

Kiegészit6 mutatd

T4jékoztatd tevekenysegek/kampanyok 3 program

A szocialis inkluzidval foglalkozo6 szakért6ket képzo6 tanfolyamok résztvevoi 600 szemeély

A szocidlis inkluziéval foglalkozé szakértéket képzd tanfolyamok oklevelet nyerd résztvevdinek aranya 85 %
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Intézkedés leirdsa

A sebezhet6 csoportok munkaeré piaci hozzaférésének és részvételének javitasa

Teljesitménymutat6

A hatranyos helyzetii csoportoknak szervezett képz6/ atképzé programokon oklevelet 7,800 személy
- romék 3,900 személy
- fogyatékkal él6k 1,230 személy
- allami gondozasbdl kilépé fiatalok 324 személy
Flggdbségi viszonyban él6 tamogatottak 2,400 személy
Eredménymutato

A héatranyos helyzet(i csoportoknak szervezett képz6/ atképz6 programokon oklevelet szerz6k aranya 55 %

- romak 60 %

- fogyatékkal él6k 60 %

- allami gondozasbdl Kilépé fiatalok 50 %
Kiegészité mutato

Az integracids programokban résztvevo, a befejezéstbl szamitott 6 hénapon bellil munkapiacra belép6 vagy Gjabb 15 %
étképzeést vallalo személyek ardnya

A munkaerd piaci esélyegyenl6ség tamogatasa

Teljesitménymutat6

A képz6/ atképzo6 programokon résztvevo nok 1,200 személy
Eredménymutato

A képz6/ atképzd programokon oklevelet szerz6k ardnya 55 %
Kiegészit6 mutatd

T4jékoztatd tevekenyseégek/kampanyok 2 program
Vallalkozéasi/ palyafutasi tanacsadas vallalkozast inditd/ palyajukat alakité n6knek 300

Az (at)képzo tanfolyamokon oklevelet nyer6 résztvevoinek nok aranya 75 %
Karrierjukbe fejl6d6, palyafutasi tanacsadasban részt vevo 15 %
Vallalkozéast inditd, vallalkozasi tanacsadasban részt vevé 10 %
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Intézkedés leirdsa

A befogad6 munkaeré piac transz nacionalis kezdeményezései

Teljesitménymutat6

Nemzetkdzi egyuttmiikodések 7 projektek
Kiegészit6 mutatd

Foglalkoztatast és inklGziot el6segit6é k6zos programok 2 program
Transznaciondlis 6sszehasonlité tanulmanyok 1 tanulmany
Tapasztalat cserét tAmogatd partnerségek 4 partnerség
A tartésan munkanélkiliek inkliziéjat és foglalkoztatasat érint6 tudastranszfer 2 %

Intézkedés leirasa

A szervezeti hatékonysag novelése

Teljesitménymutato

Felulvizsgélt dgazati (egészségugy, egyetem el6tti oktatds, szocidlis tevékenységek) 2 struktura
Feltlvizsgalt agazati strukturak - kozponti szint 54 struktlra
FelUlvizsgélt dgazati strukturék - helyi szint 24  struktira
Képzési nap(/ résztvevo) 12,432 nap
Képzési modulok 1 modul
Uj/ atszervezett miikddé strultdra 17 struktdra
ESZA tamogatott képzéseken oklevelet szerzett személyzet 4,500 személy
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Intézkedés leirdsa

A kozszolgaltatasok mindségégének és hatékonysaganak noévelése

Teljesitménymutat6

Kiemelt dgazatra vonatkozé mindségi és kbltségszabvany 1 tanulméany
Az ad6 eredményesebb begyiijtésének segédkdnyve 1 Kiadvany
Képzési nap(/ résztvevo) 630 nap

A kozigazgatds egyszertisitésesét célzd 15 kiadvany
Eredménymutato

Kiemelt agazatok melyekben mind&ségi és koltség szabvanyokat alkalmaznak 1 4gazat

A helyi adok és illetékek begyiijtési rataja 95 %

A kozszolgalatok agazati decentralizacidjanak elésegitése

Teljesitménymutato

Varosi onkormanyzatokban felulvizsgalt strukturak 6 struktara
Megyei 6nkormanyzatokban feltlvizsgalt struktirak 3 struktira
A decentralizaciot tamogaté segédkonyv/ tanulmany/ jelentés 2 Kkiadvany
Képzési nap(/ résztvevo) 1,878 nap
Eredménymutato

Varosi 6nkormanyzatokban miikddo, decentralizalt struktirak struktura
Megyei 6nkormanyzatokban miikddd, decentralizalt strukturdk struktura

A térség tehat minimum 700,000€, de akéar 1,422,000€ tdmogatast is megszerezhet, ami az 6nrésszel egyutt tobb mint 1,630,000€

beruhazast jelent.
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Magankiadas

Kozkiadas (Onrész) Osszes koltség
EAFRD €560,220,000 €97,985,171 €658,205,171
ERDF €633,390,000 €104,072,100 €737,462,100
CF €27,520,000 €1,376,000 €28,896,000
ESF €201,660,000 €4,033,200 €205,693,200
TOTAL | €1,422,790,000 | €207,466,471| €1,630,256,471

Ez bizony évi tobb mint 232,000,000€ beruhéazést jelent.
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VIIIl. Logikai Keretméatrixok — Matrice Cadru Logic — Logical Framework Matrix
Logikai Keretmatrixot kell késziteni minden agazat szamara és agazatonként kell elvégezni a kockazat elemzést is.

Jelen dolgozat keretei kdzott a piramis csticsanak, a Kozos Stratégiai Keret logikai matrixanak és a vonatkozo6 kockazatelemzésnek
(probabilisztikus érzékenység elemzés nélkil) bemutatasat teszi lehetéveé.

VIIl.1. K6z0s Stratégiai Keret (KSK) Logikai Keretmatrixa

Tamogatasi logika

Objektiven igazolhatd6
eredményességi mutatdok

Ellendrzés forrasai
és eszkozei

Feltételezések

I. A fenntarthat6 vidékfejlesztés elGsegitése a Kozosségen belll, a
k6z06s agrarpolitika piac- és jovedelemtamogatési politikait, a
kohézids politikat és a kozos halaszati politikat kiegészito
jelleggel 36

I1. A kibovitett Europai Uni6 gazdasagi és tarsadalmi kohézidjanak
erésitése, hogy ez altal tamogassa a K6z6sség harmonikus,
kiegyensulyozott és fenntarthat6 fejl6dését: Konvergencia és
Europai Terileti Egyuttmiikodés megvalésitasas?

Atfogo célkitizések

DG EUROSTAT mutatok

DG AGRI: A KAP —r6l
készult atfogd
jelentések:
Vidékfejlesztés az EU —
ban, statisztikai-

DG Regional Policy:
Helyzetjelentések a
gazdasagi és tarsadalmi
kohéziorol

36 COUNCIL REGULATION (EC) No 1698/2005 of 20 September 2005 on support for rural development by the European Agricultural Fund for Rural Development

(EAFRD)

37 COUNCIL REGULATION (EC) No 1083/2006 of 11 July 2006 laying down general provisions on the European Regional Development Fund, the European Social

Fund and the Cohesion Fund and repealing Regulation (EC) No 1260/1999
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A projekt célja

2 £ 55
— @O =
.Aa_:" 598 % % g Ellenérzés
8 s @ gé’ forrasai és
Tamogatasi logika -0 eszkdzei Feltételezések
I. Fenntarthaté vidékfejlesztés: élelmiszergazdasag, kdrnyezet, valamint a VDo
szélesebb értelemben vett vidéki gazdasag és vidéki népesség - hogy a vidéki ,Ql ,E E &
terlletek ki tudjék hasznélni a bennik rejlé lehetéségeket mint befektetésre, g % g E

I1. 1. Konvergencia: felgyorsitja a konvergencia folyamatat azaltal, hogy a fizikai
és emberi t6kébe valo jobb mindségli beruhazassal javitja a névekedés és a
foglalkoztatéas feltételeit, fokozza az innovacié és a tudasalapu tarsadalom
fejlodését, a gazdasagi és tarsadalmi valtozasokhoz val6
alkalmazkoddképességet, a kdrnyezet védelmét és allapotanak javitasat, és a
kdzigazgatas hatékonysagat

1. 2. Eurédpai Tertleti Egyuttmiikddés: erdsiti a hatarokon atnyulé
egyuttmiikddést kozos helyi és regiondlis kezdeményezések Gtjan, a
transznacionalis egyuttmiikddést az integralt terileti fejlédéshez vezetd, a
kozbsségi prioritdsokhoz kapcsolddo intézkedések révén, valamint az
interregiondlis egyuttmiik0dést és tapasztalatcserét a megfeleld terileti szinten

KOzOS

HATASMUTATOK#0

A fejlesztési terv
forrasallokacioihoz
csatolt, az
elszamolt
palyazatok
jelentéseinek
adataibol ad6do
HTASMUTATOK

A kozponti
kormanyzat
gazdasagi- és
pénzligyi politikai
stabilla és
kiszdmithatova
valnak.

38 COUNCIL DECISION of 20 February 2006 on Community strategic guidelines for rural development (programming period 2007 to 2013), (2006/144/EC)
39 COMMISSION REGULATION (EC) No 1974/2006 of 15 December 2006 laying down detailed rules for the application of Council Regulation (EC) No 1698/2005 on
support for rural development by the European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD)

40 EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL REGIONAL POLICY, Thematic development , impact, evaluation and innovative actions, Evaluation and
additionality, August 2006



174/196

1. 5. Esély lesz az élhet6 kornyezet
megteremtésére és fenntartdséara, javulnak

az életkdralmények

2
$2 0 x & 3 =
> G OO N.— O
S >e Sy
X558 esx
SRE2 | 2t
0237 me
-
Tamogatasi logika @ Feltételezések
v o A térségben az orszagos atlaghoz kdzelit a 100 km2 -re juté kozat- és vasuthal6zat
5930 stirisége, a telekommunikacios infrastruktira, a lakasallomany ellatottsaga
I. 1. N§ a mez&gazdasagi és erdészeti dgazat S o ':,: e A Natura 2000 térségeknek lesznek gazdalkodasi tervei, infrastruktiraja, a védett
versenyképessege Szkb dvezetekben tobb lesz a szakember
I. 2. Javul a kérnyezet és a vidék minGsége 2% 3 o Nem égetik a tarlokat és a legelGket
I. 3. A videki élet mindsegenek javitasa €s a St Z 9 e Csokken a menedzsment és szakmai kompetenciak hianya az épitett 6rokség
vidéki gazdasag diverzifikalasa T % védelmezés hasznositas terén
:' g :fADﬁR Saazdasaai Kifizetések ,Q, 28 o A kézmiiipar termékei kdnnyebben jutnak piachoz
. 5. Kbzvetlen mez6gazdasdgi kifizetése oMW « Csokken az eléregedés iiteme
N 4 . A ) ; ) . o
> w o o Az aktiv lakossag Osszetétele javul - csokken az aktiv lakossag kdrében
N I S bR B o tapasztalhaté munkanélkiliség
, - a z +—
.g lll' 1. tM?[ﬁV?I,OquIIDSI,( akkle%ygns,ul:y(l)kzott, €s 3 e Cstkken az 1,000 személyre szamitott fliggGségi index
Q enntarthato fejlodes keretel, vallalkozo - o o A kisvarosok szolgaltato- és kereskedelmi agazatai, fizet6képes kereslet miatt,
baratiabb lesz a gazdasagi kérnyezet o L A
et . - . -3 0 fejlédni kezdenek
£ | 1. 2. Nem novekedik a lemaradas @\ 30 (£ e Avidéki telepuiléseken n6 a gazdasagi aktivitas, csokken a kényszervallalkozasok
*<>U fenntarthato fejl6dés elveit tiszteletben < N> = s7ama P 9 9 ’ y
tarto, atlagos EU -s termelékenységhez - |<£ I P .
képest Qo ¢ Javulnak a lakossag nepegészsegugyi mutatodi
1. 3. Korszer{ibb, javulé hatékonysagu 22 e Javul az oktatas minésege
kozszolgalat AT E ¢ Javul az egészséguigy finanszirozésa
1. 4. Javul a humaneréforras 8 'ﬁ s o A termeldSk kevéshé elutasitdak vagy érdektelenek a tarsulasi formakkal szemben
versenyképessége, a munkaerépiac 8 w 8 e Csokken az elszegényedés Uteme
inkluzivabb lesz xFy ¢ NG az egészségesebb életvitel el6fordulasa
w

e Javul a vidéki lakossag vallalkozasi képessége, innovacios készsége, gazdasagi
aktivitasa
¢ Javul a partnerségeket létrehozd képesség

4 COMMISSION REGULATION (EC) No 1974/2006 of 15 December 2006 laying down detailed rules for the application of Council Regulation (EC) No 1698/2005 on
support for rural development by the European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD)

42 EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL REGIONAL POLICY, Thematic development , impact, evaluation and innovative actions, Evaluation and
additionality, August 2006
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Tamogatasi logika

Tevékenységek

Objektiven igazolhato
eredményességi mutatok
Eszkdzok:

Ellendrzés forrasai és
eszkozei
Forrasok:

Feltételezések

Tamogatasok menedzsmentje

A pénziigyi tervekhez mellékelt
mutatok: Szakemberek, berendezések,
képzés, tanulméanyok, anyagok,
Uzemeltetési eszkdzok, stb. az EU
Bizottsaga vonatkoz6 Rendeleteinek
értelmében

A pénziigyi tervek végrehajtasi
mutatdi: megkotott szerzédések,
elszdmolt tAmogatésok, lezart
palyazatok

Koltségek

EAFRD: €560,220,000

CF: €27,520,000

€658,205,171

€28,896,000

A térségben sikeril tAmogathato
projektek megtervezni és jo
palyazatokat generalni.

Kilsé feltételek:

Létezik attekinthetd, kiszamithato,
szamon kérhetd, meritokratikus
palyaztatasi rendszer

Kockazatok:

Nem javul a kdzponti kdzigazgatas
kiszamithat6saga és
kbvetkezetessége

Onerd el6teremthetd

Léteznek EU forrasok. Létezik a
térségben miikodo, kelléen
felkésziilt, megfelels igazgatasi
képességgel rendelkezé
intézményrendszer. A térség
szerepldiben létezik projekt
general6 képesség.
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IX. Kockazat elemzés — Analiza riscurilor — Risk Analysis
A Logikai Keretmatrix alapjan a kovetkez6 feladatokat kell a fejlesztési terv végrehajtsa:

BOOO\ICDU'I-bOON'—‘

1.1

1.2

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5

11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4
11.1.5

Feladat
I.Fenntarthato vidéekfejlesztés
A vidéki teruletek mint befektetésre, munkara és életre alkalmas helyek

N6 a mez6gazdasagi és erdészeti dgazat versenyképessége

Javul a kdrnyezet és a vidék mingsége

A vidéki élet minéségének javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikalasa
LEADER

Kodzvetlen mez6gazdasagi kifizetések

277

A Kkibévitett Eurdpai Unid gazdasagi és tarsadalmi kohézidjanak erositése
Konvergencia

A kiegyensulyozott és fenntarthato fejlédés keretei, vallalkozo - baratiabb lesz a gazdasagi
kornyezet

Nem novekedik a lemaradas fenntarthat6 fejl6dés elveit tiszteletben tarto, atlagos EU -s
termelékenységhez kepest

Korszertibb, javuld hatékonysagu kdzszolgalat

Javul a huméanerdforras versenyképessége, a munkaerdpiac inkluzivabb lesz

Esély lesz az élhet6 kdrnyezet megteremtésére és fenntartasara, javulnak az életkériilmények

Eurdpai Teruleti Egyuttmiikddés

€x1,000
€658,205
€658,205
€310,166
€138,714
€170,550
€16,205
€22,570
€967,849
€967,849
€201,113

€249,467

€8,099
€193,392
€315,778

€0



IX.1. Kockazatok listaja
A SWOT elemzés alapjan a Atfogd (Globalis) és Helyi (Lokalis) kockazatokkal szamoltunk.

Kockézat: Gyengulnek a lakossag népegészségugyi mutatoi

Valés kockazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonséagai:
Tulajdonsag neve
Azonositas datuma

Regisztralas datuma
Kockéazat hozzarendelés:

Hozzarendelve:
Feladat
A kockéazat idépontjai:

Hozzarendelve:
Feladat

Tulajdonsag értéke
2011. jalius 1.

2011. jalius 1.

Feladat vagy eréforras
Atfog6 kockazat

Feladat vagy eréforras
Atfogo kockazat

Engedélyezve

Yes

Kezdddik
0%

Kockazat: Gyengulnek a lakossag népegészségigyi mutatoi

Valds kockazat; fenyegetés
Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve
Azonositas datuma

Regisztralas datuma
Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve:
Feladat
A kockézat idGpontjai:

Hozzarendelve:
Feladat

Tulajdonsag értéke
2011. jalius 1.

2011. jalius 1.

Feladat vagy er6forras
Atfog6 kockazat

Feladat vagy er6forras
Atfog6 kockazat

Engedélyezve
Yes

Kezd6édik
0%
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Altern.

Legval6szintibb
0%

Altern.

Legvalészintibb
0%

Bekovetkezés valdszintisége
1%

Véget ér
1%

Bekovetkezés val6szintisége
1%

Véget ér
1%

Eredmény
Csokken a termelékenység

Eloszlas
Triangularis

Eredmény
Csokken a termelékenység

Eloszlas
Triangularis

Hatas
Nagy: 65.0

Hatas
Nagy: 65.0
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Kockazat: Elsorvadnak a kisvarosok szolgaltato- és kereskedelmi agazatai; fizet6képes kereslet hianya miatt

Valos kockazat; fenyegetés
Kockazat tulajdonsaga
Tulajdonsag neve = Tulajdonsag értéke

Azonositas 2011. jalius 1.

datuma

Regisztralas 2011. jalius 1.

datuma

Kockézat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras

Feladat Feladat 10: A kiegyensulyozott és fenntarthat6 fejl6dés

keretei; vallalkozé - baratiabb lesz a gazdasagi kdrnyezet
A kockéazat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras
Feladat Feladat 10: A kiegyensulyozott és fenntarthato fejl6dés

keretei; vallalkozé - baratiabb lesz a gazdasagi kdrnyezet

Engedélyezve | Altern.

Yes

Kezd6dik
0%

Legvalészintibb

Bekdvetkezés
valoszintisége
5%

Véget ér
100%

Kockazat: Elsorvadnak a kisvarosok szolgaltato- és kereskedelmi agazatai; fizet6képes kereslet hianya miatt

Valos kockazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve = Tulajdonséag értéke

Azonositas 2011. jalius 1.

datuma

Regisztralas 2011. jalius 1.

datuma

Kockéazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras

Feladat Feladat 10: A kiegyensulyozott és fenntarthato fejl6dés

keretei; vallalkozé - baratiabb lesz a gazdasagi kdrnyezet
A kockazat idGpontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras
Feladat Feladat 10: A kiegyensulyozott és fenntarthato fejl6dés

keretei; vallalkozé - baratiabb lesz a gazdasagi kdrnyezet

Engedélyezve = Altern.

Yes

Kezdédik
0%

Legvalészintibb

Bekovetkezés
valoszintisége
5%

Véget ér
100%

Eredmény

Csokken a
mingéség

Eloszlas
Uniform

Eredmény

Csokken a
mingéség

Eloszlas
Uniform

Hatas

Ko6zepes:
60.0

Hatéas

Kozepes:
60.0
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Kockazat: N6 az elszegényedés titeme
Valos kockazat; fenyegetés
Kockézat tulajdonsagai:

Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke
Azonositas datuma 2011. jalius 1.

Regisztralds datuma = 2011. jalius 1.

Kockéazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforrdas = Engedélyezve | Altern.

Feladat Atfog6 kockazat Yes

A kockézat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras | Kezddédik Legval6szintibb
Feladat Atfog6 kockazat 0% 15%

Kockazat: Nem cstkken az 1;000 személyre szamitott fliggéségi index
Valds kockazat; fenyegetés
Kockézat tulajdonsagai:

Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke

Azonositas datuma 2011. jalius 1.

Regisztralas datuma 2011. jalius 1.

Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er&forras Engedélyezve
Feladat Atfogo kockazat Yes

A kockézat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er&forras Kezdddik

Feladat Atfog6 kockazat 0%

Bekdvetkezés valdszintisege | Eredmény
Késve alkalmaznak 0j technoldgiakat = Nagy: 65.0

55%

Véget ér
100%

Altern.

Legval6szintibb
15%

Eloszlas
Triangularis

Bekovetkezés valdszintisége
85%

Véget ér
100%

Hatas

Eredmény Hatas
Relativ késés 25
Eloszlas

Triangularis



Kockazat: A kézmiipar termékei nehezen jutnak piachoz
Valos kockéazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke
Azonositas datuma = 2011. julius 1.

Regisztralas datuma | 2011. jdlius 1.

Kockazat
hozzarendelés:
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Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Engedélyezve | Altern. Bekdvetkezés Eredmény
valdszintisége
Feladat Feladat 5: A vidéki élet mingségének javitasa és a Yes 80% Relativ
vidéki gazdasag diverzifikalasa koéltségnovekedés
A kockéazat idGpontjai:
Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik Legvalészintibb | Véget ér Eloszlas
Feladat Feladat 5: A vidéki élet min&ségének javitasa és a 0% 15% 75% Triangularis
vidéki gazdasag diverzifikalasa
Kockéazat: Csokken a lakossag vallalkozasi képessége; innovaciods készsége; gazdasagi aktivitasa
Val6s kockazat; fenyegetés
Kockézat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve = Tulajdonsag értéke
Azonositas 2011. jalius 1.
datuma
Regisztralas 2011. jalius 1.
datuma
Kockézat hozzarendelés:
Hozzarendelve: Feladat vagy eré6forras Engedélyezve | Altern. Bekdvetkezés Eredmény
valdszintisége
Feladat Feladat 11: Nem novekedik a lemaradas fenntarthato fejlédés elveit | Yes 55% Relativ
tiszteletben tartd; atlagos EU -s termelékenységhez képest késés
A kockazat id6pontjai:
Hozzarendelve: Feladat vagy er&forras Kezdddik Legval6szintibb | Véget ér Eloszlas
Feladat Feladat 11: Nem novekedik a lemaradas fenntarthat6 fejlédés elveit | 0% 25% 100% Triangularis

tiszteletben tartd; atlagos EU -s termelékenységhez képest

Hatas

65

Hatas

60



Kockazat: Romlik a kozponti kdzigazgatas kiszamithatdsaga és kdvetkezetesség

Valos kockazat; fenyegetés
Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve
Azonositas datuma

Tulajdonsag értéke

2011. jalius 1.
Regisztralas datuma 2011. jalius 1.

Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Engedélyezve

Feladat Atfog6 kockazat Yes

A kockézat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik
Feladat Atfog6 kockazat 0%
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Altern.

Legvalészintibb

15%

Bekovetkezés valdszintisége

65%

Véget ér
100%

s7 17

Eredmény Hatas
Relativ késés 60
Eloszlas

Triangularis

Kockazat: A térségben marad az orszagos atlag alatti 100 km2 -re jutd kdzut- és vasuthal6zat stirisége; a telekommunikacios infrastruktiara; a

lakasallomany ellatottsaga
Valés kockazat; fenyegetés

Kockézat tulajdonsagai:

Tulajdonsag neve
Azonositas
datuma
Regisztralas
datuma

Tulajdonsag értéke
2011. jalius 1.

2011. jalius 1.

Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve:

Feladat

Feladat

Feladat vagy er6forras

Feladat 5: A vidéki élet minGségének javitasa és a vidéki
gazdasag diverzifikalasa

Feladat 10: A kiegyensulyozott és fenntarthat6 fejl6dés
keretei; vallalkoz6 - baratiabb lesz a gazdasagi kérnyezet

A kockéazat id6pontjai:

Hozzarendelve:
Feladat

Feladat

Feladat vagy eréforras

Feladat 5: A vidéki élet minGségének javitasa és a vidéki
gazdasag diverzifikalasa

Feladat 10: A kiegyensulyozott és fenntarthato fejl6dés
keretei; vallalkoz6 - baratiabb lesz a gazdasagi kérnyezet

Engedélyezve @ Altern.

Yes

Yes

Kezdddik
0%

0%

Legval6szintibb

Bekdvetkezés
valoszintisége

95%
95%
Véget ér
100%

100%

Eredmény Hatas
Relativ 50
koéltségnovekedés

Relativ 50

koéltségnovekedés

Eloszlas
Uniform

Uniform
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Kockazat: A Natura 2000 térségeknek nem lesznek gazdalkodasi tervei; infrastruktdraja; a védett dvezetekben nem lesz tdbb a szakember
Valos kockazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke
Azonositas datuma | 2011. jalius 1.

Regisztralas 2011. jalius 1.

datuma

Kockézat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Engedélyezve @ Altern. Bekovetkezés Eredmény Hatas

valoszintisége

Feladat Feladat 4: Javul a kdrnyezet és a vidék Yes 65% Kdrnyezeti Kdzepes:
mindgsége karok 60.0

A kockazat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik Legvalészintibb | Véget ér Eloszlas

Feladat Feladat 4: Javul a kdrnyezet és a vidék 0% 100% Uniform
mindgsége

Kockazat: A térségben nem sikeril tamogathat6 projektek megtervezni és j6 palyazatokat generalni
Valds kockazat; fenyegetés
Kockézat tulajdonsagai:

Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke

Azonositas datuma 2002. jalius 11.

Regisztralas datuma 2002. jalius 11.

Kockéazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Engedélyezve Altern. Bekovetkezés valdszintisége Eredmény Hatés
Feladat Atfog6 kockazat Yes 45% Feladat vége

A kockazat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik Legvalészintibb Véget ér Eloszlas

Feladat Atfogo kockazat 0% 15% 75% Triangularis
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Kockazat: Gyengul az oktatas minésége
Valés kockazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve | Tulajdonsag értéke

Azonositas 2011. jalius 1.

datuma

Regisztralas 2011. jalius 1.

datuma

Kockézat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Engedélyezve | Altern. Bekdvetkezés

valoszintisége

Feladat Feladat 13: Javul a humaneré&forras versenyképessége; a | Yes 45%
munkaerdépiac inkluzivabb lesz

A kockéazat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er&forras Kezdd6dik Legval6szintbb @ Véget ér

Feladat Feladat 13: Javul a humaneré&forras versenyképessége; a | 0% 15% 100%
munkaerdpiac inkluzivabb lesz

Kockéazat: Csokken a lakossag vallalkozasi képessége; innovaciods készsége; gazdasagi aktivitasa

Valés kockazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:

Tulajdonsag neve = Tulajdonsag értéke

Azonositas 2011. jalius 1.

datuma

Regisztralas 2011. jalius 1.

datuma

Kockézat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Engedélyezve = Altern. Bekovetkezés

valoszintisége

Feladat Feladat 3: N6 a mez6gazdasagi és erdészeti gazat = Yes 65%
versenyképessége

A kockéazat idépontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik Legvalészintibb | Véget ér

Feladat Feladat 3: N6 a mez&gazdasagi és erdészeti 4gazat = 0% 10% 100%

versenyképessége

Eredmény

Csbkken a
minGség

Eloszlas
Trianguléris

Eredmény

Csokken a
termelékenység

Eloszlas
Triangularis

Hatas

Gyenge:
30.0

Hatas

Nagy:
80.0



Kockazat: Csbkken az egészségesebb életvitel eléfordulasa
Valos kockéazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve | Tulajdonséag értéke
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Azonositas 2011. jalius 1.
datuma
Regisztralas 2011. jalius 1.
datuma
Kockézat hozzarendelés:
Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Engedélyezve Altern. Bekdvetkezés
valdszintisége
Feladat Feladat 13: Javul a huméneréforras versenyképessége;  Yes 55%
a munkaerépiac inkluzivabb lesz
A kockazat id6pontjai:
Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik Legvalészintibb  Véget ér
Feladat Feladat 13: Javul a humaneré&forras versenyképessége; 0% 0% 100%
a munkaerdépiac inkluzivabb lesz
Kockazat: Tovabb égetik a tarlokat és a legeldket
Valés kockazat; fenyegetés
Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke
Azonositas datuma | 2011. jdlius 1.
Regisztralas 2011. jalius 1.
datuma
Kockézat hozzarendelés:
Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Engedélyezve = Altern. Bekovetkezés
valdszintisége
Feladat Feladat 4: Javul a kdrnyezet és a vidék Yes 85%
mingsége
A kockéazat idépontjai:
Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras Kezdédik Legval6szintibb | Véget ér
Feladat Feladat 4: Javul a kdrnyezet és a vidék 0% 100%

mingsége

Eredmény

Csokken a
min&ség

Eloszlas
Triangularis

Eredmény

Koérnyezeti
karok

Eloszlas
Uniform

Hatas

Kozepes:
45.0

Hatas

Nagy:
80.0
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Kockazat: Marad a menedzsment és szakmai kompetenciak hianya az épitett 6rokség védelmezés hasznositas terén

Valos kockazat; fenyegetés

Kockazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve | Tulajdonséag értéke

Azonositas 2011. jalius 1.
datuma
Regisztralas 2011. jdlius 1.
datuma

Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Engedélyezve | Altern. Bekdvetkezés

Feladat Feladat 5: A vidéki élet mingségének javitasa és a vidéki | Yes
gazdasag diverzifikalasa
A kockazat id6épontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Kezddédik
Feladat Feladat 5: A vidéki élet minGségének javitasa és a vidéki | 0%

gazdasag diverzifikalasa

valoszintisége
80%

Legval6szintibb | Véget ér
25% 75%

Kockéazat: Az aktiv lakossag 6sszetétele marad - no az aktiv lakossag korében tapasztalhaté munkanélkuliség

Valds kockazat; fenyegetés

Kockéazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke
Azonositas datuma 2011. jalius 1.

Regisztralas datuma 2011. jalius 1.
Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Engedélyezve | Altern.

Feladat Atfog6 kockazat Yes

A kockézat id6pontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy eréforras Kezdddik Legval6szintibb
Feladat Atfog6 kockazat 0% 15%

Eredmény

Csokken a
minGség

Eloszlas
Trianguléris

Bekdvetkezés valdszintisége Eredmény
85% Csokken a termelékenység
Véget ér Eloszlas

100% Triangularis

Hatéas

Nagy:
75.0

Hatés
Nagy: 75.0
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Kockazat: A termeldk elutasitdéak vagy érdektelenek a tarsulasi formakkal szemben

Valos kockéazat; fenyegetés

Kockéazat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve | Tulajdonsag értéke

Azonositas 2011. jalius 1.
datuma
Regisztralas 2011. jalius 1.
datuma

Kockazat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras

Feladat Feladat 3: N6 a mez&gazdasagi és erdészeti dgazat
versenyképessége
Feladat Feladat 6: LEADER

A kockazat idSpontjai:
Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras

Feladat Feladat 3: N6 a mez6gazdasagi és erdészeti agazat
versenyképessége
Feladat Feladat 6: LEADER

Kockazat: Csokken a partnerségeket létrehozé képesség
Valos kockazat; fenyegetés

Kockézat tulajdonsagai:
Tulajdonsag neve
Azonositas datuma

Tulajdonsag értéke
2011. jalius 1.
Regisztralas datuma 2011. jalius 1.
Kockéazat hozzarendelés:
Hozzéarendelve:

Feladat

A kockézat id6pontjai:

Feladat vagy er&forras Engedélyezve
Feladat 6: LEADER Yes

Hozzarendelve: Feladat vagy er&forras Kezddédik
Feladat Feladat 6: LEADER 0%

Engedélyezve = Altern. Bekdvetkezés
valoszintisége
Yes 75%
Yes 75%
Kezdédik Legvalészintibb | Véget ér
0% 10% 100%
0% 100%
Altern. Bekovetkezés valdszintisége
15%
Legvalészintibb Véget ér
100%

Eredmény

Relativ
koéltségnovekedés
Relativ
koltségndvekedés

Eloszlas
Trianguléris

Triangularis

Eredmény
Relativ koltségnovekedés

Eloszlas
Triangularis

Hatéas

55

55

Hatéas
25
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Kockazat: Tovabbra sem létezik attekinthetd; kiszamithat6d; szamon kérheté; meritokratikus palyaztatasi rendszer

Valos kockazat; fenyegetés
Kockazat tulajdonsagai:

Tulajdonsag neve Tulajdonsag értéke
Azonositas datuma 2011. jalius 1.
Regisztralas datuma 2011. jalius 1.
Kockézat hozzarendelés:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras
Feladat Atfog6 kockazat

A kockéazat idgpontjai:

Hozzarendelve: Feladat vagy er6forras

Feladat Atfog6 kockazat

Engedélyezve
Yes

Kezd&dik
0%

Altern.

Legvalészintibb
5000%

Bekovetkezés valdszintisége
65%

Véget ér
100%

Eredmény
Relativ kdltségnovekedés

Eloszlas
Triangularis

Hatas
40
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IX.2. Kockazati térképek

| Diameter af the circle represent= tazk duration

Total task cost, €
J150,000.00

300,000.00
50,000.00
GO00,000.00

4:30,000.00

300,000.00 4 @
150,000.00 | .@ ll @

0.00 @

-1:30,000.00 L ! L ! L ! L ! L
-23000.00 0.00 23000.00 50000.00 :3000.00 100000.00 125000 .00 1:30000.00 17500000 2000001

Fizk azzociated with task
A Monte Carlo médszerrel kiszamolt kockazati terkép szerint a kéltség-kockazatok az elfogadhat6 savban maradnak.




189/196

Diameter of the circle reprezents total task cost

Task duration, moni=)
45.00 J

44.00
40.00
36.00
<k o @ve
25.00
24.00

20.00

16.00
11.:50 11.75 12.00 1225 12230 1275 13.00 1325 1330 13.75 14.00 1425 1430 14.75 1:3.00 13.25 1330 13.75 16.00

Rizk aszociated with task

A szintén Monte Carlo modszerrel kiszamolt id6-kockazati térkép szerint a két 6 célkit(izés — 5 éves végrehajtasi idével szamolva —

val6jaban nincs veszélyben. Ezzel szemben az egyedi tevékenyséegek egy kivételével nagy valoszintiséggel atlagosan 15 honapot késnek. Az
eddigi gyakorlatot tekintve ez az elGrejelzés nem irredlis.
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IX.3. Fenyegetések matrixa

Probakility

100.0%

Magyon magas

19 Mem csékken az 1,000...
B0% e

]

[]
(]2 Towabh égetik a tarldkat ... ﬂl

w11 A kézmiipar termekei. ..

Az eltregedés (teme [

5|

L O AT ak‘tw lakozzag dzsretétele. .

Elamas 5 Marad a menedzsment éz... [
[]

9 A termeldk elutastoak. ..

(€ o3 Tn:w'abbra zem l&tezik... [

en a lakoz=zag vallalkozasi..

|

Q 13 Md az elszegényedés (teme (]

&

en nem zikerdl...

20.0%: --
o ----

20.0% 40.0%

Magyon alacsany Alaczony

Magas Q 17: Czdkkenn a lakoz=sag vallalkozas .. E|
{j 15 Romlik & kizponti kizigazoatas. .
[]E: C=dkk
B0.0% - —
{ﬁ 14: Czikken az egeszzegesehb..
Hizepes {ﬁ 18 Gyvengil az oktatas mindséoge El
Th 16 Atérségh
40.0%
Alaczony

B0
Kozepes

0% d0.0% 100.0%

hlagas Magyon magas

Impact

Errdl a térképrol lathatd, hogy mekkora a valészintisége annak, hogy a kockazatok fenyegetéssé valjanak, és az is lathato, hogy a

kockazatok valészintisithet6 érvényesiilése mekkora hatast valthat ki.
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IX.4. A fejlesztési terv végrehajtasanak fé parameterei a kockazatelemzes tukrében
Megszoritasként 3 éves végrehajtasi id6t és 5% diszkontalasi ratat vettiink.

Az 6sszkoltségek, a kockazati tényezok fliggvényében, legrosszabb esetben mintegy 50% -kal nének.

A végrehajtasi ido: a tervezett 2013. december 31. —hez képest, a legrosszabb esetben 2015. majus 22. Ez azt jelenti, hogy az n+2
szabaly értelmeében a terv végrehajthato.

Kritikus tevékenységek:

13 - Nem novekedik a lemaradés fenntarthat6 fejlédés elveit tiszteletben tartd, atlagos EU -s termelékenységhez képest
3 - N6 a mezd6gazdasagi és erdészeti agazat versenyképessége

5 - A vidéki élet min&ségének javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikalasa

Koltség - kritikus kockazatok:

Atfogo - Tovabbra sem létezik attekinthetd, kiszamithatd, szamon kérhet8, meritokratikus palyaztatasi rendszer

Helyi - A térségben marad az orszagos atlag alatti 100 km2 -re juté kdzut- és vasuthaldzat stirtisége, a telekommunikaciés
infrastruktara, a lakasallomany ellatottsaga -> 5. feladat (A vidéki élet mindségének javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikalasa),
10. feladat (A kiegyensulyozott és fenntarthato fejl6dés keretei, vallalkoz6 - baratiabb lesz a gazdasagi kérnyezet)

Helyi - A termel6k elutasitdéak vagy érdektelenek a tarsulasi formakkal szemben -> 3. feladat (N6 a mez&gazdasagi és erdészeti agazat
versenyképessege), 6. feladat (LEADER)

1d6 — kritikus kockazatok:
Atfogo - A térségben nem sikeriil tamogathat6 projektek megtervezni és jo palyazatokat generalni
Atfog6 - Romlik a kézponti kozigazgatas kiszamithatdsaga és kovetkezetesség

Helyi - Csokken a lakossag vallalkozasi képessége, innovacios készsége, gazdasagi aktivitasa -> 11. feladat (Nem novekedik a
lemaradas fenntarthato fejlédés elveit tiszteletben tarto, atlagos EU -s termelékenységhez képest)
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A. Melléklet - Célterllet részletes adatai — Anexa A — Date detaliate despre teritoriu — Appendix A —
Area’s Data

S x
‘g =) Ne) é o
<2 &g o N = 0 = g
sz |52 | 20 < | 8|8 | 8| 8
SIRUTA Localitate Helység = | XTI = L O & & L £ & & =
1 40526 | Apata Apéca BV TRUE TRUE 943 | 2,980 ( 49.5% | 17.9% 89% | 1,476 2,745
2 63394 | Municipiul Sfantu Sepsiszentgyorgy CV | FALSE | FALSE 68,359
Gheorghe
3 63447 | Baraolt Barét CV | FALSE TRUE 10,493
4 63526 | Covasna Kovészna Ccv TRUE | FALSE 12,515
5 63553 | Comandau Kommandé cv TRUE | FALSE 366 | 1,035 | 43.8% | 13.7% 6.2% 453 1,120
6 63633 | Barcani Zagonbarkany CVv TRUE | TRUE | 1,087 | 3,829 | 34.2% | 10.6% | 4.9% 131 3,819
7 63740 | Targu Secuiesc Kézdivasarhely CV | FALSE | TRUE 22,912
8 63777 | Aita Mare Nagyajta cv TRUE TRUE 680 | 1,768 | 34.0% | 10.0% 4.4% 600 1,824
9 63802 | Batani Bacon cv TRUE TRUE | 1578 | 4,490 | 40.5% | 13.3% 6.2% 182 4,405
10 63866 | Belin B6lon Ccv TRUE TRUE 860 | 2,629 | 52.7% | 18.6% 9.1% | 1,386 2,495
11 63893 | Bodoc Bodok cv TRUE TRUE 814 | 2,382 | 41.0% | 13.1% 6.1% 976 2,566
12 63937 | Borosneu Mare Nagyborosnyd CV | FALSE | FALSE 990 | 3,070 | 48.5% | 16.5% 8.0% 149 2,925
13 64005 | Brates Baratos CV | FALSE | FALSE 509 | 1,548 | 31.2% 9.2% 4.1% 483 1,617
14 64041 | Bradut Bardéc Cv TRUE TRUE | 1,533 | 4,682 | 40.8% | 14.8% 7.5% | 1,909 4,486
15 64096 | Bretcu Bereck Ccv TRUE TRUE | 1,352 | 3,907 | 31.4% 9.7% 4.4% | 1,227 4,087
16 64130 | Catalina Szentkatolna CV | FALSE | FALSE 1,182 | 3,539 | 37.4% | 12.4% 5.9% | 1,325 3,405
17 64194 | Cernat Csernaton cv TRUE | FALSE | 1,389 | 4,025 | 35.8% | 10.8% 4.8% 144 4,143
18 64238 | Chichis Kokds CV | FALSE | FALSE 633 | 1,695 | 29.8% 8.8% 3.9% 505 1,727
19 64265 | Dobérlau Dobollé Ccv TRUE TRUE 746 | 2,322 31.1% 9.1% 4.0% 721 2,376
20 64318 | Ghelinta Gelence cv TRUE | FALSE 1551 | 4,772 | 31.6% 9.3% 4.1% | 1,509 4,654
21 64345 | Ghidfalau Giddfalva Ccv TRUE | FALSE 855 2,605 | 40.0% | 12.6% 5.8% | 1,041 2,554
22 64390 | Haghig Hidvég Ccv TRUE TRUE 711 2,103 | 495% | 17.8% 8.7% | 1,042 2,102
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23 64425 | llieni lllyefalva CV | FALSE | FALSE 682 | 1,842 | 27.6% 81% | 3.6% 508 1,849
24 64461 | Lemnia Lemhény cv TRUE | TRUE | 1,255 | 3,446 | 26.3% 7.8% 3.5% 905 2,145
25 64504 | Malnas Malnas CVv TRUE | TRUE | 1,732 | 4,877 | 352% | 10.7% | 4.8% | 1,717 1,275
26 64568 | Moacsa Maksa Ccv TRUE | FALSE 768 | 2,296 | 42.6% | 13.2% | 6.0% 978 1,274
27 64602 | Ojdula Ozsdola CVv TRUE| TRUE| 1,185| 3513 | 37.1% | 11.2% | 5.0% | 1,304 3,579
28 64639 | Ozun Uzon CV | FALSE | FALSE | 1,669 | 4,570 | 34.4% | 10.4% 47% | 1,573 4,833
29 64719 | Poian Kézdiszentkereszt cv TRUE| TRUE | 1,048 | 2,931 | 32.1% 9.9% 4.5% 939 1,845
30 64773 | Reci Réty CV | FALSE | FALSE 797 | 2,229 | 432% | 13.6% | 6.2% 962 2,285
31 64826 | Sanzieni Kézdiszentlélek cv TRUE| TRUE | 1,653 | 4,656 | 355% | 11.4% 5.3% | 1,654 4,820
32 64871 | Turia Torja Ccv TRUE| TRUE | 1,386 | 3,911 | 34.7% | 10.4% 4.7% | 1,359 4,062
33 64906 | Valea Crigului Sepsikorospatak cv TRUE| TRUE| 1,102 | 3,442 | 39.8% | 13.3% | 6.4% | 1,369 2,059
34 64942 | Valcele El6patak cv TRUE | FALSE | 1,062 | 3,604 | 64.3% | 28.7% | 16.0% | 2,317 3,027
35 64997 | Varghis Vargyas Ccv TRUE | TRUE 658 | 1,902 | 31.1% 9.6% | 4.3% 592 1,983
36 65011 | Zagon Zagon cVv TRUE | FALSE | 1,956 | 5475 | 39.3% | 12.1% 5.5% | 2,154 5,413
37 65048 | Ziabala Zabola cv TRUE | FALSE | 1,735 | 4,814 | 35.9% | 11.1% 51% | 1,726 4,925
38 65099 | Valea Mare Nagypatak cv TRUE | TRUE 356 1,165 | 34.3% | 10.0% 4.4% 399 1,132
39 65105 | Mereni Kézdialmas cv TRUE | TRUE 1,482
40 65113 | Arcus Arkos CVv TRUE | FALSE 1,248
41 65121 | Bixad Sepsibikszad cv TRUE | TRUE 1,883
42 65139 | Micfaldu Mikéujfalu cv TRUE | TRUE 1,975
43 65147 | Dalnic Dalnok cv TRUE | FALSE 1,045
44 65154 | Estelnic Esztelnek cv TRUE | TRUE 1,089
45 83133 | Odorheiu Secuiesc Székelyudvarhely HR TRUE | FALSE 39,959
46 83151 | Bradesti Fenyéd HR TRUE | TRUE | 1,154 | 3,515 28.0% 8.7% | 4.0% 984 1,603
47 83197 | Feliceni Fels6boldogfalva HR TRUE | TRUE | 1,092 | 3,014 | 26.8% 83% | 3.8% 807 3,007
48 83320 | Miercurea-Ciuc Csikszereda HR TRUE | FALSE 46,228
49 83375 | Pauleni-Ciuc Csikpalfalva HR TRUE | FALSE 615 | 1,734 | 22.3% 6.5% | 2.9% 387 1,681




194/196

1]

x
(@) (<5}
g = — « & ) . E x
59 © £ 8 £ g ! .
25 | 8= | © IS 2 | % 8 S
c- | g2 | 2 i g |l S = =
2 e (o) = D & D N
s | L2l g | 2| £ | & e | 2| ¥
2| S5 | 88| s | Bl & | L8| & | & | &
g| 38 | g | 3 g ¢ | 82| g 2 E
SIRUTA Localitate Helység = == =W O @ 2 L £ @ % =
50 83428 | Biile Tusnad Tusnadfurdé HR TRUE | TRUE 1,969
51 83464 | Balan Balanbanya HR TRUE TRUE 10,937
52 83491 | Borsec Borszék HR TRUE TRUE 3,074
53 83525 | Cristuru Secuiesc Székelykeresztar HR | FALSE | TRUE 11,270
54 83561 | Gheorgheni Gyergyészentmiklos HR TRUE | TRUE 21,433
55 83632 | Toplita Maroshéviz HR TRUE | FALSE 17,212
56 83749 | Vlahita Szentegyhéaza HR TRUE | FALSE 7,667
57 83785 | Atid Etéd HR | FALSE TRUE 1,021 | 2,837 | 46.9% | 15.9% 7.6% | 1,331 3,147
58 83847 | Avramesti Szentadbraham HR TRUE TRUE 825 | 2,512 ( 44.0% | 14.9% 7.1% | 1,106 2,574
59 83936 | Bilbor Bélbor HR | TRUE | TRUE 826 | 2,779 | 33.9% | 10.0% | 4.5% 942 2,930
60 83963 | Capalnita Képolnésfalu HR TRUE TRUE 698 | 1,983 | 31.2% 9.4% 4.2% 618 2,120
61 83981 | Ciucsangeorgiu Csikszetngytrgy HR TRUE | TRUE | 1,587 | 4,889 | 34.6% | 11.1% 52% | 1,691 5,061
62 84086 | Ciumani Gyergydcsonafalva HR TRUE TRUE 1,573 | 4,489 | 22.1% 6.3% 2.8% 993 4,817
63 84102 | Cérta Csikkarcfalva HR TRUE TRUE | 2,005 | 5,482 | 26.3% 7.6% 3.4% | 1,444 3,013
64 84175 | Corund Korond HR TRUE TRUE | 1,878 6,165 | 43.3% | 14.7% 7.1% | 2,669 6,340
65 84237 | Danesti Csikdanfalva HR TRUE TRUE 850 [ 2,304 | 22.6% 6.4% 2.8% 520 2,403
66 84264 | Dealu Oroszhegy HR TRUE TRUE | 1,258 | 3,904 | 26.5% 7.9% 3.5% | 1,034 3,895
67 84344 | Ditrau Gyergyéditro HR TRUE TRUE | 2,159 | 5,914 | 30.0% 8.7% 3.8% | 1774 6,772
68 84380 | Dérjiu Székelyderzs HR TRUE TRUE 457 1,177 | 37.2% | 11.6% 5.3% 438 1,334
69 84415 | Frumoasa Csikszépviz HR TRUE TRUE 1,181 | 3,480 27.1% 8.2% 3.7% 942 3,748
70 84460 | Galautas Galdcéas HR TRUE TRUE 885 | 2,641 31.0% 9.6% 4.4% 819 2,771
71 84558 | Joseni Gyergy@dalfalu HR TRUE TRUE 1971 | 5716 | 29.4% 8.6% 3.8% 168 6,247
72 84594 | Lazarea Gyergyo0szarhegy HR TRUE | TRUE | 1,341 | 3,596 | 27.0% 7.9% 3.5% 971 3,727
73 84629 | Lueta Lovéte HR TRUE TRUE | 1,243 | 3,525 | 30.2% 8.7% 3.8% | 1,065 3,841
74 84656 | Luncade Jos Gyimeskdzéplok HR TRUE TRUE | 1,790 | 5,218 | 32.7% 9.7% 4.3% | 1,706 5,299
75 84754 | Lunca de Sus Gyimesfelsélok HR TRUE TRUE | 1,232 | 3,422 3L.7% 9.2% 4.0% | 1,086 3,424
76 84825 | Lupeni Farkaslaka HR TRUE TRUE 1,527 | 4,432 | 23.7% 6.9% 3.0% | 1,051 4,513
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77 84923 | Martinis Homordédszentmarton HR TRUE | FALSE 1,139 | 2,987 | 34.5% | 10.4% 4.7% | 1,031 3,101
78 85056 | Meresti Homordédalmas HR TRUE | FALSE 535 1,415 | 33.8% | 10.4% 4.7% 478 1,534
79 85074 | Mihaileni Csikszetnmihaly HR TRUE | FALSE 968 | 2,641 | 26.3% 7.5% 3.3% 694 2,785
80 85127 | Mugeni B0Ogoz HR | FALSE | FALSE | 1,872 | 5,860 | 29.5% 9.7% 4.6% | 1,729 3,504
81 85243 | Ocland Okland HR TRUE | FALSE 480 1,251 | 36.5% | 11.3% 5.1% 456 1,392
82 85289 | Plaiesii de Jos Készonaltiz HR TRUE | FALSE | 1,036 | 2,851 353% | 11.3% 5.2% | 1,006 3,135
83 85341 | Praid Parajd HR TRUE | FALSE | 2,272 | 6,818 | 37.3% | 12.4% 5.9% | 2,541 7,064
84 85412 | Remetea GyergyOremete HR TRUE | FALSE | 2,293 | 6,316 | 23.4% 6.7% 2.9% 148 6,582
85 85467 | Sacel Romanandrasfalva HR TRUE | FALSE 504 1,320 | 41.6% | 13.5% 6.3% 549 1,460
86 85582 | Secuieni Ujszékely HR | FALSE | FALSE 888 | 2,659 | 42.6% | 14.5% 7.0% [ 1,133 2,509
87 85626 | Siculeni Csikmadéfalva HR TRUE | FALSE | 2,342 | 6,905 | 25.9% 7.6% 3.3% 179 2,811
88 85680 | Sancraieni Csikszentkiraly HR TRUE | FALSE | 2,123 | 6,189 | 28.5% 88% | 4.0% | 1,763 2,423
89 85760 | Sandominic Csikszentdomokos HR TRUE | FALSE | 2,164 | 6,365 | 25.8% 7.6% 34% | 1,641 6,676
90 85788 | S&nmartin Csikszentmarton HR TRUE | FALSE 728 | 2,325 31.1% [ 10.1% 4.8% 724 2,446
91 85840 | Sansimion Csikszentsimon HR TRUE | FALSE 1,196 | 3,443 | 31.3% 9.5% 4.3% | 1,079 3,407
92 85920 | Suseni Gyergyoujfalu HR | TRUE | FALSE | 1,928 | 5,138 | 30.8% 9.1% | 4.0% | 1,582 5,619
93 85984 | Simonesti Siménfalva HR | FALSE | FALSE | 1,329 | 3,723 | 40.6% | 13.0% 6.0% 1,513 3,903
94 86188 | Tushad Tusnad HR TRUE | FALSE 735 2,114 37.1% | 12.7% 6.1% 785 2,159
95 86222 | Ulies Kanyad HR TRUE | FALSE 520 | 1,273 | 36.7% | 11.5% 5.2% 468 1,314
96 86311 | Virsag Székelyvarsag HR TRUE | FALSE 528 1,515 | 39.2% | 11.8% 5.3% 594 1,560
97 86339 | Voslabeni Vaslab HR TRUE | FALSE 728 | 2,030 | 26.0% 7.7% 3.4% 527 2,053
98 86366 | Zetea Zetelaka HR TRUE | FALSE | 1,810 | 5,748 | 31.9% 9.9% 45% | 1,833 5,979
99 86438 | Madaras Csikmadaras HR TRUE TRUE 775 2,205 | 27.0% 7.9% 3.5% 596 2,297
100 86446 | Cozmeni Csikkozmas HR TRUE TRUE 614 1,971 39.8% | 13.7% 6.6% 785 2,027
101 86453 | Tomesti Csikszenttamas HR TRUE | FALSE 2,773
102 86461 | Ciceu Csikcsicso HR TRUE TRUE 2,684
103 86479 | Leliceni Csikszentlélek HR TRUE | TRUE 1,699
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104 86487 | Porumbeni Galambfalva HR | FALSE | FALSE 1,673
105 86495 | Racu Csikrakos HR | TRUE | FALSE 1,615
106 86501 | Satu Mare Maréfalva HR TRUE | FALSE 2,017
107 86519 | Santimbru Csikszentimre HR TRUE | FALSE 2,086
108 114603 | Albesti Fehéregyhaza MS | FALSE| TRUE | 1743 | 5414 | 258% | 9.0% | 4.4% | 1,399 5,494
109 114970 | Acétari Akosfalva MS | FALSE| TRUE | 1,806 | 4,767 | 37.2% | 125% | 6.0% | 1,771 4,705
110 115637 | Balauseri Balavasar MS | FALSE| TRUE | 1,709 | 5,051 | 31.5% | 10.8% 5.3% | 1,592 5,214
111 116796 | Fantanele Gyulakuta MS | TRUE| TRUE | 1,716 | 5054 | 29.6% 9.4% | 4.4% | 1,494 5,329
112 117042 | Ghindari Makkfalva MS | TRUE| TRUE| 1,866 | 5057 | 37.4% | 13.0% | 6.4% | 1,892 3,436
113 118281 | Oras Miercurea Nirajului Nyéaradszereda MS | FALSE| TRUE | 2,002 | 5,709 | 31.1% | 10.5% 51% | 1,778 5,865
114 119331 | Oras Sangeorgiu de Padure | Erddszentgyorgy MS | TRUE| TRUE| 1855 5456 | 28.3% | 88% | 4.0% | 1545 5,715
115 120478 | Chibed Kibéd MS | FALSE | TRUE 1,854
116 120487 | Corunca Koronka MS | FALSE | TRUE 1,627
117 | 120496 | Sarateni Soévarad MS | FALSE | TRUE 1,610
118 120502 | Madaras Backamadaras MS | FALSE | FALSE 1,282
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	VII. Pénzügyi terv, mutatók – jövőkép számokban – Planfinanciar, indicatori – Financial Allocation, Indicators
	VIII. Logikai Keretmátrixok – Matrice Cadru Logic – Logical Framework Matrix
	IX. Kockázat elemzés – Analiza riscurilor – Risk Analysis
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